Dagsorden
Udsendt i First Agenda

12-01-2026
J.nr.: 200202/116865
RASK/ck

Herved indkaldes til konstituerende bestyrelsesmade i CTR

19. januar 2026 kl. 08.00-10.00
hos CTR, Staehr Johansens Vej 38, 2., 2000 Frederiksberg.

Der vil efter madet vaere mulighed for at blive fotograferet til hjemmesiden. Efter mgdet er
der fotografering og mulighed for at fa en rundvisning pa anleegget.

0. Godkendelse af dagsorden
1.  Valg af forperson
2. Valg af naestforperson
3. Gensidig prasentation, bordet rundt
4. Introduktion til CTR
Bilag 4.0. Orientering
Bilag 4.1. Materiale i First Agenda
Bilag 4.2. Drgftelse af mulige aktiviteter udenfor bestyrelsesmgderne. Forslag
til aktiviteter vedr. strategiske temaer og relevant uddannelse.
5. Tiltraedelsesprotokollat for ny revision
Bilag 5.0. Indstilling
Bilag 5.1. Tiltraedelsesprotokollat
6. Mgadekalender 2026
Bilag 6.0. Mgadekalender
7. Referat fra sidste made
8. Fortroligt materiale
9. Eventuelt
10. Naeste mede
Som det fremgar af bilag 6, er ferste ordinaere bestyrelsesmade foreslaet fastsat til
onsdag d. 25. marts 2026. Materiale til bestyrelsesmader bliver udsendt ca. 2 uger far
via First Agenda.
11. Bestyrelsens egen tid
Venlig hilsen

Randi Skogstad



CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2026/0 Dato: 12-01-2026
J.nr.:  200206/117371
Bilag 4 Til dagsordenens punkt
4
Til: ORIENTERING Punkt [ A Web [ J]

INTRODUKTION TIL CTR

| forleengelse af kommunalvalget i 2025 har CTR’s ejerkommuner udpeget nye bestyrelsesmed-
lemmer. Seks ud af otte bestyrelsesmedlemmer er nye. Der er behov for at kleede den nye besty-
relse pa i forhold til CTR’s forretning og strategi. P4 det konstituerende bestyrelsesmgde vil den
nye bestyrelse modtage en introduktion til CTR. Introduktionen er til orientering, og der vil blive
mulighed for dialog.

ORIENTERING
CTRI/S er et felleskommunalt interessentskab ejet af fem kommuner: Kgbenhavn, Frederiks-
berg, Gentofte, Gladsaxe og Tarnby. Som et §60-selskab er CTR etableret til at Igse en feelles of-
fentlig opgave pa vegne af ejerkommunerne og er underlagt de samme forvaltningsretlige og of-
fentligretlige regler som en kommune.

Det betyder bl.a., at virksomheden drives efter princippet om hvile-i-sig-selv, at bestyrelsen udaver
det overordnede strategiske tilsyn, og at ejerkommunerne har instruktionsbefgjelse over deres re-
praesentanter i bestyrelsen.

CTR fungerer som et transmissionsselskab i hovedstadsomradets fijernvarmesystem. Det betyder,
at CTR enten kaber eller selv producerer varme og transporterer den via det overordnede trans-
missionsnet frem til de lokale varmedistributionsselskaber i de fem ejerkommuner. Rollen som
transmissionsselskab adskiller sig fra distributionen: CTR handterer den strategiske og tekniske
infrastruktur pa hovedledningsniveau, mens kommunernes distributionsselskaber star for den vi-
dere levering til borgere og virksomheder. Som transmissionsselskab er CTR en central del af den
samlede forsyningssikkerhed og en driver i den grenne omstilling.

Pa mgdet modtager | en introduktion til CTR ved adm. direktar Randi Skogstad

Vi har samlet en reekke dokumenter vedr. CTR’s rammer og strategi, som er lagt i First Agenda.
Der er vedlagt en liste over materialet som bilag 4.1.

Der afholdes arligt fire ordinaere bestyrelsesmgder af hver to timers varighed. To af disse mader
suppleres med strategimader, som afholdes i sammenhaeng med det ordinaere mgde, sa mgderne
samlet varer fire timer. Et af de ordinzere bestyrelsesmader i 2026 afholdes forventelig pa et af de
store kraftveerker, der leverer varme til CTR, sa mgdet kan kombineres med en besigtigelse af et
sadan stort varme- og elproducerende anleeg.

Derudover foreslar CTR’s administration, at der afholdes et to-dages seminar i 2026 mhp. uddan-
nelse og onboarding samt strategiske draftelser. Dette er uddybet i bilag 4.2.

BILAG
Nr. 4.1 Materiale i First Agenda
Nr. 4.2 Forslag til aktiviteter udenfor bestyrelsesmgderne
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/0 Dato: 12-01-2026

J.nr.: 200206/117363

Bilag 4.1 Til dagsordenens punkt
Til: ORIENTERING ] ) Web [ J]
MATERIALELISTE

1. CTR’s strategifolder

2. Status for bestyrelsesperioden 2022-2025

3. Bestyrelsens opgaver og ansvar

4. Arshjul: Bestyrelsesmadernes faste dagsordenspunkter

5. Oversigt over sagsforelaeggelser for CTR’s bestyrelse

6. Arsberetning 2024

7. Planlaegningsoverslag — budget og bevilling

8. Plangrundlag

9. CTR’s vedteegter

10. Forretningsorden

—
BN

. Finansiel styringspolitik

. Mgdekalender 2026

. Notat om udvalg i CTR

. Telefonliste — Bestyrelsen

- A A A
a »h W N

. Telefonliste — Bestyrelsessuppleanter



CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2026/0 Dato: 12-01-2026
J.nr.: 200206/117370
Bilag 4.2 Til dagsordenens punkt
4
Til: ORIENTERING [] Web [ J]

FORSLAG TIL AKTIVITETER UDENFOR BESTYRELSESM@DERNE

Der er behov for at klaede den nye bestyrelse pa i forhold til CTR’s forretning og strategi, fiern-
varme generelt, herunder jura og prisdannelse mm. Samtidig er der brug for at understatte, at der
hurtigst muligt etableres et abent og tillidsfuldt samarbejde i bestyrelsen, ligesom det vil veere en
fordel, at der ogsa tages de farste skridt til at sikre feelles forstaelse og et godt samarbejde med
VEKS’ bestyrelse (VEKS’ og CTR’s transmissionsnet er sammenhaengende og CTR har et teet
samarbejde med VEKS).

Der afholdes arligt fire ordinaere bestyrelsesmgader af hver to timers varighed. To af disse mader
suppleres med strategimader, som afholdes i sammenhaeng med det ordinaere mgde, sa mgderne
samlet varer fire timer.

| forlaengelse af det konstituerende bestyrelsesmade tilbydes desuden en besigtigelse af CTR’s
anleeg pa Steehr Johansens Vej, ligesom et af de ordineere bestyrelsesmgader forventelig afholdes
pa et af de kraftveerker, der leverer varme til CTR, sa madet kan kombineres med en besigtigelse
af et sadan stort varme- og elproducerende anleeg.

Derudover foreslas falgende aktiviteter:

To dages bestyrelsesseminar

Farste dag kl. 9-17:

Feelles undervisning for VEKS’ og CTR'’s bestyrelser og dialog.

Dansk Fjernvarme (som udbyder en raekke forskellige bestyrelsesuddannelser), skreeddersyr et
program for os, sa vi sikrer, at indholdet er skarpt og relevant for VEKS’ og CTR’s seerlige kon-
tekst. Uddannelsesdagen forventes at bergre folgende temaer:

e God selskabsledelse

e Rammer for bestyrelsen

e Myndigheder og overordnede rammer for selskabets arbejde
o Aftaleforhold

e Jkonomisk ansvar og finansiering

e Forsyningssikkerhed

Herefter middag og kaffe mv.
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Anden dag kI. 8-15.30

VEKS og CTR’s bestyrelse arbejder hver for sig. | CTR vil vi arbejde med, hvordan vi kan skabe
gode rammer for bestyrelsesarbejdet, herunder et abent og tillidsfuldt samarbejde i bestyrelsen. |
vil bl.a. modtage uddybende introduktion til CTR’s forretning og strategi, genbesgge CTR’s 2035-
mal for fossilfri varme og reduktion af biomasse og drgfte implikationerne af disse mal. | klaedes
desuden godt pa i forhold til sikkerhed og cybersecurity.

Feelles frokost VEKS/CTR undervejs.

Mgader
Vi tilbyder 1:1 hilse pa mgder med adm. direkter Randi Skogstad. Giv besked til Randi eller direkti-
onssekretaer Charlotte Kruse, sa far vi et made i kalenderen.

Vi tilbyder desuden supplerende og mere dybdegaende introduktion/tillaegsuddannelse efter behov
og interesse, fx

e Varmelast - hvordan virker det?

¢ Rammebetingelse i lovgivning og myndigheder

e Varmeprisens sammenseaetning

¢ Fjernvarmens CO.-aftryk

e Besgg pa en pumpe eller vekslerstation

e Relationer i varmesystemet

Se skemaet pa neeste side. Vi forestiller os, at eventuelt behov for uddybende introduktion/uddan-
nelse vil opsta lgbende — | er altid velkomne til at tage fat i direktionssekretaer Charlotte Kruse,
hvis der er noget | gerne vil have uddybet. Det kan veere med afsaet i nedenstaende forslag eller
lase behov, der opstar ad hoc.
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Emne: Indhold: Formal: Varighed:
Varmelast - hvor-| Give en generel forstaelse af Forstaelse af hvordan viun- |2 timer
dan virker det? |hvorfor og hvordan vi lastforde- |derstetter en billig varmepris?

ler varmeproduktion i CTR's om-

rade og hvilken udvikling der er

pa vej.
Rammebetin- Introduktion til Varmeforsynings- | Give bestyrelsesmedlemmet |14 time
gelse i lovgivning | loven og Projektbekendtggrel- indsigt i opgaver som har sit
og myndigheder |sen i et praktisk perspektiv. In- | afsaet i lovgivning og hvad der

troduktion til hvilke relationer der | skal til for at lave varmeforsy-

er til Energistyrelsen og Forsy- | ningsprojekter.

ningstilsynet. En lille oversigt

over andre love CTR er under-

lagt.
Varmeprisens Giver et indblik i hvilke elemen- | Give bestyrelsesmedlemmet |1 time
sammensaetning |ter varmeprisen indeholder og | forstaelse for hvilke handtag

hvilke faktorer, der har indfly- der er for at e2endre varmepri-

delse pa varmeprisens udvikling. | sen.
Varmes CO.-af- |En overordnet introduktion til Give bestyrelsesmedlemmet |1 time
tryk hvilke elementer, der pavirker indsigt i hvordan udviklingen

CTR's COz-aftryk, bade i miljg- | kommer til at sikre og i hvilket

regnskabet og i praksis. omfang bestyrelsen kan pa-

virke situationen.

Bes@g en veks- |Indeholder et besgg pa selvvalgt | For dem som gerne vil se ver- |1-3 timer
lerstation installation fx en vekslerstation - |den i et praktisk perspektiv. efter behov

Se hvor stort vores anleeg er un-

der jorden og have en uformel

dialog om drift, vedligehold og

ombygninger.
Relationer i var- |Indsigt i hvilke kontrakter og Give bestyrelsesmedlemmet |2 timer
mesystemet samarbejder CTR har med pro- |en baggrundsforstaelse for

ducenter og andre interessenter. | hvorfor vores varmekontrakter

Hvad indeholder en varmekon- |ser ud, som de ger og hvor-

trakt? Hvordan konkurrenceud- |dan vi kommer igennem med

seetter vi varmemarkedet? CTR's mal i kontrakterne.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/0 Dato: 12-01-2026
J.nr.:  200406/116915
Bilag 5 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Punkt [ B] Web [ J]

TILTRADELSESPROTOKOLLAT FOR NY REVISOR

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at CTR’s bestyrelse
1. Godkender og underskriver tiltreedelsesprotokollatet fra EY
2. Bemyndiger CTR’s direktar og administrationschef til at kunne rekvirere ikke-revisionsydel-
ser hos virksomhedens revisor

PROBLEMSTILLING

Som §60-selskab er CTR underlagt krav om ekstern revision af arsregnskabet. Bestyrelsen har det
overordnede ansvar for at sikre en uafhaengig og betryggende revision og for at udpege selskabets
revisor. Revisor gennemfgrer den lovpligtige revision, rapporterer sine konklusioner og eventuelle
anbefalinger til bestyrelsen og orienterer om forhold af betydning for gkonomistyring og regnskabs-
afleeggelse. Bestyrelsen anvender revisors arbejde som grundlag for den finansielle kontrol og til-
synet med selskabets drift og forvaltning.

Derudover er CTR I/S, som stort §60-selskab, omfattet af bekendtgarelsen om kommunal og regi-
onal revision. | henhold til denne bekendtggrelse skal et "Revisionsudvalg” i virksomheden god-
kende ikke-revisionsydelser som virksomhedens valgte revisor leverer. Da CTR ikke har et revisi-
onsudvalg, kan den formelle godkendelse foretages af bestyrelsen eller bestyrelsen kan bemyn-
dige den daglige ledelse hertil.

Det indstilles, at bestyrelsen bemyndiger CTR’s direktagr og administrationschef til at kunne rekvi-
rere ikke-revisionsydelser hos virksomhedens revisor, nar der er behov for sadanne.

BAGGRUND

Den tidligere bestyrelse godkendte i efteraret 2025, at CTR skiftede revisionsfirma til EY. En del af
aftalegrundlaget er et Revisionsprotokollat, som pa mgdet vil blive gennemgaet af revisor Finn
Thomassen fra EY.

Tiltreedelsesprotokollatet er vedlagt som bilag 5.1. og bestyrelsen skal lzese det igennem inden
mgdet, da det skal underskrives efter gennemgangen pa mgdet. Med underskriften bekraefter be-
styrelsen, at protokollatet er lzest og at de enkelte bestyrelsesmedlemmer er bekendt med indhol-
det.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Bestyrelsen godkendte CTR’s skift af revisor fra PwC til EY pa bestyrelsesmadet den 1. oktober
2025 efter en forudgaende tilbudsindhentning.

BILAG
Nr. 5.1 Tiltreedelsesprotokollat
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/0 Dato: 12-01-2026
J.nr.:  200206/117372

Bilag 5.1 Til dagsordenens punkt
5

Til: ORIENTERING Punkt [ Al Web [J]

TILTRADELSESPROTOKOLLAT
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CTR I/S

Staehr Johansens Vej 38
CVR-nr. 74132111

Revisionsprotokollat om ansvar for
regnskabsaflaggelsen og revisionens formal og
omfang

19. Januar 2026




Introduktion

CTRI/S

Kaere medlemmer af bestyrelsen

| overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning har
vi i det fglgende klarlagt ansvarsforhold for
regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang.

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for
bestyrelsen og forudsattes ikke anvendt af andre.

Revisionsprotokollatet om ansvar for regnskabsaflaeggelsen
og revisionens formal og omfang vil blive fornyet, nar der sker
&@ndringer i virksomhedens forhold eller i revisorlovgivning
eller standarder, eller hvis vi i gvrigt finder det passende.

Foruden dette protokollat indgds et aftalebrev med
direktionen, hvor der redeggres narmere for ydelser samt
honorering og forudsatningerne herfor.

Med venlig hilsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor

Finn Thomassen
statsaut. revisor



EY fremlaegger ansvar for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang
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1. Ledelsens opgaver og ansvar

Ledelsens opgaver og ansvar

Arsrapport

Bestyrelsen og direktionen skal aflaagge en arsrapport for
virksomheden, der omfatter en ledelsespategning,
arsregnskab og en ledelsesberetning.

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for, at arsrapporten
kan forsynes med en revisorerklaring.

Bestyrelsen skal pa baggrund af direktionens udkast til
arsrapport, samt anden information som direktionen eller
bestyrelsen finder relevant, tage stilling til, om arsregnskabet
giver et retvisende billede i overensstemmelse med
bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvasen,
revision m.v.

Derudover skal bestyrelsen tage stilling til, om
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske
forhold, arets resultat og virksomhedens finansielle stilling
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som virksomheden star overfor.

Bestyrelsen og direktionen godkender arsrapporten pa et
bestyrelsesmgde.

Registreringssystemer og
formueforvaltning

Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af
virksomheden og pase, at bogfgringen og
regnskabsaflaggelsen er tilfredsstillende efter
virksomhedens forhold.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne
procedurer for risikostyring og interne kontroller, og at
bestyrelsen Igbende modtager den ngdvendige rapportering
om virksomhedens finansielle forhold.

Direktionen skal sikre, at virksomhedens bogfering sker efter
lovgivningens regler, herunder at den foreliggende bogfgring
er overskuelig og ngjagtig og opfylder bogfgringsloven.

Herudover skal direktionen sikre, at formueforvaltningen
sker pa betryggende made.

Kontrolmiljg og adgang til oplysninger

Bestyrelsen og direktionen skal pase at virksomhedens
kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er
tilstraekkelig likviditet til at opfylde virksomhedens nuvarende
og fremtidige forpligtelser, efterhdnden som de forfalder.

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at udarbejde en
vurdering af, om arsregnskabet skal aflaagges med fortsat drift
for gje. Vurderingen skal tage hgjde for al information, der er til
radighed vedrgrende virksomhedens fremtid, og deekke en
periode pa mindst 12 maneder fra balancedagen.

Som led i behandlingen og godkendelsen af arsrapporten tager
bestyrelsen specifikt stilling til, om regnskabsaflaeggelsen kan
ske under forudsetning om fortsat drift inkl. de eventuelle
sarlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor, og
eventuelle tilknyttede usikkerheder.

Det er bestyrelsens og direktionens opgave at udforme,
implementere og opretholde gode og effektive interne
kontroller inden for de vaesentligste omrader, som understgttes
af ajourferte forretningsgangsbeskrivelser og god
funktionsadskillelse, og som vurderes for daekkende og
velfungerende til impdegaelse af risikoen for fejl og besvigelser.

Bestyrelsen og direktionen skal sikre, at

vi far rettidig adgang til al information, som
ledelsen er bekendt med er relevant for
udarbejdelsen af arsregnskabet, sdsom bogfering,
dokumentation og andre forhold

yderligere information, som vi matte anmode
ledelsen om til brug for revisionen

ubegranset adgang til de personer i virksomheden,
som kan bidrage med ngdvendige informationer.
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1. Ledelsens opgaver og ansvar

Ledelsens opgaver og ansvar - fortsat

000

Direktionens overholdelse af formelle

@j pligter i henhold til selskabslovgivning

Bestyrelsen skal i henhold til Lov om Kommunernes
styrelse og virksomhedens vedtagter udarbejde
forretningsorden, oprette og fere bgger, fortegnelser
og protokoller.

Bestyrelsen skal underskrive revisionsprotokollater
som bekraftelse pa, at protokollaterne er laest, og at
de enkelte bestyrelsesmedlemmer er bekendt med
indholdet.

Bestyrelsen skal sikre, at der er foretaget en
gennemgang af registreringerne af de reelle ejere hos
Erhvervsstyrelsen for at sikre, at disse er korrekt, og
at selskabet har den forngdne dokumentation. Denne
undersggelse skal foretages minimum en gang arligt
og efter behov, og resultatet af undersggelsen skal
forelaegges bestyrelsen pa det mgde, hvor bestyrelsen
godkender arsrapporten.

Forvaltningsmassige og juridisk-
kritiske forhold

Bestyrelsen og direktionen er ansvarlig for at de
dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Bestyrelsen og direktionen er ogsé ansvarlig for, at
der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne,
der er omfattet af regnskabsaflaggelsen. Dette
omfatter etablering af systemer og processer, der
understptter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet, samt at rapporteringen om mal og
opndede resultater er retvisende og dakkende.

Det er i henhold til lovgivningen bestyrelsens og
direktionens ansvar at tilretteleegge gkonomistyringen
pad en made, der er hensigtsmaessig efter
virksomhedens forhold. Dette omfatter ogsa ansvar
for en tilretteleeggelse af forvaltningen,
pkonomistyringen og regnskabsferelsen pa en sadan
made, at virksomheden kan dokumentere, at midler er
anvendt i overensstemmelse med forudsatningerne,
at der sker en Ipbende overvagning og evaluering af
pkonomistyringen og de definerede resultatmal, samt
at de tilsigtede resultater opnas.



2. Revisors opgaver og ansvar

Revisors opgaver og ansvar

Arsregnskab
— C
Al @

Offentlighedens tillidsrepraesentant og Kontrol af revisors arbejde

uafhangighed

Det er vores opgave at revidere det udarbejdede
arsregnskab. Det er vores ansvar pa grundlag af vores
revision at udtrykke en konklusion om arsregnskabet.

Vi vil udfgre vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
planlagger og udfgrer revisionen med henblik pa at
opna hej grad af sikkerhed, at arsregnskabet ikke
indeholder vasentlig fejlinformation.

Vi vil gennemlase ledelsesberetningen, med henblik pa
at afgive udtalelse i vores erklaering om, hvorvidt
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Supplerende beretninger i arsrapporten er ikke
omfattet af vores revision eller gennemgang,
medmindre der indgas sarskilt aftale herom.

Som nyvalgt revisor for virksomheden er vi forpligtede
til at indhente tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for, at abningsbalancen ikke indeholder
fejlinformationer, som har vasentlig indflydelse pa
arsregnskabet for den aktuelle periode.

Vi er offentlighedens tillidsreprasentant, nar vi
afgiver erklaeringer pa regnskaber og andre
erkleeringer med sikkerhed, der ikke udelukkende er
bestemt til virksomhedens eget brug.

Vi skal som offentlighedens tillidsrepraesentant udfgre
opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik,
herunder udvise den ngjagtighed og hurtighed, som
opgavernes beskaffenhed tillader. Ved god revisorskik
skal vi udvise professionel skepsis, integritet,
objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd,
professionel kompetence og forngden omhu ved
udferelsen af opgaverne.

Vi skal overholde International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark. Vi
har derfor etableret retningslinjer om uafhangighed.
Disse retningslinjer sikrer, at vi, inden vi patager os en
opgave om afgivelse af erklaeringer pa regnskaber
eller afgivelse af andre erklaeringer med sikkerhed,
tager stilling til, om der er forhold, som kan skabe tvivl
om vores uafhangighed over for tredjemand.

Vi kan og vil alene yde radgivning og anden
assistance, hvis dette er tilladt i henhold til geeldende
habilitets- og uafhaengighedsregler.

Vi er underlagt regler om kvalitetssikring, hvilket bl.a.
betyder, at Erhvervsstyrelsen foretager
kvalitetskontrol af vores arbejde.

Derfor bliver vores arbejdsdokumentation udvalgt til
stikprovevis kvalitetskontrol, hvilket saledes ogsa kan
komme til at omfatte arbejdsdokumentation for CTR
I/S.

Hvis Erhvervsstyrelsen vurderer, at der er en risiko
for, at vi har overtradt eller vil overtraede
bestemmelser i revisorloven eller bestemmelser om
revisors pligter fastsat i anden lovgivning, kan
styrelsen ivaerksaette og gennemfgre en undersggelse
for at konstatere, korrigere eller forhindre en sadan
overtradelse.

Erhvervsstyrelsen kan kraeve arbejdsdokumentation,
revisionsprotokollater, korrespondance og andre
dokumenter udleveret, nar det skennes ngdvendigt for
styrelsens afggrelse af, om der er sket eller vil ske en
overtradelse af bestemmelserne i revisorloven eller
bestemmelser om revisors pligter fastsat i anden
lovgivning.
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2. Revisors opgaver og ansvar

Revisors opgaver og ansvar - fortsat

God offentlig revisionsskik og Standarderne

EWE for Offentlig Revision (SOR)

God offentlig revisionsskik indebaerer, at der skal
udfgres juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision,
jf. lov om revision af statens regnskaber, § 3, og
Standarderne for Offentlig Revision (SOR).

Som led i den juridisk-kritiske revision (SOR 6)
efterprgver vi, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Som led i
forvaltningsrevisionen (SOR 7) vurderer vi, hvorvidt
virksomheden har taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og ved udgvelsen af de
aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.
Forvaltningsrevision omfatter ogsa en vurdering af
virksomhedens gkonomistyring.

"Skyldige gkonomiske hensyn"” omfatter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Vores
vurdering af produktivitet og effektivitet baseres forst
og fremmest pa virksomhedens egne registreringer
vedrgrende aktivitetens omfang, ressourceforbrug og
malopfyldelse, samt pa en vurdering af relevans og
palidelighed af de indikatorer for produktivitet og
effektivitet, som virksomheden har registreret.

I henhold til SOR skal vi over en periode pa 5 ar
behandle en raekke konkrete revisionstemaer i det
omfang, disse er relevante for virksomheden.

Vores undersggelser og konklusioner tager
udgangspunkt i de specifikke malsatninger og
retningslinjer, som er fastlagt af lovgivningen,
tilsynshavende myndigheder og virksomhedens ledelse.
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Revisionsprocessen

Formal og forigb

Planlagning og revisionsstrategi

Risikovurdering

Forstaelse af

) Fokusomrader
virksomheden

Vaesentlighed

Udfgrelse af revisionen

Procesforstaelse og

test af kontroller Handlinger ved

(Iebende revision)

arsafslutningen

Mgder med direktionen og bestyrelsen

Konklusion

Revisionspategning

Nggleaktiviteter

Opdatering af vores forstaelse af og kendskab til virksomheden og dens omgivelser.
Opdatering af vores forstaelse af forretningsprocesser og kontroller.

Opdatering af vores forstaelse af it-miljget og relaterede processer.
Risikovurdering og identifikation af betydelige/sarlige risici.

Fastlaeggelse af vasentlighedsniveau.

Evaluering af design og implementering samt test af effektivitet af
udvalgte interne kontroller.

Droftelse og gennemgang af saerlige forhold og sager samt vaesentlige
regnskabsmaessige skan, isaer vedrgrende igangvarende arbejder.

Vurdering af regnskabsmaessig behandling for saerlige/usadvanlige
transaktioner.

Substansrevision af regnskabsposter, herunder dataanalyse.
Vurdering af fortsat drift.

Evaluering af opnaet
revisionsbevis.

Evaluering af efterfglgende
begivenheder.

Gennemgang af arsrapporten.
Evaluering af
revisionsdifferencer.
Indhentelse af ledelsens

regnskabserklzaering og
godkendelse.

Afrapportering

Revisionsprotokollat vedrgrende planlagning af revisionen.

Revisionsprotokollat vedrgrende revision i arets Igb.

Revisionsprotokollat til arsregnskabet.

Revisionspategning.




Revisionens planlaegning og udferelse

Planlaegning og udfgrelse

Revisionen planlagges og udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.

Revisionen planlagges og udfgres med henblik pa at
opna hej grad af sikkerhed, men ikke fuld sikkerhed,
for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

Revisionen omfatter udfgrelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. Revisionen omfatter
en vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er
rimelige og den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Vores revision udfgres normalt som en kombination af
systembaseret revision og substansrevision, herunder
dataanalyse, hvor vi finder det effektivt.

Planlaegning og udfgrelse - fortsat

Revisionen vil blive udfert i Igbet af aret og efter
regnskabsarets afslutning efter naermere aftale med
direktionen. Revisionen kan ikke betragtes som
afsluttet, fgr ledelsen har taget endelig stilling til
arsrapporten, og vi har forsynet arsregnskabet med
vores revisionspategning og udtalelse om
ledelsesberetningen.

Ved enhver revision er der risiko for, at vaesentlig
fejlinformation ikke afdeekkes, selvom revisionen
udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning.

Indgas der serlig aftale med ledelsen om detaljeret
kontrol pa bestemte omrader, anfgres dette i vores
revisionsprotokollat.

Efterfglgende begivenheder

Vi vil undersege, om alle begivenheder indtil datoen
for afgivelse af revisionspategningen, som kan
medfgre regulering af eller oplysning i arsregnskabet
og/eller ledelsesberetningen, er identificeret og
korrekt indarbejdet.

Eksterne bekraftelser

Vivil indhente eksterne bekraftelser efter behov.

| forbindelse med regnskabsaflaeeggelsen indhenter vi
en skriftlig erklaering fra den daglige ledelse om
forhold af vaesentlig betydning for arsrapporten og
omrader, hvor det er vanskeligt at opna et
revisionsbevis.

4. Revisionens planlaegning og udfgrelse



5. Vores rapportering

Vores rapportering

|§fl Vores erklaringer

Pategning pa arsregnskabet

Vores konklusion pa den udfgrte revision
kommunikeres i form af en revisionspategning pa
arsregnskabet. En revisionspategning med en
konklusion uden modifikation indebeerer:

At drsregnskabet er revideret

At drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i bekendtggrelse om kommunernes
budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

At de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse
med vilkar for de givne tilskud, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis

At forvaltningsrevisionen ikke har givet anledning
til bemaerkninger

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores konklusion pa gennemlasningen af
ledelsesberetningen indgar i en sarskilt udtalelse. En
udtalelse uden bemeerkninger betyder, at
oplysningerne i ledelsesberetningen efter vores
opfattelse er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Rapportering til virksomhedens ledelse

Vores rapportering til bestyrelsen om den udferte
revision og konklusionen herpa vil ske i
revisionsprotokollatet.

Til direktionen rapporteres der i form af management
letters og notater.

Konstateres der vaesentlige mangler vedrgrende
virksomhedens bogholderi, regnskabsvasen eller
interne kontrol, vil vi oplyse om dette i
revisionsprotokollatet.

Identificerer vi under vores arbejde vasentlig
fejlinformation, der enten skyldes besvigelse, en
formodet besvigelse eller fejl, underretter vi
virksomhedens bestyrelse og direktion herom via.
revisionsprotokollat.

| revisionsprotokollatet vil vi beskrive arten og
omfanget af de udferte revisionsarbejder. Vi vil
endvidere rapportere om vasentlige forhold
vedrgrende revisionen, herunder isaer vasentlige
begivenheder, der skaber tvivl om fortsat drift,
mangler eller svagheder i intern kontrol, manglende
overholdelse af lovgivningen, regnskabsmaessige skan
og vurderinger eller andringer i sadanne samt andre
usikkerheder eller fejl og forhold, som normalt ma
forventes at have betydning for bestyrelsens
stillingtagen til arsregnskabet m.v.

Rapportering til virksomhedens ledelse -
fortsat

Til det bestyrelsesmgde, hvor udkastet til
arsrapporten behandles, vil vi udarbejde et
revisionsprotokollat vedrgrende revisionen af
arsregnskabet.

| revisionsprotokollatet vil vi informere om eventuel
ikke-korrigeret fejlinformation i arsregnskabet,
herunder reklassifikationer og oplysningskrav, som
direktionen har vurderet som veerende uvasentlige
bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet som
helhed.

Modifikation af revisionspategningen

Bliver vi opmarksomme pa forhold, som betyder, at vi
skal modificere vores revisionspategning, herunder
afgive en modificeret konklusion i form af en
konklusion med forbehold, en afkraeftende konklusion
eller en manglende konklusion om arsregnskabet, vil vi
omgaende give bestyrelsen besked herom i
revisionsprotokollatet for at give mulighed for hurtig
reaktion og afhjaelpning af forholdet. Dette geelder
0gsa, hvis vi far mistanke om eller bliver
opmaerksomme pa vasentlige besvigelser eller andre
uregelmaessigheder.

Fremsendelse af revisionsprotokollater

Revisionsprotokollater sendes af direktionen til deres
udsendelse og bestyrelsen, medmindre det aftales, at
de skal sendes direkte til bestyrelsens medlemmer.
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6. Revisors sarlige rapporterings-pligter

Revisors sarlige rapporteringspligter

© Rapporteringspligt om gkonomiske

@V@ forbrydelser m.v.

@vrige rapporteringspligter @ Pavirkning pa vores erklaring

Konstaterer vi under vores revision, at et eller flere
medlemmer af ledelsen begar eller har begaet
pkonomiske forbrydelser i tilkknytning til udfgrelsen af
deres hverv for virksomheden, og har vi en begrundet
formodning om, at forbrydelsen vedrgrer betydelige
belgb eller i gvrigt er af grov karakter, har vi pligt til
straks at underrette hvert enkelt medlem af ledelsen
herom. Underretningen skrives ind i
revisionsprotokollatet.

Ledelsen har derefter 14 dage til at dokumentere, at
den har ivaerksat standsning af den igangveerende
kriminalitet og rettelse af de skader, den begaede
kriminalitet har forarsaget. Hvis dette ikke er tilfaeldet,
er det vores pligt straks at underrette National enhed
for Seerlig Kriminalitet.

Finder vi, at meddelelse til ledelsesmedlemmerne vil
vaere uegnet til at forhindre fortsat kriminalitet, fx
hvis flere ledelsesmedlemmer er involveret i eller har
kendskab til de gkonomiske forbrydelser, skal vi straks
underrette National enhed for Sarlig Kriminalitet.

Rapportering om uoverensstemmelser mellem faktiske
reelle ejere og registrerede reelle ejere

Konstaterer vi under vores revision, at der er
uoverensstemmelse mellem faktiske reelle ejere og
registrerede reelle ejere i CVR-registeret, og bliver
forholdet ikke bragt i orden inden for kort tid, er vi
forpligtet til at underrette Erhvervsstyrelsen om
uoverensstemmelsen.

Rapportering om mistanke om hvidvask eller ulovlige
aktiviteter

Konstaterer vi under vores revision usadvanlige
transaktioner eller aktiviteter, store kontante belgb,
ulovlige kapitalejerlan, skatteunddragelse eller andre
ulovlige aktiviteter, er vi forpligtet til at undersgge
forholdene for at afkraefte, at der er tale om hvidvask
eller ulovlige aktiviteter. Kan vi ikke afkraefte vores
mistanke, er vi forpligtet til at underrette
Hvidvasksekretariatet.

Vi er underlagt skarpet tavshedspligt og ma derfor
ikke oplyse selskabet om vores underretning.

Rapportering om overtradelse af kontantforbuddet eller
ulovlige kapitalejerlan

Konstaterer vi under vores revision overtraedelse af
kontantforbuddet eller ulovlige kapitalejerlan, er vi
forpligtet til at underrette Hvidvasksekretariatet.

S | — s

| I—— |

Begrundet formodning om, at ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar

Vi skal i vores erklaering pa arsrapporten oplyse, hvis
vi opdager forhold, som giver os en begrundet
formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller
udeladelser, der bergrer virksomheden.

Manglende overholdelse af dansk lovgivning om
bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale

Bliver vi bekendt med, at lovgivning om bogfgring og
opbevaring af regnskabsmateriale ikke er overholdt,
skal vi i vores erklaering pa arsrapporten oplyse
herom.
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About EY

EY er en af verdens fgrende organisationer inden for revision,
skat, transaktioner og radgivning. Den indsigt og de ydelser, vi
leverer, hjelper med at opbygge tillid til kapitalmarkederne og
den globale gkonomi. Vi udvikler dygtige ledere og medarbejdere,
som sammen leverer det, vi lover vores interessenter og bidrager
til, at arbejdsverdenen og arbejdslivet fungerer bedre - for vores
medarbejdere, vores kunder og det omgivende samfund.

EY henviser til den globale organisation og kan referere til et eller
flere medlemsfirmaer inden for Ernst & Young Global Limited, som
hver isaer udger en selvstandig juridisk enhed. Ernst & Young
Global Limited, som er et engelsk ‘company limited by guarantee’,
yder ikke kunderadgivning. Flere oplysninger om vores
organisation kan findes pa ey.com.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/0 Dato: 12-01-2026
J.nr.:  200206/117377
Bilag 6 Til dagsordenens punkt
6
Til: BESLUTNING Punkt [ B] Web [ J]
MJZDEKALENDER 2026

Bestyrelsesmaderne er koordineret med forpersonens forkontor.

Bestyrelsens strategidreftelse placeres pa mgde 2 og 4 og bliver afholdt fra kl. 08.00 — 12.00.

Bestyrelsesmgder

KI. Sted
19-01-2026 - Konstituerende | 08.00 - 10.00 CTR
25-03-2026 08.00—10.00 | CTR
21-05-2026 08.00 — 12.00* | CTR
30-09-2026 08.00 - 10.00 | CTR
03-12-2026 08.00 — 12.00* | CTR

*) Maj og december mgderne har afsat ekstra tid til strategiske drgftelser.

Bestyrelsesseminar: Aftales

Regnskab skal veere godkendt senest 1/6
Materiale vedr. budget skal veere udsendt inden d. 15/9 / godkendt senest 15/10

Dansk Fjernvarmes Landsmeade: 29. - 30. oktober 2026.

Kontaktudvalgsmader

KI. Sted
12-03-2026 09:00-11:00 | CTR
12-05-2026 09:00-11:00 | CTR
17-09-2626 09:00 -11:00 | CTR
18-11-2026 08.30 - 11.15%) | CTR

*) Feelles morgenbord
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