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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato:  18-09-2026
J.nr.:  200206/119380
Bilag 1 Til dagsordenens punkt
1
Til: BESLUTNING Punkt [ Al Web [ J]

REGNSKABSPROGNOSE 2 FOR 2026

Prognosen giver et aktuelt billede af forventningen til CTR’s gkonomi i 2026. Vi forventer en over-
deekning’ pa ca. 130 mio. kr., som skal regnes ind i naeste ars varmepris. Den gode prognose for
2026 skyldes primeert nye prognoser for el-overskud fra to producenter, og den bidrager til at
holde prisudviklingen fra 2026 til 2027 stabil.

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. Regnskabsprognose 2 for budgetaret 2026

SAGENS BEHANDLING

Prognosen sammenstiller budgettet for 2026, som blev godkendt af bestyrelsen i september 2025,
med den aktuelle forventning til 2026. CTR er reguleret efter Varmeforsyningslovens hvile-i-sig-
selv princip, som siger, at vores indteegter skal veere lige sa store som vores udgifter i et flerarigt
perspektiv — forstaet pa den made, at evt. over- eller underdaekning skal tilbagefgres til varmeafta-
gerne. Derfor budgetterede vi i september 2025 med en overdaekning pa 25,1 mio. kr. for 2026,
som ngjagtigt udlignede den (pa daveerende tidspunkt) forventede underdeekning pa 25,1 mio. kr.
for 2025. Indstillingen her fokuserer pa de vigtigste eendringer og betydning for naeste ars pris,
mens redeggrelsen i bilag 1.1 gennemgar de enkelte poster i CTR’s gkonomi i tekst og tabeller.

VURDERING

Den primeere driver i CTR’s gkonomi er varmekagbet, som udggr ca. 90 % af CTR’s omkostninger
og kan veere arsag til store afvigelser fra budget pga. udsving i el- og breendselspriser og koldt
hhv. varmt vejr kombineret med, hvilke produktionsanlaeg, der er til radighed.

Prognose 2 for 2026 viser en forbedring pa 130,6 mio. kr. ift. forventningen i september 2025, sva-
rende til 5 % af CTR’s omseetning.

Udvikling i varmekgbet: Den store forbedring, ift. de tidligere forelagte prognoser for 2026, skyldes
producenternes nye forventninger til CTR’s andel af overskud pa elproduktion fra iseer Amager-
vaerket, men ogsa fra ARC. Overskuddet indgar i CTR’s aftaler med disse vaerker, og det er et
element i CTR’s gkonomi, som ofte viser store udsving afheengigt af elprisens udvikling, men som
ogsa typisk afbader eller opvejer stigning i andre omkostningselementer, sasom hgjere naturgas-
priser, hgjere elpriser og til en vis grad hgjere biomassepriser.

Det geelder ogsa i 2026, hvor el og breendselspriser er steget ift. budget. Desuden startede aret
koldt kombineret med nedsat varmelevering fra Avedgreveerket, hvilket beted mere (dyr) produk-
tion fra spids- og reservelastanlaeg.

Udvikling i udvalgte poster ud over varmekgbet: Prognosen for CTR’s administration er steget
med 6,2 mio. kr. (10 %) pga. ekstra konsulentomkostninger til beredskab, miljgledelse, serviceef-
tersyn af afregningsmodel og juridiske afklaringer. Modsat er prognosen for drift og vedligehol-
delse forbedret med 11,0 mio. kr. (13 %), hvilket primaert skyldes, at der er gennemfgrt mindre af-
hjeelpende vedligeholdelse, fx feerre nedbrud pa ventilerne, der gennem Asset Management nu
bliver planlagt til udskiftning som led i en stgrre reinvesteringsplan. Vi ser desuden faerre kasse-
rede plader pa varmevekslerne end forventet.

GKONOMI

" Overdeaekning betyder, at der er opkreevet flere penge end de faktiske omkostninger, mens underdeekning
betyder, at der er opkraevet feerre penge end de faktiske omkostninger. Overdaekning er saledes et udtryk
for, at varmeprisen har veeret for hgj — mens underdaekning er et udtryk for, at varmeprisen har veeret for lav.
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Prognosen viser en akkumuleret overdakning ultimo 2026 pa 130,6 mio. kr. Det svarer til ca.
500 kr. for en slutbruger?. Udviklingen i forventningen pa de forskellige prognosetidspunkter er vist
i figuren nedenfor, hvor den rgde sgjle viser forventningen til 2026 isoleret set, og den grenne
sgjle viser den forventede akkumulerede overdakning i 2026, som er den, der viderefgres i CTR’s
varmepris (puljepris) for 2027 og pavirker den positivt.

Forventet akkumuleret over-/underdaekning 2026 (grgn
sgjle) pa forskellige prognosetidspunkter.

Den grgnne sgjle er summen af den bla sgjle (2025 realiseret) og den rgde
sgjle (2026 forventning)
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POLITISK HANDLERUM

Der forelzegges ikke et politisk handlerum for dette dagsordenspunkt, som har karakter af rappor-
tering samt forudsaetning for nzeste dagsordenspunkt Budget og varmepris 2027.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Budget for 2026 blev godkendt af bestyrelsen 01-10-2025.
Regnskabsprognose 1 for 2026 blev godkendt af bestyrelsen 12-03-2026.
Kontaktudvalget tiltradte indstillingen d. 17-09-2026.

VIDERE PROCES

Regnskabsprognose 2 for 2026 indgar fastsaettelse af CTR’s budget og varmepris for 2027, dags-
ordenens pkt. 2.

Et estimat pa endeligt regnskab 2026 indgar i materialet for regnskabsprognose 1 for 2027 pa be-
styrelsesmade 1 2027.

Endeligt regnskab for 2026 forelaegges pa bestyrelsesmgde 2 i 2027.

BILAG
Nr. 1.1 Redeggrelse for Regnskabsprognose 2 for 2026

2 En slutbruger er en borger eller virksomhed, der kgber varme fra et distributionsselskab. CTR saelger
varme til distributionsselskaberne, som videresaelger varmen til borgere og virksomheder. Vi regner med en
modelslutbruger i en 75m3 lejlighed for at illustrere virkningen af aendringer i CTR’s gkonomi hos slutbruge-
ren.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026
J.nr.: 200206/119381
Bilag 1.1 Til dagsordenens punkt
1

Til: REDEGORELSE Punkt ’_A‘ Web m

REGNSKABSPROGNOSE 2 FOR 2026

Redeggarelsen til regnskabsprognose 2 for 2026 indeholder en gennemgang af de enkelte poster i
CTR’s gkonomi i tabeller og forklarende tekst. De veesentligste pointer er saledes beskrevet i selve
indstillingen, mens redeggarelsen er det bagvedliggende grundlag, som afspejler CTR’s regnskabs-

opstilling og tilhgrende afvigelsesforklaringer.
Prognosen indeholder 2 opstillinger af resultat 2026:

1. Resultat efter varmeforsyningslovens regler, tabel 1, med seerligt fokus pa akkumuleret

over- og underdaekning i et flerarigt perspektiv. Varmeforsyningslovens regler sikrer, at vi

hverken ophober over- eller underdaekning. CTR’s varmepris overfor varmedistributionssel-
skaberne, og dermed virkning ift. slutbrugerne, bliver fastsat ud fra opgerelsen efter varme-
forsyningslovens regler. Investeringer i anlaeg indgar kun i resultatet i form af afskrivninger.

2. Resultat efter den kommunale opstillingsform, tabel 2, som belyser CTR’s betalingsevne ud

fra de forventede finansforskydninger herunder optagelse af lan. De samlede omkostninger

til investeringer i anlaeg indgar derfor i resultatet.

1. Resultat efter varmeforsyningsloven — tabel 1 naste side

Alt i alt betyder den nye prognose, at den overdaekning pa 25,1 mio. kr., som vi budgetterede med
for 2026 for at udligne forventet underdaekning i 2025, er aget. Vi budgetterede med en overdeek-
ning pa 25,1 mio. kr., men forventer i dag en overdeekning pa 86,0 mio. kr. Det har en positiv effekt

pa i alt 60,9 mio. kr.

Resultat 2025 blev forbedret fra en forventet akkumuleret underdeekning pa 25,1 mio. kr. til en ak-

kumuleret overdaekning pa 44,6 mio. kr., i alt en forbedring pa 69,7 mio. kr.

Samlet set betyder det, at der i prognose 2 forventes en akkumuleret overdeekning i 2026 pa 130,6
mio. kr. Det svarer til ca. 500 kr. for en modelforbruger eller til knap 5 % af CTR’s omsaetning til

varmedistributionsselskaberne.
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Tabel 1

REGNSKABSPROGNOSE - Sept. 2026 Inkl. kvote-
Resultat efter varmeforsyningsloven salg
maj-25 sep-25 mar-26 sep-26 sep-26
Regnskab Budget Progn. 1 Progn. 2 P2-B26
Mio. kr. 2025 2026 2026 2026 2026
INDTAGTER 2.759,5 3.071,7 3.193,0 3.124,6 52,9
Varmesalg til VDS - CTR's pulje 25876 27417 2.736,1 2.764,6 22,9
Varmesalg til VEKS og HOFOR 135,7 310,0 287,0 212,0 -98,0
Afkglingstarif 141 20,0 20,0 18,0 -2,0
Salg af COz2-kvoter 221 0,0 150,0 130,0 130,0
DRIFTSOMKOSTNINGER 26711 29719 3.144.6 2.965,6 -6,3
Varmekgb til VDS - CTR's pulje* 2.366,1 2.472,6 2.673,9 2.567,7 95,1
Varmekab til videresalg via UVA 135,7 310,0 287,0 212,0 -98,0
El til pumper 70,0 73,0 75,8 80,8 7,8
Afskrivninger 29,3 31,9 31,6 31,6 -0,3
Forrentning af indskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift og vedligehold 69,9 84,4 76,4 73,4 -11,0
ADMINISTRATION 60,5 63,1 62,5 69,3 6,2
Personaleomkostninger 34,4 37,1 36,5 37,5 0,4
Fremmede tjenesteydelser 16,8 16,3 16,3 21,6 5,2
@vrige administrationsomkostninger 9,2 9,7 9,7 10,3 0,6
FINANSOMKOSTNINGER 4,0 11,6 55 3,7 -7,9
Renter af lan materielle aktiver 9,6 13,3 11,8 10,4 -3,0
Renter af likvide aktiver -5,6 -1,7 -6,3 -6,6 -4,9
RESULTAT TIL SENERE INDREGNING |
VARMEPRISEN 23,9 251 -19,6 86,0 60,9
AKKUMULERET RESULTAT 44,6 0,0 25,4 130,6 130,6
* Inkl. afskrivninger og renter immaterielle an-
laegsaktiver
NOGLETAL Regnskab Budget Progn. 1 Progn. 2 P2-B26
2025 2026 2026 2026 2026
Varmesalg (1000 GJ) til VDS 17.648 18.389 18.336 18.531 143
Variabel puljepris (Kr. pr. GJ) 84,07 82,91 82,85 83,51 0,6
Fast betaling IK 1.104 1.217 1.217 1.217 0,0
Likvide aktiver, ultimo 367 141 278 247 106,7
Langfristet geeld 5.795 5.845 5.702 5.512 -332,0
Aktiver = Passiver 6.307 6.188 6.074 6.066 -122,4
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Gennemgang af de enkelte poster i prognosen
Pa de neeste sider beskrives udviklingen pa de enkelte poster, som ogsa kan ses pa figurerne her-
under, hvor de er delt i hhv. faste og variable omkostninger og indtaegter.

De faste omkostninger er lavere end budget. Det skyldes primaert gget overskud fra el-produktion

pa Amagervaerket og ARC, lavere omkostninger til drift- og vedligeholdelse pa veerkerne, og at den
forventede underdaekning fra 2025, som er indregnet i de faste omkostninger, blev vendt til en

overdeekning.

FASTE omkostninger og indtaegter - Budget, prognose 1 og prognose 2
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De variable omkostninger i CTR’s pulje er er steget pga. dyrere fordeling mellem produktionsanlaeg

i arets fgrste maneder, hejere varmebehov, hgjere biomassepriser og hgjere priser pa el til pum-
per. Stigningen skyldes ogsa nye regler for indregning af omkostninger til CO2-kvoter i varmepri-
sen, som dog spejles af et tilsvarende gget CO2-kvotesalg fra CTR’s kvotebeholdning pa indtsegts-
siden. Indteegterne er ogsa gget pga. det starre varmebehov.

VARIABLE omkostninger og indtzegter - Budget, prognose 1 og prognose 2
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Kob og salg af varme

Varmesalg fra CTR’s pulje ligger med den nye prognose 22,9 mio. kr. over budget. Mersalget skyl-
des, at varmebehovet var 24 % hgjere end budget i februar. | februar har CTR samtidig en hgj vari-
abel salgspris (puljepris), fordi vi matte anvende spids- og reservelast til at daekke behovet, bl.a.
fordi Avederevaerket var delvist utilgeengeligt. | de maneder, hvor der var lavere varmebehov end
forventet, var CTR’s salgspris lavere.

Prognose for videresalg til VEKS og HOFOR via varmeudvekslingsaftaler er 98,0 mio. kr. lavere
end budget, hvoraf de 83 mio. kr. skyldes et mindre salg til HOFOR via varmeudvekslingsaftaler i
januar-april. Det mindre salg via udvekslingsaftaler pavirker dog ikke CTR’s resultat, da det mod-
svares af et helt tilsvarende mindrekab fra veerker.

Forventet indteegt fra Afkglingstarif er nedjusteret med 2,0 mio. kr. ift. budget ud fra erfaringstal fra
2025.

Salg af CO,-kvoter er aget med 130,0 mio. kr. ift. budget. Siden budgettidspunktet er der kommet

nye regler for indregning af CO2-kvoteomkostninger i leverandgrernes varmepris, og derfor har
ARC indregnet ca. 130 mio. kr. til CO2-kvoter i alt i deres varmepriser for 2025 og 2026.
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Pa bestyrelsesmade 1 i 2026 blev det besluttet, at denne meromkostning kan modsvares af et til-
svarende salg fra CTR’s CO»-kvotebeholdning. At de 130,0 mio. kr. er de 56,5 mio. kr. vedr. salg af
kvoter for 2025 realiseret, mens det gvrige kvotesalg, som vedrgrer 2026, forventes realiseret i de
kommende maneder.

Varmekegb til CTR’s pulje i 2026 ligger med prognosen 95,1 mio. kr. over budget. Der er bade for-
hold, der pavirker varmekgbet i dyrere og i billigere retning, men alt i alt ses en betydelig stigning i
omkostningerne. De enkelte aendringer er naermere beskrevet i boksen nedenfor.

1. Overskudsdeling pa Amagervaerket -133,1 mio. kr.
2. Dyrere fordeling mellem produktionsanlaeg - seerligt februar 96,9 mio. kr.
3. ARC - Indregning af CO2-kvoteomkostninger i varmeprisen 80,5 mio. kr.
4. ARC - Stigning i fast betaling, ny aftale vedr. grgn skattereform 58,8 mio. kr.
5. Hajere priser fra producenter, isser biomasse pa Amagerveerket 41,0 mio. kr.
6. Lavere faste betalinger pa veerker -26,7 mio. kr.
7. ARC - Forbedret indtjening pa elproduktion - CTR's andel -20,0 mio. kr.
8. Starre maengde varmekgb pga. hgjere varmebehov 13,1 mio. kr.
9. Andringer vedr. immaterielle anleegsaktiver -8,8 mio. kr.
10. Reguleringer vedr. 2025 -6,6 mio. kr.
| alt 95,1 mio. kr.

AEndringer for varmekegb i 2026 sammenlignet med budget fra september 2025

1. Overskudsdeling pd Amagerveerket: - 133,1 mio. kr.

Som tidligere ar har der vaeret usikkerhed om et muligt el-overskud fra Amagerveerket. Vi kan
med HOFORs nye prognose - og en faktisk realiseret udbetaling af overskud fra arets farste
maneder - nu vurdere, at et realiseret overskud i den angivne stgrrelsesorden er sandsynligt.
Overskuddet afhaenger af el-prisen og af agvrige driftsforhold, og det er pt. den post i varmekg-
bet, hvor vi typisk ser de stgrste udsving og afvigelser fra budget.

2. Dyrere fordeling mellem produktionsanlaeqg — saerligt februar: + 96,9 mio. kr.:

| starten af aret blev fordelingen mellem produktionsanleaeg langt mere ugunstig end forventet.
Der var mindre leverance fra kraftvarme og affaldsvarme, isaer fordi Avedgrevaerkets blok 2 le-
verede med nedsat kapacitet, og derfor matte varmen i hgjere grad leveres fra spids- og reser-
velastanleeg. Andelen af den dyre spids- og reservelastvarme var helt oppe pa 25 % i disse ma-
neder, hvilket er usaedvanligt hgijt.

3. Oget variabel ARC-pris pga. indregning af CO»-kvoter i varmeprisen: + 80,5 mio. kr.:

Lovgivningen der bestemmer, om varmeaftager eller varmeleverandgr har ansvaret for at an-
skaffe COz-kvoter til varmeproduktion, er blevet zendret, hvilket betyder, at ARC nu indregner
COz-kvoter i varmeprisen, hvor CTR hidtil har betalt for CO»-kvoterne via en vederlagsfri over-
farsel af kvoter til ARC fra CTR’s kvoteopsparing.
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4. ARC-stigning i fast betaling, primaert som fglge af ny aftale vedr. gren skattereform + 58,8

mio. kr.:

Grgn skattereform sendrede afgiftsbilledet i 2025 pa affaldsenergi, hvor balancen mellem var-
meside og affaldsside blev forskubbet. Det betad alt andet lige en stor afgiftsbesparelse for var-
mesiden i 2025 og en arraekke frem. Formalet med den nye tilleegsaftale er at genetablere den
afgiftsbalance mellem varmeside og affaldsside, som fandtes fgr den grgnne afgiftsreform. Ju-
steringen i aftalen sker ved, at den faste betaling sges. Pga. tidspunktet for aftaleindgaelse er
bade aendringen vedrgrende 2025 og 2026 indregnet i de faste omkostninger til ARC i 2026.

5. Hgjere priser fra producenter, iseer biomassepriser pa Amagervaerket + 41,0 mio. kr.:

En opdateret prognose for producenternes variable priser viser hgjere prisniveau, iseer pa Ama-
gerveaerket med hgjere braendselspriser end forventet for bade traepiller og treeflis.

6. Lavere faste betalinger pa veerker: - 26,7 mio. kr.:

Veerkernes budgetter for det kommende ars faste betalinger til bl.a. drift og vedligehold er klar
lidt senere end CTR’s budget. Derfor benyttede vi forelgbige bud fra producenterne til budget
2026. /Andringen skyldes lavere faste omkostninger pa Amagervaerket og pa halmkedlen pa
Avedgreveerket.

7. ARC — Forbedret indtjening pa elproduktion — CTR’s andel: - 20,0 mio. kr.: Hgjere elpriser har

betydet en forbedret indtjening pa elproduktion for ARC, og denne indtjening far CTR en andel
af via sin varmeaftale med ARC.

8. Sterre maengde varmekeb pga. hgjere varmebehov: + 13,1 mio. kr.:

| februar var varmebehovet 24 % hgjere end det, der var indregnet i budget. Det har betydet en
meromkostning til varmekab, som dog er blevet mindsket lidt af, at der har veeret lavere varme-
behov end budget i andre af arets farste maneder.

9. /Endringer i immaterielle anlaegsaktiver knyttet til produktionsanlaeg hos varmeleverandg-

rerne: - 8,8 mio. kr.:

Prognosen er opdateret med nye forudsaetninger mht. belgb og tidsplaner for idriftseettelse af
nye immaterielle anlaegsaktiver.

De immaterielle anlaegsaktiver er investeringer i anlaeg, som CTR ikke selv er juridisk ejer af,
men hvor vi ejer en brugsret til varmeproduktionen. Det betyder i praksis, at vi betaler for en gi-
ven anlaegsinvestering til anleeggets ejer, og at vi derefter selv optager lan til investeringen og
afskriver investeringen. Alternativet er, at vi Igbende skal betale for afskrivning og forrentning til
anlzaeggets ejer i hele anleeggets levetid. Fordelen ved denne type investering er, at vi kan opna
en lavere forrentning end den, som varmeproducenten typisk kan tilbyde, og at vi selv kan styre
afskrivningsperioden inden for varmeforsyningslovens rammer. Samlet giver investeringen i im-
materielle rettigheder en vaesentligt lavere finansieringsomkostning og dermed en lavere var-
mepris for forbrugerne.
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10. Requleringer vedr. tidligere ar: -6,6 mio. kr.

Hvis reguleringer for 2025 afviger fra det belgb, der var hensat til dem pa regnskab 2025, s&
indgar afvigelsen i regnskabet for 2026. Forbedringen pa 6,6 mio. kr. skyldes, at omkostningen
til indregning af CO2-kvoter i ARCs varmepris blev lavere end det, som ARC og CTR i fgrste
omgang havde forventet og hensat til.

Kgab af el

Omkostninger til kab af el i 2026 forventes med prognose 1 at blive 7,8 mio. kr. hgjere end budget.
Det skyldes, at elprisen i gennemsnit har ligget 16 % over budget. Forventningen til resten af aret
er ogsa, at elprisen kommer til at ligge lidt over budget. Der er brugt 6 % mindre maengde af el til
pumper i farste halvar, hvilket har afhjulpet stigningen lidt.

Afskrivninger pa egne anlzeg

Afskrivninger pa egne anlaeg er i ny prognose 0,3 mio. kr. lavere end budget som fglge af opdate-
rede forudseetninger om anlaegsaktiviteter, herunder aendrede tidspunkter for idriftseettelse af nye
anlaeg som folge af dagsordenspunktet med opdaterede rammebevillinger for anlsegssager.

Administration

Prognose 2 for administration ligger samlet set 6,2 mio. kr. over budget.

Det skyldes primaert prognosen for fremmede tjenesteydelser (+5,2 mio. kr.), hvor isser omkostnin-
ger til konsulenter har veeret hgjere end budgetteret pga. nye og revurderede aktiviteter indenfor
beredskab, miljgledelse og serviceeftersyn af CTR’s afregningsmodel. Derudover er der ekstra om-
kostninger til konsulenter til at daekke to vakante stillinger samt til juridisk bistand, hvor der i 2026
har veeret mange ad hoc afklaringer, bl.a. ift. selskabsggrelsen af ARC og sagen vedr. udveksling
af CO2-kvoter med VEKS og HOFOR. Modsat forventes der lavere omkostninger til konsulenter i
Varmelast.

Der forventes en mindre stigning i personaleomkostninger i 2026 (+0,4 mio. kr.), som blandt andet
skyldes en lidt hgjere overenskomstmaessig lgnregulering i OK26 end budgetteret. | modsat retning
ses lavere Ignomkostninger som folge af vakante stillinger i aret.

@vrige administrationsomkostninger er med prognosen gget 0,6 mio. kr., det skyldes bl.a. lidt hg-
jere omkostninger til IT.

Drift og vedligeholdelse af egne anlaeg

Prognose 2 for drift og vedligeholdelse af CTR’s egne anlaeg ligger 11,0 mio. kr. lavere end budget.
Det skyldes primaert justeringer for den afhjaelpende vedligeholdelse, hvor vi i 2025 sa et markant
lavere forbrug indenfor visse omrader end forventet, og 2026 prognosen er pa den baggrund tilret-
tet ud fra de realiserede data i 2025. Det drejer sig bl.a. om, at vi oplever feerre nedbrud pa venti-
lerne, der gennem Asset Management nu bliver planlagt til udskiftning som led i
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reinvesteringsplanen for omradet, og at vi ser faerre kasserede plader pa varmevekslerne. Der ses
ogsa en forbedring for det forebyggende vedligeholdelse og en lidt mindre omkostning til kgb af
spadevand.

Finansieringsomkostninger

Finansieringsomkostningerne er 7,9 mio. kr. lavere end budget pga. aendrede forudseetninger for
lantagning af nye lan samt hgrere forrentning af likvide aktiver pga. hgjere likviditet primo 2026 og
hgjere renteniveau.

Forrentning af indskudskapital

Der er ikke indregnet forrentning af indskudskapital i 2026. Der er senest indregnet forrentning af
indskudskapital i 2024, og det var forretning vedrgrende 2023. CTR ansgger hvert ar Forsyningstil-
synet om forrentning af indskudskapital. Om der opnas forrentning for et givent ar, og i sa fald hvor
meget, afhaenger af regnskabsparametre fra seneste regnskab kombineret med Forsyningstilsy-
nets modeller for beregning af forrentning. Der er ikke godkendt forrentning for 2024, 2025 og
2026, og der er pt. ansggt om, men ikke modtaget endelig afgerelse for, forrentning vedrgrende
2027.

Resultat 2025
Resultatet for 2025 indgar i den samlede vurdering af forventet akkumuleret resultat 2026.

Arsregnskab for 2025 blev forbedret ift. prognosen fra september 2025, som dannede grundlag for
varmepris 2026. Der er tale om en forbedring pa 69,7 mio. kr. — fra en akkumuleret underdaekning
pa 25,1 mio. kr. til en akkumuleret overdaekning pa 44,6 mio. kr.

Forbedringen skyldtes iseer realiseret overskudsdeling pa Amagerveerket og faerre faste omkostnin-
ger end forventet pa Amagerveerket. Derudover blev omkostninger som fglge af aftale vedr. grgn
skattereform for ARC, som var forventet i 2025, flyttet til 2026.
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2. Regnskabsprognose efter den kommunale opstillingsform — tabel 2 nzeste side

Finansforskydninger i regnskabsprognosen efter kommunal opstillingsform tabel 2 er et udtryk for
aendringer i betalingsevnen i forhold til aret far - som felge af indtaegter plus optagelse af [an minus
omkostninger. Prognosen for CTR’s samlede finansforskydninger fra ultimo 2025 til ultimo 2026 er
en forringet med 150,2 mio. kr. i forhold til budget, hvilket dog skal ses i sammenhang med en for-
bedring aret for pa 144,8 mio. kr.

Den forventede aendring fra ultimo 2025 til ultimo 2026 skyldes mindsket lanoptagelse ift. budget. |
modsat retning traekker feerre anlaegsinvesteringer, lavere renter og afdrag og @get finanstilgang pa
kab og salg af varme. De enkelte poster forklares herunder.

Kab og salg af varme - viser finanstilgang (driftsresultat for keb og salg af varme), som er forbedret
med 47,0 mio. kr., mens kgb af el giver en gget finansafgang pa 7,8 mio. kr. Det skyldes de aen-
dringer, som er beskrevet for kgb af el, varmekgb- og salg ovenfor. Der er dog den forskel, at ren-
ter fra de immaterielle anleegsaktiver ikke indgar i k@b og salg af varme i opgerelsen efter den kom-
munale opstillingsform, men vises saerskilt, ligesom afskrivninger pa immaterielle anlaeg ikke indgar
i den kommunale opstillingsform, hvor det i stedet er er anlaegsaktiviteten, der indgar. Samlet set,
inklusive eendringer for administration og drift og vedligeholdelse, er der tale om en forbedring ved-
rgrende driftsvirksomheden pa 44,0 mio. kr.

Finansafgang som fglge af anleegsinvesteringer er 129,5 mio. kr. lavere end i budgettet. Heraf ved-
rerer meromkostninger pa 63,9 mio. kr. de immaterielle aktiver, og mindreomkostninger pa 193,4
mio. kr. vedrgrer investeringer i egne anlaeg. Z£ndringerne fglger af de opdaterede forventninger i
dagsordenspunktet rammebevilling for anlaegssager.

Forventet optagelse af lan er 335,8 mio. kr. lavere end budget: Der er 36,8 mio. kr. mindre i lan til
immaterielle anlaegsinvesteringer og 49,0 mio. kr. mindre i lan til egne anlaegsinvesteringer det fo-
regaende ar, dvs. i 2025. Dertil kommer 250,0 mio. kr. mindre traek pa byggekreditten i 2026 til an-
leegsaktiviteter i indevaerende ar, fordi anleegsaktiviteten ogsa i ar er blevet betydeligt mindre end
de forventninger, der blev anvendt i budgettet.

Endelig ses 3,8 mio. kr. mindre i afdrag pa lan og en forbedring pa 8,3 mio. kr. vedrgrende renter.
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Tabel 2

REGNSKABSPROGNOSE - september 2026

Kommunal opstillingsform - udgiftsbaseret

A.-
F.

G.

Mio. kr.

ADMINISTRATION
Personaleomkostninger
Fremmede tjenesteydelser
@vrige adm. udgifter

@VRIG DRIFTSVIRKSOMHED:

Kgb og salg af varme
Kab af el

Tilsyn med og vedligeholdelse

af anleeg

Driftsvirksomhed

ANLZAEG:

Materielle aktiver
Immaterielle aktiver
RENTER

Renteindteegter

Renter materielle aktiver
Renter immaterielle aktiver

FINANSFORSKYDNINGER

AFDRAG PA LAN
Afdrag pa lan

BALANCE

FINANSIERING

Regn-
skab
2025

60,5
34,4
16,8

9,2

-493,6
-633,5
70,0

69,9

-433,1

53,1
37,3
15,8

96,0
-5,6

9,6
92,0
28,1

326,6
326,6

70,8

-70,8

Budget
2026

63,1
37,1
16,3

9,7

-515,0
-672,4
73,0

84,4

-451,9

352,2
339,2
13,0

99,5
-1,7
13,3
87,9
50,0

333,1
333,1

382,8

-382,8

Inkl. kvo-
tesalg

Progn. 1
2026

62,5
36,5
16,3

9,7

-454,2
-606,3
75,8

76,4

-391,7

199,4
153,4
46,0

93,0
-6,3
11,8
87,5

6,5

329,8
329,8

237,0

-237,0

Progn.2 P2-B26

2026

69,3
37,5
26,6

53

-565,2
-719,4
80,8

73,4

-495,9

2227
145,9
76,9

91,2
-6,6
10,4
87,4
-100,3

329,3
329,3

47,0

-47,0

2026

6,2
04
10,2
-4,4

-50,1
-47,0
7,8

-11,0

-44,0

-129,5
-193,4
63,9
8,3
4,9
3,0
0,5

-150,2

-335,8

335,8

Note: A - D + F og G: Tal uden fortegn udtrykker kapitalafgang og tal med foranstillet minus (-) udtrykker kapitaltilgang.

| E betyder negativt fortegn samlet kapitalafgang (som i regnskab)
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026
J.nr.: 200206/119382
Bilag 2 Til dagsordenens punkt
2
Til: BESLUTNING Punkt | A Web [ J]

BUDGET OG VARMEPRIS (PULJEPRIS) 2027

Neeste ars budget og varmepris fremlaegges til bestyrelsens godkendelse i dette dagsordens-
punkt. Der er tale om en pris pa niveau med prisen i 2026. Som en del af punktet fremleegges
ogsa CTR’s udbygningsplan, som er den fordelingsnagle, der bestemmer fordelingen af den fa-
ste del af varmeprisen pa de enkelte varmedistributionsselskaber.

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. En variabel puljepris i 2027 med et arsgennemsnit pa 89,27 kr. pr. GJ leveret varme. Den
variable puljepris hver enkelt maned star i skemaet "manedsfordeling” nedenfor.
2. En fast betaling pa 1.125 mio. kr.
3. Det tilhgrende budget 2027, som er baggrunden for pkt. 1 og 2
4. CTR’s udbygningsplan 2027, dvs. fordeling af den faste betaling pa de fem varmedistri-
butionsselskaber

SAGENS BEHANDLING
Varmeprisen for 2027 er opstillet ud fra:
e Budgettet for CTR’s forventede omkostninger i 2027
e CTR’s afregningsregler for salg til varmeaftagere (distributionsselskaberne)
¢ Varmeforsyningslovens regler om, at varmeforsyningsselskaber skal prissaette efter, at
udgifter og indteegter gar i nul i et flerarigt perspektiv, herunder indregning af den forbed-
rede prognose for 2026.

Materialet under dette dagsordenspunkt danner grundlag for bestyrelsens godkendelse af bud-
get og varmepris. Materialet fungerer desuden som dokumentation for gyldig 2027 varmepris
overfor Forsyningstilsynet, CTR’s revision og de varmedistributionsselskaber, som CTR seaelger
varme til. Materialet bestar af fglgende:
Indstillingen (naervaerende dokument) angiver den faste og variable puljepris for 2027 og prisud-
viklingen fra 2026 til 2027 i hhv. % og for en modelforbruger samt de mest betydende arsager til
udviklingen.
o Bilag 2.1 uddyber den udvikling i fast og variabel pris, som er angivet i indstillingen,
for en varmeforbruger
o Bilag 2.2 specificerer fordelingen af den samlede faste betaling, som er angivet i ind-
stillingen, pa de fem varmeaftagere (varmedistributionsselskaber). Det sker ud fra en
fordelingsnagle, som arligt opstilles ud fra CTR’s afregningsregler for salg til varmeaf-
tagere.
o Bilag 2.3 — Redegerelse gennemgar de enkelte poster i CTR'’s budget for 2027 i tekst
og tabeller, dvs. det bagvedliggende grundlag for indstillingen af varmeprisen for
2027.
o Bilag 2.4 — Forudsaetninger — kort resumé af forudsaetningerne bag varmekgbsbud-
gettet, der udger ca. 90 % af CTR’s omkostninger. Dvs. forudsaetninger om varmehov
i transmissionssystemet og udvikling i anleegsportefalje.

VURDERING
Samlet set stiger prisen med 1 % i Ilgbende priser (120 kr. hos en modelforbruger), mens prisen
falder med 1 % nar der tages hgjde for inflationen.

Den faste betaling falder 7 % (340 kr. hos en modelforbruger). Det skyldes alene forventningen
til overdeekning i regnskabsprognose 2026-2, som er indregnet i den faste betaling i 2027. De

faste omkostninger stiger isoleret set fra 2026 til 2027 pga. iseer hgjere betaling til drift og vedli-
geholdelse pa kraftvarmevaerker og @gede faste omkostninger til affaldsvarme, men stigningen
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mere end opvejes af forventningen til 2026.

Bemaerk, at vi har medtaget to nye stillinger i budgettet for 2027: En ny kollega til beredskabsar-
bejdet som felge af @get arbejdsbelastning i driften pga. gennemfarelsen af krav fra beredskabs-
lovgivningen. Og en ny kollega til afdelingen Vedligehold pga. det omfattende reinvesteringspro-
gram, der ligger foran os.

Den variable puljepris stiger med 8 % (460 kr. hos en modelforbruger): Det skyldes, at de ind-
regnede variable varmekgbsomkostninger i 2027 er steget pga. hgjere priser pa biomasse og
gvrige braendsler og en lidt mere ugunstig fordeling mellem produktionsanlazeg med mindre andel
kraftvarme og hgjere andel dyrere anlaeg. Den variable varmepris pr. maned er angivet her:

Maned Jan. Feb. Marts April Maj Juni
kr./GJ 110,47 109,93 94,61 76,24 65,97 62,52
Méaned Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.
kr./GJ 53,70 52,33 62,28 73,88 83,42 97,43

Historisk og fremadrettet udvikling

Prisudviklingen i CTR’s puljepris ses i figuren herunder, som viser den historiske og den forven-
tede udvikling i den samlede puljepris fra 2018 til 2030 i hhv. Igbende priser og faste priser, dvs.
inflationskorrigerede priser.

Den inflationskorrigerede pris steg fra 2022 til 2023, men har siden veeret stabil.

Historisk og forventet udvikling i CTR's
/6! pujlepris i kr./G)
180
160 —
140 - e —
120 — /
100
80 Puljepris
60 Igbende priser]
40
20
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

POLITISK HANDLERUM

Vi leegger ikke op til et politisk handlerum i denne indstilling, idet varmeforsyningslovens regler
siger, at budgettet skal udarbejdes sadan, at indteegter svarer til omkostninger inklusive over-
eller underdaekning fra aret for.

GKONOMI

Forholdet mellem fast og variabel betaling i tariffen er fastsat, sa det afspejler CTR’s forventede
fordeling af henholdsvis faste og variable omkostninger, som det er angivet i CTR’s afregnings-
regler for salg til varmeaftagere. | 2027 er der i den faste betaling indregnet afvikling af forventet
overdaekning i 2026.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
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Bestyrelsen godkendte puljepris 2026 pa bestyrelsesmade 3 i 2025.
Kontaktudvalget tiltradte indstillingen d. 17-09-2026.

VIDERE PROCES

BILAG

Nr. 2.1
Nr. 2.2

Nr. 2.3
Nr. 2.4

Den indstillede varmepris 2027, med forbehold for bestyrelsens godkendelse, bliver med-
delt direkte til varmedistributionsselskaberne, samtidig med at kontaktudvalgsmaterialet
udsendes 10-09-2026. Det sker for, at varmedistributionsselskaberne kan forberede de-
res evt. lovpligtige varsling af deres prisudvikling fra 2026 til 2027 overfor forbrugerne. En
sadan varsling skal ske, hvis varmedistributionsselskabets enten faste eller variable pris
stiger med mere end 10 % og med mere end 100 kr. pr. maned for en forbruger.

Budget og varmepris (puljepris) for 2027 bliver fremlagt pa bestyrelsesmadet d. 31-09-
2026 sammen med regnskabsprognose 2 for 2026.

Nar varmeprisen 2027 er godkendt af bestyrelsen, meddeles det straks til distributions-
selskaberne.

Budget og varmepris 2027 bliver anmeldt til Forsyningstilsynet, som en forudsaetning for
at de er gyldige og kan treede i kraft 1. januar 2027.

Prisudvikling for varmeforbrugerne - Orientering

Fordeling af faste betalinger 2027 pa CTR’s fem aftagere (Udbygningsplan) - Rede-
gorelse

Budget 2027 — Redeggrelse

Budget 2027 - Forudsaetninger
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato:  18-09-2026
J.nr.:  200206/119383

Bilag 21 Til dagsordenens punkt

2
Til: ORIENTERING Punkt [ A Web [ J]

PRISUDVIKLING FOR VARMEFORBRUGERE

Denne orientering uddyber og specificerer, hvordan udviklingen i CTR’s faste og variable pris pa-

virker en varmeforbruger. De tilhgrende forklaringer og opdeling af aendringerne fra 2026 til 2027

kaeder CTR’s budget og prisudvikling sammen med bl.a. udviklingen i braendselspriserne, forvent-
ninger til det kommende ar fra producenterne og andre forhold af betydning for prisen.

Prisudviklingen pa varme fra CTR afspejler sig pa varmeregningen hos varmeforbrugerne i de
kommuner, der aftager varmen. Den faktiske varmeregning hos en forbruger naeste ar er dog ogsa
pavirket af omkostninger hos det enkelte distributionsselskab. Nar vi indikerer virkning for en var-
meforbruger, er der tale om en modelforbruger, som defineret i boksen nederst.

Prisudviklingen i CTR’s puljepris ses i figuren herunder, som viser den historiske og den forvente-
de udvikling i den samlede puljepris fra 2018 til 2030 i hhv. Igbende priser og faste priser, dvs. in-

flationskorrigerede priser.

Historisk og forventet udvikling i CTR's pujlepris i
kr/ Gl kr./G)
180
160 P—
140 1 //v
120 0
100
Puljepris
80 lpbende priser
60 Fa.ste 2026
priser
40
20
0 T T T T T T T T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Modelforbruger

| nedenstaende tabel regner vi med en modelforbruger i en 75 m?2 bolig og med et varmeforbrug 15 MWh pr.
ar. svarende til Forsyningstilsynets standardforbruger i lejlighed. Der er antaget 7 % varmetab i det lokale
varmedistributionsnet. Forbrugerpriserne er Igsbende priser inklusive moms.

Virkningen af prisaendringer er alene beregnet ud fra aendringer i CTR’s pris og tager dermed ikke hgjde for,
at varmedistributionsselskaberne har forskellige administrationsomkostninger, forskellige modeller for fast
betaling og forskellige forlgb for bl.a. afskrivninger og i indregning af over- og underdaekninger i prisen.
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Forventet udvikling i CTR’s henholdsvis faste og variable pris og virkningen for modelforbrugeren i

labende priser ses her:

Fast.afreg- ' . Andring for var- | Andring CTR

ning Variabel pris pr. | meforbruger ift. | puljepris i % ift.

mio. kr. GJ varmesalg aret for kr. pr. ar | aret for (fast og

Ar inkl. moms variabel)

2024 899 97,34 + 300 kr. pr. ar 3%
2025 1.104 84,89 -100 kr. pr. ar 1%
2026 1.217 82,91 + 230 kr. pr. ar 2%
2027 |[Budget 1.125 89,27 +120 kr. pr. ar 1%
2028 |Overslag 1.200 90,62 + 390 kr. pr. ar 3 %
2029 |Overslag 1.239 90,62 +270 kr. pr. ar 2%
2030 |Overslag 1.270 94,03 +250 kr. pr. ar 2%

Prisstigningen fra 2026 til 2027 er pa i alt 120 kr./ar for en modelforbruger. Det svarer til en stigning

pa 1 %. Hvis der korrigeres for forventet inflation, er der tale om et fald pa 1 %. Herunder beskrives

arsagerne og opdelingen af de 120 kr. i tekst og diagram.

e -340 kr.: Den faste betaling falder med 7 % pga.:

o + 270 kr.: CTR’s faste omkostninger ligger hgjere i 2027 end det niveau, der var ind-

regnet i den faste betaling for 2026. Det skyldes:

+ 310 kr.: Stigning i de faste betalinger til vaerkerne. Heraf tegner ARC sig for

ca. halvdelen, bl.a. ud fra ny aftale vedr. Grgn Skattereform, mens den @vrige

stigning er fordelt pa Avedgreveerket, Amagerveerket og Vestforbraending.

+ 50 kr.: Stigning i CTR’s administrationsomkostninger pga. iseer nye anseettel-

ser og selskabsgarelse af Varmelast.

- 90 kr.: Fald i gvrige faste omkostninger, dvs. CTR’s egen drift og vedligehol-

delse, afskrivninger og renter pa lan samt gvrigt fast varmekab.

o —610 kr.: Indregning af overdaekning saenker prisen

- 510 kr.: Indregning af overdeekning opstaet i 2026. | 2027 bliver der indregnet

en forventet overdeekning opstaet i 2026, og virkningen er minus 510 kr. Over-

daekningen skyldes iseer CTR’s andel af et realiseret og forventet overskud fra

elproduktion hos kraftvarmeproducenter.

- 100 kr.: Indregnet underdaekning/tillaeg i 2026-prisen, som ikke skal med igen i

2027. | 2026-prisen var der indregnet en forventet underdaekning fra 2025, som

haevede prisen lidt i 2026. Den skal ikke med igen i 2027-prisen, hvilket isoleret

set saenker prisen med 100 kr.
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e +460 kr.: Den variable pris stiger med 8 % pga. hgjere energipriser og aendret fordeling mellem

produktionsanlaeq:

CTR’s variable pris deekker de omkostninger hos leverandgrerne, som afhaenger af, hvor stor
en maengde varme CTR kgber fra de enkelte anlaeg. Det er fx braendsler, afgifter og el til at
pumpe varmen rundt i systemet. De variable omkostninger pr. GJ i 2027 stiger:

o + 200 kr.: Dyrere varme fra biomasseveerkerne, end hvad der blev indregnet i 2026-

prisen. Prisen pa biomasse er steget det seneste ar.
+ 160 kr.: @vrig variabel, herunder el til pumper: En lidt hgjere indteegt fra afkelingstarif-

fen forbedrer den variable pris lidt, mens der er hgjere priser pa braendsel til spidslast-
anleeg og affaldsvarme og lidt hgjere elpriser. Regeringens beslutning om at fijerne elaf-
giften i 2026-27 har ikke betydning for fiernvarmeprisen, da vi i forvejen ikke betaler
denne afgift.

o + 90 kr.: Dyrere fordeling mellem produktionsanlaeg med en lidt lavere andel kraftvarme

og lidt hgjere andel af de dyrere anlaeg. Fordelingen mellem produktionsanlzeg er juste-
ret ift. den forventede tilgeengelighed af anleegsportefgljen i 2027 sammenholdt med det
forventede varmebehov hos varmedistributionsselskaberne.

o * 0kr.: Producenters indregning af CO,-kvoteomkostninger i varmeprisen opvejes af
CTR’s tilsvarende salg af kvoter fra CTR’s kvotebeholdning: | 2027 er der indregnet 330
kr. hgjere varmekabsomkostninger pr. forbruger pga. nye regler for producenters ind-

regning af CO.-kvoteomkostninger i varmeprisen, hvor CTR tidligere skulle overfgre
kvoterne til producenterne som en vederlagsfri overfarsel. Den ekstra omkostning
modsvares at en fra salg af en tilsvarende maengde CO»-kvoter fra CTR’s CO.-
kvotebeholdning.

2028-2030: Vi forventer en stigning fra 2027 til 2028 pa ca. 3 %. Det skyldes, at der i 2028 forvent-
ningen ikke indgar overdaekning fra aret fgr. Stigningen afbgdes dog lidt af en forventet mere gun-
stig fordeling mellem produktionsanlaeg med st@rre andel varme fra Amagervaerket og ARC end i
2027. Derefter forventer vi et stabilt prisniveau for 2029 og 2030 med en stigning pa 2 % pr. ar sva-
rende til det anvendte niveau for inflation. Den indikerede prisudvikling for 2028-2030 skal ses som
et groft estimat, idet der er saerdeles stor usikkerhed om bade elprisens og braendselsprisernes
udvikling.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026
J.nr.:  200206/119384
Bilag 2.2 Til dagsordenens punkt
2
Til: REDEG@RELSE Punkt [ Al Web | J

FORDELING AF FASTE BETALINGER 2027 PA CTR’S FEM AFTAGERE (UDBYGNINGS-
PLAN)

Bestyrelsen skal ifglge CTR’s forretningsorden godkende den arlige udbygningsplan, som danner
grundlag for fordelingen af de faste betalinger mellem CTR's fem aftagere i 2027.
Udbygningsplanen beregnes i henhold til aftalen om afregning med varmeaftagerne pa baggrund
af kommunernes varmeaftag korrigeret for salg til nye kunder. Med henblik pa at sikre, at de faste
betalinger for 2027 fordeles mellem aftagerne i overensstemmelse med det aftalte grundlag.

Fordelingen bliver:

Kommune TJ Procent
Frederiksberg 2.505 14,8
Gentofte 1.766 10,4
Gladsaxe 780 4.6
Kgbenhavn 11.316 66,9
Tarnby 560 3,3
| alt 16.927 100
GKONOMI

Den samlede faste betaling for 2027 er, jf. bilag 2.0, fastsat til 1.125.000.000 kr.
Med den nye udbygningsplan giver det felgende fordeling mellem kommunerne for 2027:

Varmebehov ifelge Tarif| Effektbetaling

Kommune Udbygningsplan 2027 2027
TJ Kr./GJ Kr.

Frederiksberg 2.505 66,46 166.486.973
Gentofte 1.766 66,46 117.371.655
Gladsaxe 780 66,46 51.840.255
Kgbenhavn 11.316 66,46 752.082.472
Tarnby 560 66,46 37.218.645
Sum 16.927 66,46 1.125.000.000

VIDERE PROCES
Ved bestyrelsens godkendelse indarbejdes fordelingen i CTR'’s tarifgrundlag.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026

J.nr.: 200206/119385
Bilag 2.3 Til dagsordenens punkt
2
Til: REDEG@RELSE Punkt | Al Web [ J]

BUDGET 2027 - REDEGQRELSE

Redeggarelsen til budget 2027 indeholder en gennemgang og forklaring af udviklingen i de enkelte
poster i CTR’s gkonomi i tekst og tabeller. De vaesentligste forhold i budget 2027, som er afspejlet i
varmeprisen for 2027, er beskrevet i selve indstillingen bilag 2.0. Budgetposterne i redeggrelsen dan-
ner desuden grundlag for CTR’s budgetanmeldelse til Forsyningstilsynet, som skal indsendes sam-

men med anmeldelsen af selve varmeprisen.

Budget 2027 er vist ud fra bade varmeforsyningslovens regler, Tabel 1 side 2, og den kommunale
opstillingsform, Tabel 2 side 7.

1. Resultat efter varmeforsyningslovens regler, tabel 1, med saerligt fokus pa akkumuleret resul-

tat i et flerarigt perspektiv. Varmeforsyningslovens regler skal sikre, at selskabet hverken op-
hober over- eller underdaekning. Investeringer i anlaeg indgar kun i resultatet i form af afskriv-
ninger og renter.

2. Resultat ud fra den kommunale opstillingsform, tabel 2, som belyser selskabets betalings-

evne ud fra de forventede finansforskydninger, herunder optagelse af lan. De samlede om-
kostninger til investeringer i anleeg indgar derfor i resultatet.

Indteegterne i 2027 er sat efter at ramme en underdaekning, der preecis udligner den forventede
akkkumulerede overdeekning ultimo 2026 pa 130,6 mio. kr. for pa den made at opna et akkumuleret
resultat pa nul i 2027. For overslagsarene 2028-30 er der pa samme made sigtet mod et resultat pa

nul ud fra varmeforsyningslovens regler.
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Tabel 1

RESULTATDANNELSE 2027-2030 EFTER VARMEFORSYNINGSLOVEN - September 2026

Over- Over- Over-

R-2025 RP-2 B-27 slag slag slag
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029 2030
INDTAGTER 2.759,5 3.124,6 3.196,2 3.317,4 3.402,5 3.470,8
Varmesalg CTR's pulje 2.587,6 2.764,6 2.759,2 2.869,4 2.947,1 3.021,9
Varmesalg til VEKS og HOFOR 135,77 212,0 333,0 340,5 348,0 15139
Afkglingstarif 141 18,0 21,0 245 24,5 245
Salg af CO2-kvoter 22,1 130,0 83,0 83,0 83,0 70,6
DRIFTSOMKOSTNINGER 2.671,1 2.965,6 3.242,0 3.227,0 3.303,2 3.359,8
Varmekgb til CTR's pulje* 2.366,1 2.567,7 2.721,5 2.688,9 2.733,2 2.761,7
Varmekgb videresalg VEKS+HOFOR 135,7 212,0 333,0 340,5 348,0 353,9
El til pumper 70,0 80,8 77,0 78,5 80,1 81,7
Afskrivninger 29,3 31,6 33,2 40,3 61,5 80,5
Forrentning af indskudskapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift og vedligehold 69,9 73,4 77,3 78,8 80,4 82,0
Henlaeggelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ADMINISTRATION 60,5 69,3 76,4 77,9 79,5 81,1
Personaleomkostninger 34,4 37,5 37,4 38,2 38,9 39,7
Fremmede tjenesteydelser 16,8 21,6 27,8 28,3 28,9 29,5
@vrige administrationsomkostninger 9,2 10,3 11,2 11,4 11,6 11,9
FINANSIERINGSOMKOSTNINGER 4,0 3,7 8,5 12,5 19,9 30,0
Renter af lan materielle aktiver 9,6 10,4 12,9 16,1 21,9 32,3
Renter af likvide aktiver mv. -5,6 -6,6 -4.5 -3,7 -2,0 -2,4
RESULTAT TIL SENERE
INDREGNING | VARMEPRISEN 23,9 86,0 -130,6 0,0 0,0 0,0
AKKUMULERET RESULTAT 446 130,6 0,0 0,0 0,0 0,0
* Inkl. afskrivninger og renter immaterielle anlaegsakti-
ver

Over- Over-
NGGLETAL R-2025 RP-2  B-27 slag slag  Overslag
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Variabel puljepris (kr./GJ) 84,07 83,51 89,27 90,62 92,25 94,03
Fast betaling pulje (mio. kr.) 1.104 1.217 1125 1.200 1.239 1.270
Varmesalg (1000 GJ) 17.648 18.531 18.307 18.421 18.518 18.630
Likvide aktiver, ultimo (mio. kr.) 367 247 203 110 131 111
Langfristet geeld ultimo (mio. kr.) 5795 5512 5408 5426  5.559 5.806
Aktiver = Passiver (mio. kr.) 6.307 6.066 6.001 5942 6.135 6.388
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1. Bemaerkninger til opstilling efter varmeforsyningsloven

Varmesalg
Varmesalget fglger af:
1. Det forventede varmebehov hos varmedistributionsselskaberne, som kgber varme fra CTR,
inklusive udbygninger. Forudsaetninger vedr. varmebehovet er naermere beskrevet i bilag
2.4 om forudsaetninger for budgettet.
2. Den forudsatte puljepris, som er sat efter at ramme et akkumuleret resultat pa nul ved arets
udgang

Niveauet for henholdsvis fast og variabel del af interessenternes betaling til CTR er fastsat, sa den
afspejler den faktiske fordeling af faste og variable omkostninger i budget 2027, hvorefter forventet
overdaekning fra 2026 er regnet ind i den faste betaling.

Den arlige faste betaling, effektbetalingen, fastsaettes efter § 2 i CTR’s afregning med varmeatfta-
gere (salg) ud fra de faste omkostninger og som udgangspunkt for 5 ar ad gangen som en gen-
nemsnitsbetragtning, men med mulighed for at fravige dette. Siden 2018 er den faste betaling dog
kun blevet fastlagt for ét &r ad gangen pga. store aendringer i de faste omkostninger fra ar til ar. Ar-
sagerne var i forste omgang idriftsaettelse af nye store kraftvarmeanlaeg og justeringer i afskriv-
ningsprofilen for Amagervaerkets blok 4, men ogsa store forskydninger i overskud pa elproduktion
pa Amagerveerket og over-/underdaekning fra aret fgr pavirker den faste betaling. Det kan der
bedst tages hgjde for, hvis den faste betaling varierer fra ar til ar.

Vi laegger derfor op til, at den faste betaling fastsaettes alene for 2027, mens der de fglgende ar er
antaget en fast betaling, som fglger den faktiske forventede omkostningsfordeling. | arbejdet med
serviceeftersyn af CTR’s afregningsregler blev det anbefalet at opdatere den pagaeldende § 2, sa
den bliver mere tidssvarende. Det forventer vi at effektuere i lgbet af det kommende ar, enten sam-
men med gvrige administrative opdateringer eller sammen med aendringer som fglge af igangvee-
rende opfglgningsarbejde pa serviceeftersynet og afregningsreglerne.

Afkolingstarif

Afkglingstarif 2027 indgar med 21,0 mio. kr., og der ses en stigning i tariffen frem mod 2028. Det
skyldes den planlagte saenkning af det sakaldte saetpunkt — dvs. den aftalte temperatur, som retur-
vandet skal veere nedkglet til, og hvor hgjere temperatur end saetpunktet udlgser afkalingstarif.
Seetpunktet saenkes med 1 °C om aret over en arreekke fra 45 °C i 2023 til 40 °C i 2028 for at @ge
incitamentet til en lavere temperatur i fiernvarmenettet. Budgettet for afkglingstarif 2027 er bereg-
net med et seetpunkt pa 41 °C og med et estimat for temperaturforhold i fiernvarmesystemet. Ind-
taegten fra afkglingstariffen anvendes til at saenke den variable varmepris.
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Varmekab

Breendselspriser og andre omkostninger til varmekab, herunder faste betalinger til de varmeprodu-
cerende anleeg, er opdateret med forventet prisudvikling og opdaterede udmeldinger fra leverandg-
rerne om deres forventninger til 2027. De veesentligste aendringer for varmekgbet ift. det varme-
kab, der var indregnet i 2026 prisen, er beskrevet i bilag 2.1 om udviklingen i forbrugerprisen. Des-
uden er de forudsaetninger, der er anvendt til at udarbejde varmekgbsbudgettet, beskrevet i bilag
24.

Kab af el

Budget for kab af el til pumper i 2027 er 77,0 mio. kr., hvilket er 3,8 mio. kr. lavere end den nuvae-
rende forventning til 2026. Forskellen skyldes fglgende:
¢ Den forventede elpris i 2027 er en smule lavere end den forventede gennemsnitlige elpris i
2026, hvor vi sa en forholdsvis hgj elpris i starten af aret.
e Prognosen for forventet maengde af varme, der skal pumpes rundt i systemet, er lidt lavere
i 2027 end i 2026.
Regeringens beslutning om at fjerne elafgiften i 2026 og 2027 har ikke betydning for CTR’s om-
kostning til el til pumper, fordi denne elafgift i forvejen kan refunderes, nar vi kgber stram til brug
for fiernvarmepumper. Dvs., at her betaler vi i forvejen kun den EU-bestemte minimumsafgift.

Drift og vedligeholdelse

Budget for drift og vedligeholdelse i 2027 er pa 77,3 mio. kr., hvilket er lidt hgjere end den nuvee-
rende forventning til 2026 pa 73,4 mio. kr. Det skyldes en forventet mindre stigning pa hver af po-
sterne inden for drift og vedligeholdelse: Afhjeelpende vedligeholdelse, forebyggende vedligehol-
delse, drift, lejekontrakter mv. Generelt ses dog et lavere niveau af vedligeholdelse for de kom-
mende ar, end det hidtil har vaeret antaget med udgangspunkt i et transmissionssystem, der har
naet sin tekniske levetid. Det skyldes bl.a., at Asset Management systemet nu begynder at give
synlige aendringer, hvor der rykkes mere vaek fra akut afhjeelpende vedligehold til strukturerede re-
investeringer gennem anlaegsprojekter.

Afskrivninger

De opdaterede planlaegningsoverslag for materielle anlaegsinvesteringer under dagsordenens
punkt om Rammebevilling for anlaegssager er indarbejdet i forventningerne til afskrivninger i 2027
og frem.

Administration

Administrationsbudget for 2027 er pa i alt 76,4 mio. kr., hvilket er en stigning pa 15,9 mio. kr. ift. til
2025 og en stigning pa 7,1 mio. kr. i forhold til prognosen for 2026. Stigningen fra 2025 til 2026
skyldes nye kollegaer, som blev ansat enten i slutningen af 2025 eller i 2026 indenfor energiplan-
lzegning, beredskab, IT og drift af fiernvarmesystemet. Stigningen fra 2026 til 2027 skyldes primaert
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@gede omkostninger til Varmelast efter den planlagte selskabsgerelse, men ogsa, at vi budgetterer
med to nye stillinger indenfor beredskab og vedligeholdelse, som er beskrevet naermere nedenfor.

Personaleomkostningerne er i budget 2027 3,0 mio. kr. hgjere end i regnskabet for 2025 pga. nye

stillinger, men er pa niveau med prognosen for 2026. At 2026 er pa niveau med 2027 skyldes
nogle modsatrettede bevaegelser: Der er et fald i personaleomkostningerne (-2,8 mio. kr.) som
folge af, at CTR’s andel af medarbejderne i Varmelast overgar til det nye selskab, men dette fald
opvejes af to nye stillinger og beseettelse af 3,5 stillinger, som var delvist vakante i 2026. De to nye
stillinger er henholdsvis en ny kollega til afdelingen Vedligehold pga. det omfattende reinveste-
ringsprogram, der ligger foran os, og en ny kollega til beredskabsarbejdet, som skal varetage den
@gede arbejdsbelastning i driften i forbindelse med gennemfgrelsen af krav fra beredskabslovgiv-
ningen.

Omkostningerne til fremmede tjenesteydelser er 6,2 mio. kr. hgjere i budget i 2027 end i progno-

sen for 2026. Stigningen skyldes, at CTR’s budget til omkostninger til det nye selskabsgjorte Var-
melast pa 15,1 mio. kr. er placeret pa fremmede tjenesteydelse, hvor CTR’s omkostning til frem-
mede tjenesteydelser vedrgrende Varmelast i prognose 2 for 2026 er pa 6,1 mio. kr., dvs. en stig-
ning pa 9,0 mio. kr. Her skal det bemaerkes, at der i den samlede virkning af selskabsgarelsen
ogsa indgar et fald i personaleomkostninger som naevnt ovenfor, men der er stadig tale om en stig-
ning i omkostningerne pga. gget budget for Varmelast.

Budget 2027 for gvrige administrative udgqifter forventes at stige med 0,9 mio. kr. ift. forventningen

til 2026. Stigningen skyldes primaert IT-omkostninger til licenser, programmer mv. bl.a. ift. NIS 2.
Yderligere stiger omkostningerne til IT og telefoni ogsa som et resultat af flere ansatte.

Forrentning af indskudskapital

Der er ikke indregnet forrentning af indskudskapital i 2027. Der er senest indregnet forrentning af
indskudskapital i 2024, og det var forretning vedrgrende 2023. CTR ansgger hvert ar Forsyningstil-
synet om forrentning af indskudskapital. Om der opnas forrentning for et givent ar, og i sa fald hvor
meget, afhaenger af regnskabsparametre fra seneste regnskab kombineret med Forsyningstilsy-
nets modeller for beregning af forrentning. Der er ikke godkendt forrentning for 2024, 2025 og
2026, og der er pt. ansggt om, men ikke modtaget afggrelse for, forrentning vedrgrende 2027.

Finansieringsomkostninger

Der ses en stigning i finansieringsomkostningerne fra 2026 til 2027 pga. nye lan til egne og imma-
terielle anlaegsaktiviteter.
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2. Bemaerkninger til budgettet efter den kommunale opstillingsform
Budgetoversigt efter den kommunale opstillingsform fremgar af tabel 2 naeste side.

Finansforskydningerne i tabel 2 er et udtryk for aendring i betalingsevnen i forhold til &ret for - som
folge af indteegter plus optagelse af lan minus omkostninger. Budget for CTR’s samlede finansfor-
skydninger 2027 er en finansafgang pa 99,8 mio. kr. Finansafgangen skyldes, at driftsresultatet for
kab og salg af varme forventes lavere i 2027 end i 2026, fordi der skal afvikles en akkumuleret
overdaekning.

Lantagningen er forudsat at udggre 226,0 mio. kr. i 2027. Lanene svarer dels til de forventede an-
lzegsinvesteringer i det forudgaende ar, 2026, samt det forventede behov for at anvende CTR'’s byg-
gekredit til de igangveerende anlaegsprojekter i det indeveerende ar, dvs. her 2027. Belgb for an-
lzegsaktivitet er anslaet ud fra det foreliggende planlaegningsoverslag under dagsordenspunktet
Rammebevilling for anlaegssager. Starrelsen pa lan til anlaegsaktiviteter i 2027 kendes farst endeligt,
nar de realiserede anleegsinvesteringer 2026 er gjort op i forbindelse med regnskab.

Renter forventes i 2027 at medfgre en nettoomkostning pa 92,0 mio. kr.
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Tabel 2

BUDGET 2027 OG BUDGETOVERSLAG 2028-2030 september 2026

Kommunal opstillingsform - udgiftsbaseret

Regn-

skab
Mio. kr. 2025
ADMINISTRATION 60,5
Personaleomkostninger 34,4
Fremmede tjenesteydelser 16,8
@vrige adm. udgifter 9,2
@VRIG DRIFTSVIRKSOMHED: -493,6
Kgb og salg af varme -633,5
Kab af CO,-kvoter
Kab af el 70,0
Tilsyn med og vedligeholdelse af
anleeg - 69,9
Driftsvirksomhed -433,1
ANLAG: 53,1
Materielle aktiver 37,3
Immaterielle aktiver 15,8
RENTER 96,0
Renteindteegter -5,6
Renter materielle aktiver 9,6
Renter immaterielle aktiver 92,0
FINANSFORSKYDNINGER 28,1
AFDRAG PA LAN 326,6
BALANCE 70,8
FINANSIERING -70,8

Progn.

sept
26
2026

69,3
37,5
21,6
10,3

-565,2
-719,4

80,8

73,4
-495,9
222,7

145,9
76,9
91,2
-6,6

10,4
87,4

-100,3

329,3

47,0

-47,0

Bud-
get
sept
26
2027

76,4
37,4
27,8
11,2

-354,8
-509,0

77,0

77,3
-278,4
176,0

101,1
74,9
92,0
45

12,9
83,5

-99,8

330,7

226,0

-226,0

Over-
slag
2028

77,9
38,2
28,3
11,4

-485,1
-642,5

78,5

78,8
-407,2
360,5

310,5
50,0
92,8
-3,7

16,1
80,4

-28,1

327,9

346,0

-346,0

Over-
slag
2029

79,5
38,9
28,9
11,6

-497,8
-658,3
0,0
80,1

80,4
-418,3
462,4

412,4
50,0
96,6
-2,0

21,9
76,7

461,0

-461,0

Over-
slag
2030

81,1
39,7
29,5
11,9

-499,0
-662,7
0,0
81,7

82,0
-417,9
584,0

534,0
50,0
102,6
2.4

32,3
72,6

-21,5

314,8

562,0

-562,0
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026

J.nr.: 200206/119386
Bilag 24 Til dagsordenens punkt

2
Til: REDEG@RELSE Punkt [A] Web [ J]

BUDGET 2027 - FORUDSATNINGER

| denne redeggarelse gives et kort resumé af forudsaetningerne bag varmekgbsbudgettet for 2027 og
overslagsarene 2028-2030. Varmekgbet udger ca. 90 % af CTR’s omkostninger. De forudseetninger,
der beskrives, er varmehovet i transmissionssystemet og udvikling i anlsegsportefgljen.

Varmebehov:

Varmebehovet for 2027 bestemmes ud fra varmeforbruget i 2025, hvor der tages hgjde for graddage,
klimaforandringer og nye tilslutninger.

Klimakorrektion (graddagekorrektion)

Tidligere blev normalaret for graddage fastsat til 3112 graddage, baseret pa historiske data fra DMI
for perioden 1961-1990. Graddage er et mal for, hvor meget opvarmning der er ngdvendig i en given
periode, og det beregnes som forskellen mellem en standardtemperatur (ofte 17,5 °C) og den gen-
nemsnitlige udendgrstemperatur. Da klimaet bliver varmere, forventes et fald i antallet af graddage.
Derfor defineres det nye normalar for graddage som gennemsnittet af antallet af graddage for de se-
neste 10 ar, fra 2016 til 2025.

Opdeling af varmeforbrug

Varmeforbruget opdeles i to dele:

o Graddageuafhaengigt forbrug (GUF): Dette er forbruget, der ikke er afhaengigt af udetempe-
raturen, som fx varmt brugsvand, og det skal ikke graddagekorrigeres.

o Graddageafhaengigt forbrug (GAF): Dette er forbruget, der er aftheengigt af udetemperatu-
ren, som fx rumopvarmning, og det skal graddagekorrigeres.

GUF beregnes som andelen af varmeforbruget i sommermanederne (juni, juli og august):

P, Antal d aaret
Gns.forbrug i juni,juli,august) nrar2age pesre
GUF = Antal dage i juni,juli,august

Arsforbrug

GAF er derefter det resterende forbrug:

GAF =1 - GUF
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Klimafremskrivning af varmebehov

Nar basisvarmebehovet er korrigeret, reduceres det yderligere pa grund af klimaforandringer. Varme-
behovet fremskrives med en arlig reduktion pa 0,4 % pr. ar. Det betyder, at varmebehovet hvert ar
bliver lidt lavere som fglge af den varmere temperatur.

Udbygning af nye fjernvarmeomrader

Nye tilslutninger til fiernvarme vil kun have en fuld effekt pa varmebehovet fra det ar, de tilsluttes. |
det farste ar efter tilslutningen vaegtes den nye tilslutning med 50 % af det fulde varmebehov. De re-
sterende 50 % vil farst sla igennem som varmebehov i det efterfglgende ar. Udbygninger vil ogsa
blive klimakorrigeret i arene efter deres tilslutning.

Sterre anlaegsaendringer i budgetforudsaetninger:

e  2027: Her udlgber varmekontrakten pa Avedgreveerkets blok 2 (AVV2). Der pagar forhand-
linger om forlaengelse af aftalen, men indholdet af en sadan aftale kendes ikke. Derfor er
AVV2 fastholdt i modellen pa samme vilkar som i dag.

. 2027: 90 MW oliekedler konverteres til 100 MW naturgaskedler.

e 2028: FVC 100 MW nye elkedler idriftsaettes.

e  2030: Pa Svanemglleveerket tages to gaskedler ud pa i alt 270 MW og erstattes med 135
MW gas. Derudover bliver der etableret 200 MW elkedler og 50 MW havvandsvarmepumpe.

e 2032: Pa H.C. Orsted Veerket etableres der en 30 MW varmepumpe og en 200 MW elkedel.

Braendselspriserne fglger prognoser for 2027 fra producenterne. For 2028 og frem er breendselspri-

sen fra producenterne blevet fremskrevet med prisudviklingen fra Energistyrelsens klimafremskriv-
ning. CTR tager for det kommende ar udgangspunkt i producenternes prognoser for breendsler, fordi
de afspejler deres forventninger til kontrakter for breendselskgb det kommende ar pa netop disse an-
leeg. Energistyrelsens fremskrivning har en mere generel karakter og bruges derfor som fremskriv-
ning pa overslagsarene.

Elprisen indgar i det program, som CTR bruger til at udregne budgettet for fordelingen mellem de for-
skellige produktionsanleeg i de kommende ar. Den anvendte elpris er baseret pa Energistyrelsens
klimafremskrivning fra april 2026.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato:  18-09-2026
J.nr.:  200206/119387
Bilag 3 Til dagsordenens punkt
3
Til: BESLUTNING Punkt [ Al Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER OG IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Investeringsbudgettet omhandler bevillinger til de investeringer, som skal afskrives over anlzeg-
gets levetid i modsaetning til driftsomkostninger, som driftsfgres det enkelte ar. Bestyrelsen skal
behandle investeringsbudgettet (kaldet planlaegningsoverslaget) for CTR’s egne anlaegsprojekter
og for investeringer i immaterielle anlaegsaktiver. Investeringsbudgettet er baseret pa konkrete
projektindstillinger, som bestyrelsen har behandlet gennem arene.

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender;
1. Det reviderede planleegningsoverslag pa 1.666 mio. kr.
2. Den reviderede ramme for immaterielle anlaegsaktiver pa 298 mio. kr.

Projektindstilling, Frederiksberg Varmecentral omstilling af to oliekedler og gaskedler:
3. At forpersonen bemyndiges til at underskrive gasdistributionsaftale med Evida
4. At der frigives et budget pa 0,5 mio. kr. til acontobetaling ved underskrift af gasdistributi-
onsaftale.
5. At CTR ved indgaelse af gasdistributionsaftalen haefter for Evidas faktiske realiserede og
irreversible omkostninger ved annullering eller projekteendringer.

Projektindstilling, udskiftning af frekvensomformere 2027-2036:
6. lgangseetning af projektfasen projektering og udbud for udskiftning af frekvensomformere.
7. Frigivelse af budget pa 4 mio. kr. til gennemfgrelse projektering og udbud.

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE

Perioden 2026 - 2030 er kendetegnet ved, at en stor del af anlaegsportefaljen er projekter, der ud-
springer af CTR’s forsyningsstrategi, herunder spids- og reservelaststrategien og mal for reduktion
af biomasse.

Planlaegningsoverslaget beskriver de materielle og immaterielle investeringer, der planlagges for
de fortlabende 4 ar. Materielle investeringer er investeringer i CTR’s egne anlaeg, fx ror, spidslast-
anleeg, varmepumper osv. og immaterielle investeringer er investeringer i andres anlaeg, hvor
CTR bidrager med finansiering for at opna rettigheder til varmen pa favorable vilkar. Investerings-
budgettet er opdelt i to rammebevillinger, hhv. en rammebevilling for anleegssager jf. bilag 3.1
(vedr. materielle projekter, som CTR selv ejer), og en rammebevilling for de immaterielle aktiver jf.
bilag 3.2 (vedr. investeringer i brugsrettigheder). Rammebevillingerne forelaegges til bestyrelsens
godkendelse to gange arligt.

Et anleegsprojekt kan gennemfgres, nar der er godkendt et budget. Projekter, som har et budget
under 5 mio. kr., kan godkendes af direktionen. Projekter med et budget pa mellem 5 og 20 mio.
kr., eller med en varighed over et ar, kan godkendes af direktionen, men skal foreleegges til haring
i kontaktudvalget inden gennemfarelse. Projekter over 20 mio. kr. skal godkendes af bestyrelsen.

Nar investeringen er foretaget, optraeder belgbet som en del af CTR’s afskrivningsgrundlag.

Immaterielle investeringer skal altid foretages pa grundlag af en varmekgbsaftale, som er forelagt
i bade kontaktudvalget og bestyrelsen. Varmekgbsaftalerne giver mulighed for, at der kan foreta-
ges mindre investeringer indenfor rammerne af aftalerne. Disse konkrete investeringsaftaler kan,
jf. bestyrelsens forretningsorden, godkendes af direktionen, samt for immaterielle investeringer
mellem 5 og 20 mio. kr. efter hgring i kontaktudvalget. Immaterielle investeringer til over 20 mio.
kr. skal godkendes af bestyrelsen.
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Ad 1: Revideret planleegningsoverslag og igangseaettelse/fortseettelse af specifikke projekter
Planlaegningsoverslag for CTR’s egne anlaegsprojekter har en samlet rammebevilling pa 1.666
mio. kr., heraf udger godkendte projekter 432,9 mio. kr. De resterende 1.233 mio. kr. rammesaet-
ter de forventede samlede omkostninger hvis alle projekter gennemferes. Gennemfgrelse forud-
seetter bestyrelsens saerskilte godkendelse.

Pa Frederiksberg Varmecentral er budgettet for anlaegsprojektet ombygning til gren energi haevet
til 321 mio. kr. efter bestyrelsens godkendelse af dette pa BE26-2.

For anlaegsprojektet Frederiksberg Varmecentral — konvertering af to oliekedler til gaskedler ind-
stilles det, at bestyrelsen frigiver budget pa 0,5 mio. kr. til acontobetaling ved indgaelse af gasdi-
stributionsaftale og accept af indbygget skonomisk projektrisiko i gasdistributionsaftalen. Projekt-
indstillingen fremgar af bilag 3.1.1.

| rammebevillingen er indeholdt 2 nye projekter siden bestyrelsens sidste behandling, udskiftning
af frekvensomformere og udskiftning af lavspaendingsafbrydere. Der er tale om reinvesteringer,
som er identificeret i arbejdet med Asset Management.

For anlaegsprojektet udskiftning af frekvensomformere i perioden 2027-2036 indstilles frigivelse af
budget pa 4 mio. kr. til projektering og udbud. | planlzegningsoverslaget er der samlet set indarbej-
det 40 mio. kr. til gennemfgrelse af udskiftningen. Projektindstillingen fremgar af bilag 3.1.2.

Anlzegsprojektet vedr. udskiftning af lavspeendingsafbrydere i perioden 2027-2030 er godkendt af
direktionen og Kontaktudvalget har taget administrationens godkendelse til efterretning jf. forret-
ningsordenen. Der er indarbejdet 3 mio. kr. til projektet i planleegningsoverslaget.

| otte projekter er rammebevillingen opskrevet med i alt 359,3 mio. kr. Baggrunden for opskrivnin-
gen skal ses i erfaringstal opsamlet i igangvaerende udbud, der indikerer, at estimerede priser pa
fx en tryksat varmeakkumuleringstank, har vaeret estimeret for lavt. For at sikre et troveerdigt por-
tefaljeoverblik er projektestimaterne gennemgaet og opdateret med nyeste viden. Der er i opskriv-
ningerne ikke indarbejdet risikotilleeg ift. evt. fremtidige prisstigninger. Fra administrationens side,
vil der veere et gget fokus pa kvalificering af estimater sker ved hvert projektfaseskift, for at sikre
et tydeligere billede. Planleegningsoverslaget rummer godkendte projekter og igangveerende pro-
jekter, og har til formal at skabe et feelles overblik og forstaelse for anlaegsportefeljen. Det enkelte
projekt skal jf. governance altid godkendes via projektindstillinger ved faseskift, hvor bestyrelsen
sa far mulighed for at forholde sig til projektekonomien — herunder potentielt ogséa ved at treeffe
beslutning om at stoppe et givent projekt, hvis det vurderes at veere blevet for dyrt.

To projekter er teknisk idriftsat og sat til regnskabsmaessig aktivering, afsluttet eller stoppet, og
fremgar derfor ikke laengere af planlaegningsoverslaget. Det sakaldte radighedsbelgb udger ca.
2 % af planleegningsoverslaget, og giver direktionen mulighed for at lave mindre justeringer i de
enkelte bevillinger.

Ad 2: Revideret ramme for immaterielle anleegsaktiver

Opgarelsen over relevante immaterielle anlaegsaktiver er blevet opdateret og udger 298 mio. kr.,
hvilket svarer til en stigning pa 54 mio. kr. Den reviderede ramme for immaterielle anlaegsaktiverer
behandles i bilag 3.2. Her indgar forventninger til nyinvesteringer i lovpligtigt beredskab pa Ama-
gerveerket, samt forsyningssikkerhedsmaessige opgraderinger og myndighedsmaessige forbedrin-
ger pa Avedgreveerket. Derudover, indgar en reekke mindre immaterielle projekter ogsa i den revi-
derede rammebevilling.

POLITISK HANDLERUM

Projektportefglierne er et led i CTR’s granne omstilling af spids- og reservelast, udvikling af fjern-

varmeforsyningen jf. CTR’s strategi og samt opfyldelse af forsyningssikkerheden. Der er forvente-
ligt projekter, som efter modning kan vurderes som mere eller mindre attraktive, og derfor vil hvert
af projekterne blive forelagt individuelt i forbindelse med faseskift jf. CTR’s projektmodel med ind-
stilling om faseskift eller standsning.
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Projektindstilling Frederiksberg Varmecentral, omstilling af to oliekedler til gaskedler (bilag 3.1.1),
bryder med governance for indstilling af projekter ved faseskift. Ifalge governance skulle gastilslut-
ningsaftalen normalt behandles i den endelige projektindstilling ved faseskift til "Udfarsel”, hvor
der indstilles et endelige projekt, skonomi og tidsplan. Administrationen vurderer dog, at det ngd-
vendigt for at sikre fremdrift i projektet og bindinger til projekt grgn omstilling (to nye elkedler pa
Frederiksberg Varmecentral), at bryde med governance, da leverancetidsplanen fra Evida, ellers
vil udfordre forsyningssikkerheden, hvis der ikke indgas en aftale i efteraret 2026.

GKONOMI

Rammen i dette planlaegningsoverslag udger 1.666 mio. kr., hvilket er en stigning pa 398,5 mio.
kr. i forhold til seneste planleegningsoverslag 26-1. Z£ndringerne skyldes primaert justeringer af
forventede prisestimater. Nar der er fastlagt en Igsning for forsyningen af de nye forbrugere i
Tarnby Forsynings udbygningsomrader, vil disse delprojekter bliver optaget med nye rammebevil-
linger.

Opggearelsen over relevante immaterielle anlaegsaktiver er blevet opdateret og udger 298 mio. kr.,
hvilket svarer til en stigning pa 54 mio. kr. ZEndringerne skyldes igangsaetning af nyt investerings-
projekt pa Amagervaerket vedr. gget beredskab, samt forsyningssikkerhedsmaessige og myndig-
hedsmaessige tiltag pa Avedgrevaerket. Herudover mindre justeringer af andre investeringsprojek-
ter indenfor rammerne af de geeldende aftaler om brugsrettigheder.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen godkendte den seneste revision af planlaegningsoverslaget og rammen til immateri-
elle anlaegsaktiver pa bestyrelsesmgde 26. marts 2026.

Den detaljerede opgearelse for CTR’s egne anlaegsaktiviteter, samt de konkrete projektindstillinger,
som er angivet og bilag 3.1 har veeret forelagt teknikerudvalget pa madet den 1. september 2026.
Teknikerudvalget har ikke haft bemaerkninger til sagen. Rammen for immaterielle anlaegsaktiver,
som er angivet i bilag 3.2, bliver ikke forelagt for teknikerudvalget.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 17-09-2026.

BILAG

Nr. 3.1 Redeggrelse, Rammebevilling for anleegssager, revision af planleegningsoverslag

Nr. 3.1.1 Projektindstilling — Frederiksberg Varmecentral - omstilling af to oliekedler til gas-
kedler

Nr. 3.1.2 Projektindstilling — Udskiftning af frekvensomformere

Nr. 3.2 Redeggarelse, Rammebevilling for immaterielle anlaegsaktiver
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 17-09-2026
J.nr.: 200206/119388
Bilag 3.1 Til dagsordenens punkt
3
Til: REDEGORELSE Punkt [A] Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER

Denne redeggarelse er et bilag til sagen om godkendelse af CTR’s investeringsbudget (kaldet Plan-
lzegningsoverslaget). | bilaget uddybes forudsaetningerne og der formidles et overblik, hvilket giver
bestyrelsen mulighed for at stille uddybende spgrgsmal til investeringsbudgettet.

FORMAL
CTR’s planlaegningsoverslag er investeringsbudgettet for de anleegsprojekter, som forventes gen-
nemfart de kommende 4 ar. Neerveerende anlaegsbudget omfatter perioden 2026-2030.

REDEGORELSE

Den seneste revision af planleegningsoverslaget, med en ramme for anlaegssager pa 1.268 mio.
kr., blev godkendt pa bestyrelsesmgdet den 26. marts 2026. Rammen i dette planlaegningsover-
slag udgar 1.666 mio. kr.

Rammen for planlzegningsoverslag er foraget med netto 398,5 mio. kr. i forhold til seneste plan-
lzegningsoverslag.

Difference mellem PO26-1 og PO26-2
Nye projekter 43
Eksisterende projekter — ny ramme 359,3
Afsluttede og udgaede projekter -3,8
Justering af radighedsbelgb 0
Samlet revision af rammen 398,5

Tabel 1. Alle belgb er i mio. kr. Iabende priser

Begrundelse for eendringer

Vi ser pa tveers af de fleste projekter, at de tidlige planlaegningsoverslagsestimater er for optimisti-
ske. CTR’s projekter er kendetegnet ved, at der gar en laengere arraekke fra projektidéen opstar, til
projektet realiseres. Det farste gkonomiske estimat, der optages i planlaegningsoverslaget, er der-
for forbundet med stor ungjagtighed. | takt med at projekterne modnes og de konkrete eller be-
slaegtede projekter udbydes, er det muligt og naturligt at korrigere de gkonomiske overslag. Plan-
leegningsoverslaget rummer godkendte projekter og igangveerende projekter, og har til formal at
skabe et feelles overblik og forstaelse for anlaegsportefeljen. Det enkelte projekt skal jf. governance
altid godkendes via projektindstillinger ved faseskift.

| PO26-2 er alle projektestimater genbesggt, for at sikre et mere gkonomisk retvisende billede af
portefglien. Priserne i estimaterne afspejler nu i hgjre grad den forventede realiseringspris, som
CTR ser i igangveerende projekter. Pa tveers af projekterne ses tydelige indikationer pa et stigende

prisniveau.

De veesentligste eendringer er sket i fglgende projekter:
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- Grundet klimatilpasning er der behov for fremtidig udskiftning af praerer pa strk. 210 mellem
Klgverprisvej og Prags Bld. Rammebevillingen er opskrevet med 30 mio. kr. med udgangs-
punkt i aktuelle priser og da det tidligere overslag ikke har taget hgjde for at bade frem og
returrer skal skiftes.

- Pa Frederiksberg Varmecentral er rammebevillingen for projektet konvertering af to olieked-
ler til gaskedler opskrevet med 80,9 mio. kr. med udgangspunkt i estimeret priser for en
konvertering inkl. gastilslutning. For dette projekt indstilles frigivelse af budget pa 0,5 mio.
kr. til indgaelse af gasdistributionsaftale med Evida. Projektindstillingen fremgar af bilag
3.1.1.

- Pa Gladsaxe Spidslastcentral foregar dialog med Radius om mulig erhvervelse af grund til
opferelse af en varmeakkumuleringstank. Efter opdatering af forprojekt kendes nu et kvalifi-
ceret anlaegsoverslag. Rammebevillingen er opskrevet med 67,6 mio. kr.

- Pa Nybrovej Spidslastcentral er rammebevillingen for projekterne varmeakkumuleringstank
og ombygning af central samlet opskrevet med 12,8 mio. kr. med udgangspunkt i estimater
fra forprojektet.

- Pa Kgbenhavns lufthavn Spidslastcentral, er rammebevillingen er opskrevet med 31 mio.
kr. med udgangspunkt i forelgbig estimeret pris for en konvertering fra olie til gas.

Pa Frederiksberg Varmecentral er godkendt anlaegsbudget for projektet ombygning til gran energi
haevet til 321 mio. kr. efter godkendt indstilling pa BE26-2.

Behov for reinvesteringer er identificeret i arbejdet med Asset Management.

Der er identificeret to nye projekter, udskiftning af lavspaendingsafbrydere og udskiftning af fre-
kvensomformere. P4 Rammebevilling PO26-2 er afsat hhv. 3 mio. kr. og 40 mio. kr.

For anleegsprojektet udskiftning af frekvensomformere i perioden 2027-2036 indstilles frigivelse af
budget pa 4 mio. kr. til projektering og udbud. | PO26-2 er indarbejdet 40 mio. kr. til gennemfarelse
af udskiftningen. Projektindstillingen fremgar af bilag 3.1.2.

For anleegsprojektet udskiftning af lavspeendingsafbrydere i perioden 2027-2030 indstiller CTR, at
KU tager administrationens godkendelse af projektet til efterretning jf. forretningsorden. | PO26-2
er indarbejdet 3 mio. kr. til gennemfgrelse af udskiftningen. Projektindstillingen fremgar af bilag
3.1.3.

To projekter er teknisk idriftsat og sat til regnskabsmaessig aktivering, afsluttet eller stoppet, og
fremgar derfor ikke laengere af planlaegningsoverslaget. Radighedsbelgbet udger ca. 2 % af plan-
lzegningsoverslaget, og giver direktionen grundlag for mindre justeringer i de enkelte bevillinger.

BAGGRUND

Indhold i Planlaegningsoverslag

Planlaegningsoverslagets projekter fordelt pa hovedposter fremgar af tabel 2. Afhaengig af hvilke
hovedsystem de er en del af — fx ledninger under jorden eller SRO (Styring, Regulering og Over-
vagning), som er vores processtyringssystem, der bruges til at kontrollere, regulere og overvage
tekniske processer og automatiske anlaeg.
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Afholdte Godkendt Nyt Gammelt Difference

omkostninger budget PO 26-2 PO 26-1 PO 26-2 - PO 26-1

Grunde og bygninger 548 4.000 4.000 4.000 0
Ledninger 8.543 33.500 113.001 83.000 30.001
Produktionsanlaeg 88.656 345.200 1.422.156 | 1.092.877 329.279
SRO 0 2.600 6.600 6.600 0
Stationer 14.137 47.600 90.100 47.100 43.000
Radighedsbelgb 0 0 30.522 30.522 0
Hovedtotal 111.884 432.900 1.666.379 | 1.264.099 402.280

Tabel 2. Alle belgb er i hele 1.000 kr. Iabende priser.

Projekterne er ligeledes delt op efter deres formal.
Driftssikkerhed er projekter, der sikrer vores forsyningssikkerhed, hvilket kan veere udskiftning af

udgaede komponenter.

Kapacitetsprojekter gennemfares, nar vores kunder har brug for mere kapacitet. Indeholdt her er

ogsa projekter, som er en del af den grenne omstilling.

Lovpligtige projekter gennemfares, nar ny lovgivning kraever tekniske eendringer i CTR’s anleeg.
Nogle projekter drives af omkostningsreduktion fx planlagt forebyggende vedligeholdelse.
Endeligt er der projekter, som gennemfgres af hensyn til arbejdsmilje og eksternt miljo.
Radighedsbelabet er lagt ind til mindre ikke neermere definerede projekter.

| tabel 3 er projekterne grupperet efter den primaere begrundelse for at gennemfare projekterne.

Afholdte | Godkendt Nyt Gammelt Difference

omkostninger budget PO 26-2 PO 26-1 | PO 26-2 - PO 26-1

Driftssikkerhed 16.174 76.700 136.700 93.700 43.000

Kapacitet 16.544 30.700 952.237 770.877 181.360

Lovpligtig 96 500 1.000 1.000 0

Omkostningsreduktion 1.059 4.000 224.920 114.000 110.920

Arbejdsmiljg 78.008 | 321.000 |  321.000 254.000 67.000
Eksternt miljg

Radighedsbelab 0 0 30.522 30.522 0

Hovedtotal 111.884 | 432.400 | 1.666.379 1.264.099 402.280

Tabel 3. Alle belgb i hele 1.000 kr. Igbende priser

En vaesentlig del af projekterne, nemlig 60 %, er motiveret i en bevarelse henholdsvis udvidelse af
kapaciteten herunder opgradering af eksisterende produktionsanlaeg. Indeholdt heri er ogsa pro-

jekter, som er en del af den grgnne omstilling for reduktion af anvendelse af biomasse og spids- og
reservelaststrategien, som bl.a. skal sikre, at olie udfases som breendsel.

Projekter, der er motiveret i driftssikkerhed, er bl.a. streekning 210 (Kystvejen, Amager) - udskift-
ning til preeisolerede rgr, straekning 165.15 (ved Julius Thomsens Plads) - udskiftning af rarstykke,
udskiftning af hovedafspaerringsventiler og kontraventiler, udskiftning af lavspaendingsafbrydere
samt udskiftning af frekvensomformere.

Omkostningen til projekter vedr. eksternt miljg vedrarer udskiftning af oliekedlerne pa Frederiks-

berg Varmecentral.
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Proces

Rammebevillingen forelaegges for teknikerudvalget og behandles af kontaktudvalget, og foreleeg-
ges derefter for bestyrelsen til godkendelse. Det sker to gange arligt pa farste og tredje made.
Rammebevillingen bruges til budgetmaessige formal, fx varmeprisen. Teknikerudvalget har den 1.
september 2026 behandlet rammebevillingen og havde ingen bemaerkninger.

De enkelte anlzegsprojekter behandles individuelt i konkrete projektindstillinger. Projektindstillingen
indeholder forudseetningerne for anlaegsprojektet i form af begrundelse for igangsaetning, gkonomi,
tid, miljg mv. Projektindstillingerne forelaegges for teknikerudvalget, og godkendes af kontaktudval-
get og bestyrelsen. Direktionen kan jf. Forretningsordenen igangseette projekter til en veerdi under
5 mio. kr., hvis de er indeholdt i en allerede godkendt ramme. Projektindstillingerne forelaegges til
godkendelse ved veesentlige skonomiske beslutninger og altid ved faseskift jf. CTR’s Projektmodel
for anleegsprojekter.

Ordforklaring

Planlaegningsoverslag Ramme daekkende alle de anlaegsprojekter, som vurderes som realisti-
ske inden for den aktuelle investeringsperiode pa 4 ar.

Projekt Budgetmaessig underopdeling af planleegningsoverslaget

Budget Belgb der af Direktionen / KU / BE frigives fra planlaegningsoverslaget

til at gennemfgre de forskellige projekter
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Planleegningsoverslag PO26-2

ek | Godkendt 2026
ultimo juni budget 26-2 (2. halvar) 2027 2028 2029 2030 | Ny PO 26-2 | GI. PO 26-1
26 | (tKr)

Grunde og bygninger 548 4.000 1000 1.000 952 500 0 4.000 4.000
094 Kgb af grund og bygninger samt rettighedserhvervelser, Servi 548 4.000 1000 1.000 952 500 0 4.000 4.000
Ledninger 8.543 33.500 24.559 3.800 16.099 25.000 35.000| 113.001 83.000
113 Klimatilpasning 406 500 495 500 599 0 0 2.000 2.000
151 Flowmalere _udskiftning 0 500 0 500 3.000 10.000 4.500 18.000 18.000
158 Strk. 210_Udskiftning til praergr 0 0 0 0 5.000 20.000 35.000 60.000 30.000
159 Sydamager_fjernvarmeudbygning (forprojekter) 6.548 10.000 3.452 0 0 0 0 10.000 10.000
161 Strk.165.15 Udskiftning af rgrstykke 1.489 22.000 20.511 0 0 0 0 22.000 22.000
177 Ledningsomleegning som konsekvens af Metro M5 99 500 101 300 500 0 0 1.000 1.000
Produktionsanlag 88.656 | 344.700 80.720 82.816| 284.132| 369.711 435.201 | 1.341.236 | 1.092.877
106 FVC_ombygning til gren energi 78.008 321.000 76.266 24.672 22.932 33.646 85.476 321.000 254.000
141 Gladsaxe 15 MW drikkevandsvarmepumpe 0 200 0 500 2.000 40.000 92.500 135.000 135.000
142 GLC_Varmeakkumulator 7.173 10.000 500 7.500 100.000 43.827 0 159.000 91.417
143 NYC_Varmeakkumulator 1.867 2.000 133 5.000 15.000 13.938 0 35.938 28.160
150 HGC_etablering af Economicer 0 0 0 500 6.000 5.500 0 12.000 12.000
160 Geotermi Interfaces 89 500 411 14.500 60.000 15.000 0 90.000 90.000
163 Gentofte 25 (35) MW havvandsvarmepumpe 775 5.000 0 2.000 10.000 155.000 182.225 350.000 350.000
175 Opgradering af eksisterende elkedler — GLC2 56 500 0 444 0 0 0 500 500
176 PHC opgradering af kedelanleeg mv. 0 0 0 0 0 18.800 0 18.800 18.800
180 FVC - konvertering af 2 oliekedler til gaskedler 653 3.500 2.347 20.000 127.920 0 0 70.000 70.000
181 NYC - tilleg vedr. helhedsplan (konvertering+distribution) 0 1.000 1.000 5.000 19.000 18.000 0 43.000 38.000
182 KLC2 — konvertering fra olie til gas (forprojekt) 37 1.000 63 1.200 1.200 21.000 10.000 33.500 2.500
183 UVC — elkedel og VAK (forprojekt) 0 500 0 1.500 1.000 5.000 65.000 72.500 2.500
Radighedsbelgb 0 0 0 0 0 0 30.522 30.522 30.522
045 Radighedsbelgb 0 0 0 0 0 0 30.522 30.522 30.522
SRO 0 2.600 3.500 2.000 1.100 0 0 6.600 6.600
102 Netvaerksudstyr 0 2.600 1.500 1.000 100 0 0 2.600 2.600
140 Opgradering af PLCer 0 0 2.000 1.000 1.000 0 0 4.000 4.000
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Planleegningsoverslag PO26-2

Faktisk
Godkendt

omk. 2026
.. | budget 26-2 5 2027 2028 2029 2030 | Ny PO 26-2 | Gl. PO 26-1

ultimo juni (2. halvar)

26 | (tkr)

Stationer 14.137 83.600 8.887 11.850 15.244 11.232 28.750 90.100 47.100
139 Udskiftning af mekaniske og styrede kontraventiler 10.320 14.000 2.680 1.000 0 0 0 14.000 14.000
155 NYC udskiftning af hovedtavle 0 2.100 0 1.600 500 0 0 2.100 2.100
168 Gennemfgrsel af trykholdestandard 18 500 0 500 1.000 5.482 0 7.000 7.000
171 Udskiftning af stationsafspaerringshaner (2025-2028) 279 20.000 4.600 7127 7.994 0 0 20.000 20.000
179 Trykhold etablering af kompressor og N2 anleeg_ RYW+VGW 3.520 4.000 480 0 0 0 0 4.000 4.000
184 Udskiftning af Lavspaendingsafbrydere (2027-2030) 0 3.000 0 750 750 750 750 3.000 0
185 Udskiftning af Frekvensomformere (2027-2036) 0 4.000 0 2.000 5.000 5.000 28.000 40.000 0
Total 111.884| 432.900| 115.539| 101.093| 391.447| 412.443| 503.451|1.666.379 | 1.264.099

Afsluttede projekter, der indgik i PO26-1, fremgar ikke af listen, hvorfor Gl. PO26-1 i skemaet ikke summer sammen til den godkendte ramme pa 1.268 mio. kr.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato:  18-09-2026
J.nr.:  200206/119389
Bilag 311 Til dagsordenens punkt
3
Til: BESLUTNING Punkt [ Al Web [ J]

PROJEKTINDSTILLING: FREDERIKSBERG VARMECENTRAL — OMSTILLING AF TO OLIE-
KEDLER TIL GASKEDLER

Bestyrelsen skal treeffe beslutning om, at administrationen kan afslutte forhandlingerne med Evida
om indgaelse af gasdistributionsaftale for omstilling af de to resterende oliekedler til ledningsgasfy-
rede kedler pa Frederiksberg Varmecentral, idet der er en forventning om, at ledningsgassen i
2030 (jf. Regeringsgrundlaget) udgeres af biogas. Projektet understgtter CTR’s spids og reserve-
laststrategi for fossilfri varmeproduktion.

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. At forpersonen bemyndiges til at underskrive gasdistributionsaftale med Evida
2. At der frigives et budget pa 0,5 mio. kr. til acontobetaling ved underskrift af gasdistributions-
aftale.
3. At CTR ved indgaelse af gasdistributionsaftalen haefter for Evidas faktiske realiserede og
irreversible omkostninger ved annullering eller projekteendringer.

PROBLEMSTILLING

Pa Frederiksberg Varmecentral var der indtil 2025 i alt fire oliekedler, som hver leverede 50 MW
varme. Der er ivaerksat ét projekt vedr. udskiftning af to af oliekedlerne til elkedler. Der udestar fort-
sat at udskifte de to resterende oliekedler til en fossilfri energikilde, jf. strategi for udfasning af olie
pa CTR’s spids- og reservelastanlaeg.

Det er undersggt, om det er muligt at udskifte de sidste to oliekedler til yderligere to elkedler. Dette
kan ikke lade sig gare pt., da det ikke er muligt at fa adgang til yderligere strem fra Energinet.

En forudsaetning for gennemfarelse af ivaerksat projekt vedr. udskiftning af to oliekedler til elkedler
er at olietankene pa matriklen bortskaffes, sa der kan gares plads til en 132/10kV transformer til
elkedlerne. De resterende to oliekedler skal derfor enten tages ud af drift eller konverteres til gas-
kedler. Sammenhaengen mellem de to projekter blev draftet pa bestyrelsesmadet 26. marts 2026,
hvor det fremgik af materialet, at arealet hvor olietankene i dag er placeret, er disponeret til den
ngdvendige transformer i elkedelprojektet.

Der kan til Frederiksberg Varmecentral etableres gasforsyning med udgangspunkt i det eksiste-
rende gasnet. Det er ligeledes vurderet, at der i kedelhallen pa Frederiksberg Varmecentral kan
etableres gasfyrede kedler enten ved at ombygge eksisterende kedler eller indkabe af nye.

LASNING/VURDERING

Evida er Danmarks gasdistributionsselskab og en del af den kritiske infrastruktur, som har ansva-
ret for det 18.000 km lange gassystem i Danmark. Evida har forhandstilkendegivet, at de kan le-
vere den gnskede gas til Staehr Johansens Vej. Gassen vil kunne leveres 20 til 32 maneder efter
underskrevet gasdistributionsaftale.

| tidsplan for projektet omhandlende udskiftning af to oliekedler til elkedler skal olietankene pa
Steehr Johansens Vej veere fiernet i efterar 2028. For at sikre tilstrackkeligt spids- og reservelastan-
leeg, herunder seaerligt opretholdelsen af forsyningssikkerhed, er der behov for, at oliekedlerne er
konverteret til gaskedler og Klar til idriftsaettelse efterar 2028.

| arbejdet med konvertering af de to oliekedler undersages forsat, hvad der er den teknisk og gko-
nomisk mest optimale Igsning. Grundet leverancetidsplanen fra Evida, vurderer CTR’s administra-
tion, at der skal indgas en gasdistributionsaftale inden endelig teknisk I@sning er projekteret, ud-
budt og godkendt af bestyrelsen.
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Endeligt projektet forventes fremsat til godkendelse i bestyrelsen Q1 2027.

| arbejdet med konvertering af de to 50 MW oliekedler er der principielt fire alternativer.
1) Ombygning hvor alene braenderne skiftes - skannet effekt to gange 29 MW.
2) Ombygning hvor bade braendere og kedler / reggasanlaeg ombygges — skannet effekt to
gange 35 til 40MW
3) Helt nye gaskedler som bygges til at kunne levere to gange 50MW.
4) Helt nye gaskedler som bygges til at kunne levere mest muligt effekt (dvs. mere end to
gange 50 MW), indenfor rammerne af de nuveerende fysiske forhold.

Oliekedlerne leverer i dag to gange 50 MW. En mindre effekt kan veere et problem for den samlede
forsyningssikkerhed i hovedstadsomradet. Dette skyldes dels, at der er forsinkelser pa andre an-
leg, herunder Svanemglleveerket og H.C. Orsted Veerket, hvor der skal etableres ny fossilfri
grundlast. Derfor viser prognosen for den ngdvendige varmeforsyning (effektbalancen) at der i pe-
rioden 2028-2034 ses udfordringer for forsyningssikkerhed, hvis de store kraftvarmeanlaeg havare-
rer i de koldeste dggn. Desuden er Frederiksberg Varmecentral godt placeret i forhold til at kunne
forsyne stort set alle omrader i CTR’s forsyningsomrade, hvorfor en hgj effekt fra varmecentralen
er en fordel. | det fortsatte arbejde med projektet vil vi derfor undersage, hvilken af ovenstaende
lgsninger der ud fra en samlet vurdering af gkonomi og forsyningssikkerhed er den bedste.

Udskiftning af de to resterende oliekedler vil medfagre en kraftig reduktion af den lokale luftforure-
ning pa Frederiksberg og vil derfor have en positiv indvirkning pa lokalmiljget. De ombyggede eller
nye gaskedler vil vaere placeret i den eksisterende bygningsmasse og vil derfor ikke have en visu-
elt pavirkningen af omgivelserne.

POLITISK HANDLERUM

Projektet for omstilling af de to sidste oliekedler er i overensstemmelse med CTR’s strategi for ud-
fasning af olie og forsyning med fossilfri spids- og reservelast. Der kan ikke umiddelbart peges pa
alternativ placering af ny fossilfri spids- og reservelast, som kan bidrage til at opretholde forsy-
ningssikkerheden.

Gennemfgrelsen af elkedelkonverteringsprojektet pa Frederiksberg Varmecentral er allerede
iveerksat. Dette projekt er afhaengigt af, at de to resterende oliekedler konverteres til gas. Bestyrel-
sen kan derfor ikke stoppe gaskonverteringsprojektet uden betydelige skonomiske og forsynings-
sikkerhedsmaessige konsekvenser (som ogsa dreftet pa bestyrelsesmgde den 26. mart s 2026).

Veelger bestyrelsen ikke at bemyndige forpersonen til at underskrive gasdistributionsaftalen nu, er
der risiko for, at det ikke vil vaere muligt at gennemfgre en konvertering af oliekedlerne i 2028.
Dette vil have negativ indflydelse pa forsyningssikkerheden i 2028-29, da oliekedlerne vil blive ta-
get ud af drift for at sikre en stabil tidsplan for elkedelprojektet.

GKONOMI

Udgiften til udskiftning af olie til gas pa de to resterende kedler pa Frederiksberg Varmecentral er
skegnnet til ca. 151 mio. kr. Belgbet er afsat som rammebevilling i CTR’s investeringsbudget (kaldet
Planlaegningsoverslaget). Omkostningen daekker etablering af gasforsyning (ca. 84 mio. kr.) og ud-
giften til udskiftning af oliekedlerne med to nye gaskedler (svarende til model 3 ovenfor).

Omkostningen til acontobetaling ved indgaelse af gasdistributionsaftalen udger 0,5 mio. kr. som
med denne projektindstilling sgges frigivet.

Ved indgaelse af gastributionsaftalen haefter CTR for Evida’s faktiske realiserede og irreversible
omkostninger ved annullering eller projektaendringer. Dette kan andrage op til estimeret 84 mio. kr.
Den reelle risiko vurderes dog betydelig lavere. Bestyrelsen vil i 2027 bliver forelagt endelig pro-
jektindstilling, FID til godkendelse. Godkendes projektet ikke, vil CTR skulle deekke Evida’s faktiske
omkostninger indtil da, som primaert vil omfattet planlaegning, projektering, udbud og myndigheds-
behandling, sk@nnet i starrelsesorden op til 3-5 mio. kr. Endelig godkendelse vil ske inden fysisk
etablering af gasdistributionsledning. Med godkendelse af denne projektindstilling, accepteres
denne projektrisiko.
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| det fortsatte arbejde vil den endelige pris for etablering af gastilslutningen blive afdaekket. Og det
undersgges forsat, om det er gkonomisk rentabelt at indkebe nye gaskedler, som vil have en laen-
gere levetid end en ombygning.

@konomien i anleegsprojektet skal behandles i projektforslag jf. varmeforsyningsloven. Det er en
forudseetning for godkendelse af projektet, at CTR kan vise, at det er det gkonomisk bedste alter-
nativ, nar olie skal erstattes med anden fossilfri breendsel.

BAGGRUND

Frederiksberg Varmecentral er et af de anlaeg, som har sterst kapacitet til forbraending af olie. An-
lzegget er et centralt anlaeg, som sikrer, at der er forsyningssikkerhed ogsa pa den koldeste time
med starst forbrug i CTR’s net, hvis de primaere anleeg (kraftvaerkerne og affaldsforbraending) ikke
kan producere.

| spids- og reservelaststrategien er det identificeret, at de to resterende oliekedler pa Frederiksberg
Varmecentral skal konverteres eller udfases, sa der frigives plads til elkedelkonverteringen.
Bestyrelsen har allerede besluttet og igangsat, at to 50 MW oliekedler skal erstattes med to elked-
ler, og der skal bygges en Varmeakkumuleringstank pa Frederiksberg varmecentral (FVC).

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmadet den 2. oktober 2024 at starte et forprojekt med hen-
blik pa at erstatte de to resterende oliekedler med gaskedler.

Pa bestyrelsesmgdet den 26. marts 2026 godkendte bestyrelsen projektfaseskift og frigivelsen af
2. mio. kr. til "projektering og udbud”.

Kontaktudvalget tiltradte indstillingen d. 17-09-2026.

VIDERE PROCES

| fasen Projektering og Udbud, jf. CTR’s projektmodel, gennemfgres detaljeret projektering, myn-
dighedsbehandling og udbud af de primaere komponenter, herunder aftale med Evida om gasleve-
ring.

Resultatet af dette foreleegges CTR’s bestyrelse, som treeffer beslutning om igangseetning af an-
leegsprojektet.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato:  18-09-2026
J.nr.:  200206/119390

Bilag 3.1.2 Til dagsordenens punkt

3
Til: BESLUTNING Punkt [ Al Web [ J]
INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. lgangsaetning af projektfasen projektering og udbud for udskiftning af frekvensomformere.
2. Frigivelse af budget pa 4 mio. kr. til gennemfgrelse projektering og udbud.

PROBLEMSTILLING

CTR rader over flere typer/modeller af frekvensomformere pa tveers af systemet. Af disse er model-
len ABB ACSB800 sat til at udga af produktion i 2030, med en forventning om, at der i 2033 ikke
leengere vil kunne sikres reservedele.

Uden reservedele til reparation af frekvensomformerne, vil udetider ifm. nedbrud blive markant
starre og risiko for forsyningssvigt ligesa.

CTR indstiller derfor et projekt, med formal at udskifte de udgaede frekvensomformere indenfor de
kommende 10 ar ud fra en risikoafdaekket plan. Projektet vil i forste omgang udskifte frekvensom-
formerne pa de mest kritiske stationer savel som de frekvensomformere, der vurderes at have
mindst restlevetid (generelt vurdere pa tvaers af modeltypen til at vaere mellem 3-12 ar). Farste ud-
skiftning forventes at ske i 2028.

LASNING/VURDERING

Projektet tilrettelzegges som et strategisk reinvesteringsprogram, der skal sikre fortsat driftssikker-
hed og mulighed for vedligehold af CTR's frekvensomformere gennem planlagt udskiftning af fre-
kvensomformere, som har naet eller forventes at na deres tekniske og/eller supportmaessige levetid
i perioden 2027-2036.

Der vurderes at vaere ca. 84 frekvensomformere (data fra 2026) fordelt over 25 lokationer. Potentia-
let for at dette tal udvikler sig er til stede, hvorfor projektet udarbejdes som en overordnet ramme,
hvori det arligt vil blive risikovurderet hvilke specifikke frekvensomformere, der bgr skiftes aret efter.

Planen for frekvensomformere til udskiftning i 2028+29+30 er fastsat ud fra en overordnet risikovur-
dering af det udtjente udstyr. | 2027 vil projektet indga en rammeaftale for indkab af frekvensomfor-
mere, som skal anvendes gennem hele projektet.

Projektet skal samlet set sikre opretholdelse af frekvensomformernes funktion, tekniske tilstand og
adgang til reservedele samt reducere risikoen for driftsforstyrrelser som fglge af teknologisk forael-
delse.

Reinvesteringsbehovet er fremsat gennem arbejdet i Asset Management, og det er risikovurderet
ud fra de geeldende processer og Asset Management planerne for udstyret.

POLITISK HANDLERUM

En vaesentlig del af CTR's eksisterende frekvensomformere er pa vej mod slutningen af deres tek-
niske levetid og forventes at have en restlevetid pa 3-12 ar. Samtidig udfases den pagaeldende mo-
deltype fra producentens side, hvilket medferer begraenset adgang til reservedele efter 2030. Der
er forventet opher af reservedelsforsyning fra 2033, hvorfor en planlagt reinvestering er ngdvendig
for at opretholde driftssikkerheden.

GKONOMI

Det estimeres, at udskiftning af 84 frekvensomformere vil andrage 40 mio. kr. Estimatet vil blive
kvalificeret i Igbet af fasen projektering og udbud, og fremlagt til godkendelse ved faseskift til udfar-
sel.
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PO26-2 er opdateret med planlaegningsoverslag pa 40 mio. kr. Heraf indstilles 4 mio. kr. frigivet til
projektering og udbud.

BAGGRUND

Reinvesteringen gennemfares for at sikre en fortsat hgj forsyningssikkerhed, gennem rettidig ud-
skiftning af frekvensomformere, inden de bliver teknologisk foraeldede og ikke laengere kan vedlige-
holdes. Projektet skal samtidig reducere risikoen for la&engere driftsforstyrrelser og sikre en planlagt
og omkostningseffektiv reinvestering af udstyret.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen har ikke tidligere behandlet sager vedr. udskiftning af frekvensomformere.
Teknikerudvalget har den 1. september 2026 behandlet projektindstillingen, og udvalget har ikke
haft bemaerkninger til sagen.

Kontaktudvalget tiltradte indstillingen d. 17-09-2026.

VIDERE PROCES

Administrationen igangseetter fasen Projektering og Udbud, jf. CTR’s projektmodel, gennemfares
detail projekteringen, fastleeggelse af gkonomi og tidsplan herunder udbud af radgivning, kompo-
nenter og entreprisekontrakter.

Resultatet foreleegges CTR’s bestyrelse, som traeffer endeligbeslutning om igangsaetning af reinve-
steringsanleegsprojektet ved gateskift til Udfarsel.
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CTR’s bestyrelsesmode nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026
J.nr.:  200206/119391
Bilag 3.2 Til dagsordenens punkt
3
Til: REDEG@RELSE Punkt [ Al Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Denne redeggarelse er et bilag til sagen om godkendelse af CTR’s investeringsbudget (kaldet Imma-
terielle anlaegsaktiver). | bilaget uddybes forudsaetningerne, og der formidles et overblik, hvilket gi-
ver bestyrelsen mulighed for at stille uddybende spargsmal til investeringsbudgettet.

FORMAL
CTR’s immaterielle investeringsbudget 2026-2030 angiver rammen for de forventede investeringer i
produktions- og fijernvarmeanlaeg, som ikke er ejet af CTR. Investeringerne er baseret pa de aftaler,

CTR har indgaet om leveringsgaranti pa varme. Investeringerne omfatter typisk:
o CTR’s (andel af) investeringer i kraftvarmeanlaeg og andre eksterne produktionsanlzeg
e Starre ombygninger og ny installationer af CTR-relaterede fjernvarmeinstallationer
e Mindre ombygninger og opgraderinger pa CTR-relaterede fiernvarmeinstallationer

Investeringsbudgettet omfatter investeringer, hvor kontaktudvalget og bestyrelsen har godkendt var-
mekontrakten eller anden tilsvarende aftale om udvikling af projekt, der giver CTR rettigheder til var-
melevering. De konkrete investeringer er beskrevet i saerskilte aftaler, og de er godkendt af bestyrel-
sen eller CTR’s direktion, jf. retningslinjerne i bestyrelsens forretningsorden.

REDEGOQRELSE
For perioden 2026 til 2030 er den samlede investeringsramme til immaterielle projekter opgjort til
298 mio. kr. Heraf er 141 mio. kr. realiseret fra projekternes start og frem til medio 2026.

Opggrelsen af behovet for investeringer i immaterielle projekter omfatter;
e Mindre op- og nedjustering af gkonomien i eksisterende godkendte investeringsprojekter.
e Investeringsprojekter, der er godkendt af bestyrelsen og direktionen, jf. bestyrelsens forret-
ningsorden, siden rammebevillingen blev godkendt marts 2026
e Forventninger til nyinvesteringer i Amagerveerket — vedrgrende aget krav til beredskab.
e Nyinvesteringer i forsyningssikkerhed og myndighedsmeessige tiltag pa Avedgreveerket.

IMMA26-1 IMMA26-2
Marts 2026 (t.kr.) Oktober 2026 (t.kr.) Forskel
Igangveerende 142.573 197.504 54.931
Idriftsat - Aktiverede projekter 101.731 100.630 -1.101
Hovedtotal 243.673 298.133

Der er sket en raekke forskydninger mellem de forskellige typer af aktiver, da nogle af projekterne er
blevet godkendt og sat i gang, mens andre er afsluttet. Der er derfor ikke tale om en forskel for de
samme projekter, men om en forskel for gruppen af projekter hgrende til typen pa det aktuelle tids-
punkt for rapporteringen. Listen med de konkrete projekter fremgar af nedenstaende tabel.
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Projekt navn

AMV4 - Optimeringsprojekter

AMV4 Fugtindhold i flis og evt. vandtilsaetning (04-05)

AMV4 Stgvbekeempelse i braendselshandteringsanlaggene (04-15)
AMV4 Knuser problematikker med stedpavirkninger (04-27)
AMV4 Arbejdsmiljg (04-34)

AMV4 Dokumentation (04-32)

AMV4 Proces og maleteknik (04-33)

AMV4 Programmering, IDS og opryd. (04-30)

AMV4 Skalsikring, evakuering og brandteknik (04-31)

AMV4 Analyse for brug og problematikker i Grovlab AMV22 (04-39)
AMV4 Kedel optimering, analysefase (04-21)

AMV4 Adgangsforhold pa transportanlaeg, projektering (04-51)
AMV4 Svingkraner pa transportanleeg, design (04-51-02)
AMV4 Takeup pullies AMV22, (04-55)

AMV4 Varnish dannelse i Kran 20 & 30 (04-61)

AMV4 Kraner, (04-40)

AMV4 Asketransporter, udbedring skader (Bifrost) (04-22-03)
AMV4 Kabelbrgnde (Bifrost) (04-22-05)

AMV4 Heimdal 1l (04-44)

AMV4 Implementering af vibrationsmalinger pa EAF (04-64)
AMV4 Stinkskab i vandbar (04-66)

AMV4 Beslag og returruller, trommel AMV22

AMV4 Radar

AMV4 GUQ Kemikalietank, ombygning

AMV4 Opbevaring af bioaske

AMV4 Automatisk draen pa flislager

AMV4 Opbevaring af veerktgj grabveerksted

Fzelles anlegsaftale AMV

AMV10 Ny Administrationsbygning

AMV10 Etablering af elvaerkstedsfaciliteter (10-68)

AMV10 Ny port

AMV10 Etablering af n@dkontrolrum

AMV10 Ny transport/indlevering af eksterne leverancer

Totalt bud-
get (t.kr.)

202.826
20.845
6.760
4.695
9.616
6.652
1.688
5.068
7.024
6.550
24.056
593
1.811
381

93
93.943
1.235
835
5.628
683
321
1.000
1.100
500
948
500
300
157.719
126.955
3.500
10.500
250
500

CTR
andel

63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%
63%

57%
57%
57%
57%
57%

Godkendt
budget
IMMA26-1
(t.kr.)

114.047
13.349
1.705
2.965
10.054
5.241
4.924
3.029
3.896
379
2.286
556
158
630
221
58.107
883
527
4.266
523
347
630

O O ©O o o

75.328
75.185
143

0

Udkast
budget
IMMA26-2
(t.kr.)

131.383
16.457
4.269
2.965
6.073
4.201
1.066
3.201
4.436
4.137
15.194
375
1.141
240

59
59.334
780
527
3.555
431
202
630
693
315
597
315
189
89.726
72.191
1.995
5.985
143
285

Realiserede
omkostning
CTR pr.2/7
2026 (t.kr)

35.899
11.112
1.235
2.792
5.178
4.012
1.066
3.201
3.105
94
335
367

0

240
59
585
780
527
780
431

O O O O o o o

72.333
72.191
142

Budget
2027

51.595
0
1.430

O O O o o o

3.474
10.169

4.01

O ©W O O O O o o o o

998

Budget
2028

o

O O O O O O O O O O O O O O O oo oo oo oo oo o

Budget
2029

o

O O O O O 0 O O O O O O O O 0O OO 0O OO o oo oOooooo oo o

Budget
2030

o

O O O O O 0 O O O O O O O O 0O OO0 o0 oo o oo OoOooooo oo o
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Godkendt Udkast Realiserede
budget budget omkostning Reste-

Totalt bud- CTR IMMA26-1 IMMA26-2 CTR pr.2/7 rende Budget Budget Budget Budget

Projekt navn get (t.kr.) andel (t.kr.) (t.kr.) 2026 (t.kr) 2026 2027 2028 2029 2030
AMV10 Opgradering af Pavillon 1.500 57% 0 855 0 855 0 0 0 0
AMV10 Perimeterovervagning pa AMV 416 57% 0 237 0 237 0 0 0 0
AMV10 Administrationsbygning Indeklima 6.370 57% 0 3.631 0 610 3.021 0 0 0
AMV10 Bygningsmaessige behov og muligheder 1.500 57% 0 855 0 855 0 0 0 0
AMV10 Bomanleaeg pa sydkajen 600 57% 0 342 0 342 0 0 0 0
AMV10 Asfaltbelzegning Vindmellevej 5.628 57% 0 3.208 0 3.208 0 0 0 0
Orsted 221.066 45.459 68.184 32.889 24.522 10.772 0 0 0
Orsted - Monodrift af halmkedlen 62.879 40% 26.545 25.336 25.336 0 0 0 0 0
Irsted - HCV Varmekoncept 2025 21.800 33% 7.194 7.553 7.553 0 0 0 0 0
Jrsted — AVV2 Ombygning af braendere til letolie — Udfarsel 37.400 20% 7.400 7.147 0 7.147 0 0 0 0
Orsted — AVV2 Ombygning af breendere til letolie — Analyse/modning 5.500 20% 0 1.083 0 1.083 0 0 0 0
Jrsted — Ombygning til delvis bypass 10.800 40% 4.320 7.005 0 7.005 0 0 0 0
Grsted - HFO nedlukning og skrotning 42.500 22% 0 9.288 0 9.288 0 0 0 0
Orsted - Lovliggerelse og brandopgradering af halmlager 33.500 32% 0 0 0 0 0 0 0 0
ARC 8.800 5.280 5.280 0 0 5.280 0 0 0
ARC — Nox rensning pa ngddiesel 8.800 60% 5.280 5.280 0 0 5.280 0 0 0
HOFOR Fjernvarme 9.100 3.560 3.560 301 0 3.259 0 0 0
Varmepumpe pa Lynetten (hensigtserklaering) 1.000 33% 330 330 301 0 29 0 0 0
Alternativ produktion pa Svanemgllevaerket (modningsprojekt) 4.000 50% 2.000 2.000 0 0 2.000 0 0 0
Havvandsvarmepumpe pad Amagerveerket 4.100 30% 1.230 1.230 0 0 1.230 0 0 0
Grand total 599.510 243.673 298.133 141.421 76.087 74.924 5.700 0 0

Godkendt Udkast Realiserede
budget budget omkostning. Reste-

Totalt bud- IMMA25-1 IMMA26-2 CTR pr. 2/7 rende Budget Budget Budget Budget

Fordeling pa Anlagsejere get (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) 2026 (t.kr) 2026 2027 2028 2029 2030
HEP 360.544 189.375 221.109 108.231 51.564 55.613 5.700 0 0
Orsted 221.066 45.459 68.184 32.889 24.522 10.772 0 0 0
ARC 8.800 5.280 5.280 0 0 5.280 0 0 0
HOFOR Fjernvarme 9.100 2.330 3.560 301 0 3.259 0 0 0
599.510 243.673 298.133 141.421 76.087 74.924 5.700 0 0
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VIDERE PROCES

Anlaegsejerne har ansvaret for gennemfarsel af de enkelte anlaegsprojekter, herunder ansvar for tid, kvali-
tet og skonomi. Anleegsejerne er ansvarlige for at informere CTR, hvis et investeringsprojekt ikke kan over-
holde den aftalte ramme eller forudsaetninger i gvrigt aendrer sig.

Direktionen har, jf. forretningsorden for CTR’s bestyrelse, bemyndigelse til at godkende investeringsprojek-
ter hos anlaegsejerne vedr. investeringsprojekter, hvor CTR’s andel ikke overstiger 5 mio. kr., og hvor der
ikke er tale om et projekt af strategisk betydning.

Betaling i de enkelte investeringsprojekter foretages kontant i takt med arbejdernes afslutning i henhold til
den indgaede aftale. Omkostningerne bogferes som et immaterielt anleegsaktiv, hvor der foretages lgbende
afskrivninger i henhold til geeldende regler. For at CTR kan aktivere lgbende betalinger pa immaterielle akti-
ver som en afskrivning, kreever det, at moderselskabet etablerer en garantistillelse, medmindre selskabet er
et I/S, hvor ejerne heefter direkte og solidarisk.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026
J.nr.:  200206/119399

Bilag 6 Til dagsordenens punkt

6
Til: BESLUTNING Punkt [ A Web [ J]
HABILITET

Bestyrelsen skal beslutte, hvordan habilitetsspagrgsmal fremover skal behandles i bestyrelsen.
Administrationen foreslar en enkel procedure, som kan skabe klarhed om habilitet og understatte,
at bestyrelsen fortsat kan traeffe beslutninger pa et korrekt grundlag - ogsa nar et eller flere med-
lemmer er inhabile og derfor ikke kan deltage i behandlingen af en konkret sag. | de fleste tilfeelde
kan beslutninger efter CTR’s vedtaegter treeffes ved simpelt flertal blandt de habile medlemmer.

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen
1. Godkender den foreslaede aendring af forretningsordenen vedrgrende habilitet
2. Beslutter, at habilitet fremover behandles som et fast punkt pa bestyrelsens dagsorden i
overensstemmelse med den reviderede forretningsorden
3. Tager notatet om habilitet til efterretning som vejledning for bestyrelsens fremtidige arbejde

PROBLEMSTILLING

CTR har faet en ny bestyrelse, som i den kommende periode skal etablere en feelles arbejdsform
og en feelles forstaelse af god bestyrelsesskik i CTR. Som led heri foreslas det, at bestyrelsen far
en tydelig og praktisk procedure for handtering af habilitet.

Anledningen er navnlig en udvikling i forsyningssektoren, hvor flere parter agerer mere kommerci-
elt, og hvor selskabsggrelsen af affaldsforbraendingerne bidrager til denne udvikling. Bestyrelsen
kan derfor i stigende grad komme til at behandle sager, hvor CTR’s interesser ikke ngdvendigvis er
sammenfaldende med interesserne hos andre selskaber.

Det er veerdifuldt for bestyrelsens arbejde, at medlemmerne tilsammen har bred erfaring fra kom-
muner, forsyningsselskaber og sektoren i gvrigt. Samtidig kan sadanne roller og hverv i konkrete
sager give anledning til habilitetsspargsmal, seerligt ved indgaelse af aftaler, forhandlinger, starre
investeringer eller strategiske beslutninger, hvor andre selskaber kan have en saerlig gkonomisk

eller forretningsmaessig interesse.

CTR'’s nuveerende forretningsorden indeholder ikke saerskilte bestemmelser om habilitet. Formalet
med sagen er derfor at skabe et feelles og gennemsigtigt grundlag for, hvordan habilitet identifice-
res, vurderes og dokumenteres i bestyrelsens arbejde.

LASNING/VURDERING

CTR er et kommunalt feellesskab efter kommunestyrelseslovens § 60. Bestyrelsens handtering af
habilitet skal derfor ske efter de almindelige forvaltningsretlige habilitetsregler, navnlig forvaltnings-
lovens § 3, herunder fx i forbindelse med indgaelse af kontraktforhold og andre privatretlige disposi-
tioner.

Efter forvaltningslovens § 3 kan et medlem veaere inhabilt, hvis medlemmet selv har en szerlig per-
sonlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald, hvis medlemmet deltager i ledelsen af eller har
neer tilknytning til en privat juridisk person med en seerlig interesse i sagen, eller hvis der i gvrigt fo-
religger omsteendigheder, der er egnede til at veekke tvivli om medlemmets upartiskhed. Vurderin-
gen er konkret og knytter sig til den enkelte sag.

Det er ikke enhver tilknytning eller generel interesse, der medferer inhabilitet. Der skal veere tale
om en seerlig og konkret interesse i sagens udfald. Interessen vil typisk vaere mest relevant, hvor
sagen har gkonomisk eller strategisk betydning for et andet selskab, eller hvor der foreligger egent-
lige forhandlinger eller modsatrettede interesser mellem CTR og den anden part.
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Det forhold, at et bestyrelsesmedlem er udpeget af en ejerkommune eller har kommunale hverv, vil
ikke i sig selv fare til inhabilitet. Omvendt kan der i konkrete sager alligevel foreligge inhabilitet,
navnlig hvis sagen vedrgrer privatretlige aftaler, forhandlingspositioner eller andre forhold, hvor
CTR og et andet selskab eller feellesskab kan have ikke-sammenfaldende interesser.

Det fglger af forvaltningslovens § 3, stk. 3, at et inhabilt medlem ikke ma traeffe afgerelse, deltage i
afggrelsen eller i gvrigt medvirke ved behandlingen af den pageeldende sag. Efter de almindelige
styrelsesretlige principper, som ogsa er lagt til grund i praksis for kommunale feellesskaber, inde-
baerer det som udgangspunkt, at medlemmet ikke deltager i bestyrelsens drgftelse eller beslutning
om det konkrete punkt og efter omstaendighederne forlader madet under behandlingen.

Efter praksis betyder inhabilitet ikke ngdvendigvis, at medlemmet automatisk er afskaret fra alt
sagsmateriale. Adgangen til materiale ma vurderes konkret. Hvis oplysningerne er fortrolige over
for det pageeldende medlem, fordi vaesentlige hensyn til CTR’s interesser tilsiger det, kan adgangen
begraenses. Det kan navnlig veere relevant i forhandlingssituationer eller sager, hvor medlemmet
har tilknytning til en aktgr med modsatrettede interesser.

Administrationen anbefaler, at habilitet fremover indarbejdes i CTR’s forretningsorden og behandles
som et fast og praktisk punkt pa bestyrelsens dagsorden. Den foreslaede tilfgjelse til forretningsor-
denen indebeerer, at medlemmerne forud for eller ved madets begyndelse oplyser om mulig inhabi-
litet, at bestyrelsen treeffer beslutning om habilitet i konkrete sager, og at vurderingen fares til refe-
rat.

| praksis bar habilitet handteres tidligt. Hvis et medlem er i tvivl, skal forholdet meddeles til admini-
strationen forud for madet, s& der kan ske en forelgbig afklaring, og sa administrationen sammen
med forpersonen kan tilretteleegge behandlingen. Bestyrelsen skal dog fortsat traeffe den konkrete
beslutning om habilitet.

Inhabilitet hos et eller flere medlemmer vil i de fleste sager ikke forhindre bestyrelsen i at traeffe be-
slutning, da de fleste beslutninger efter CTR’s vedtaegter traeffes ved simpelt flertal blandt de habile
medlemmer. Ved sager, hvor CTR’s vedtaegter kraever tilslutning fra seks eller syv bestyrelsesmed-
lemmer, kan det dog veere ngdvendigt at overveje indkaldelse af suppleanter. En suppleants habili-
tet skal vurderes selvstaendigt og efter samme principper som for bestyrelsens gvrige medlemmer.

Det vedlagte notat om habilitet er udarbejdet for at skabe faelles opmaerksomhed om habilitet i be-
styrelsesarbejdet og give bestyrelsen et faelles udgangspunkt for at vurdere, hvornar habilitet kan
veere relevant, samt understgtte en aben og korrekt handtering af eventuelle habilitetsspargsmal.

Det foreslas, at falgende indarbejdes i forretningsordenen, med henblik pa at omsaette principperne
til en enkel procedure, der kan anvendes i bestyrelsens arbejde:

Forud for bestyrelsesmader skal et hvert bestyrelsesmedlem give besked til administrationen, om
de er inhabile i forhold til givent spargsmal, der skal behandles pa det pagaeldende made, herunder
tilkendegive tvivistilfeelde.

Bestyrelsen treeffer pa den baggrund beslutning om, hvorvidt et medlem har en sddan interesse i
en sag, at vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om
sagen. Bestyrelsen tager stilling til habilitetsspargsmalet efter de principper, som fglger af de kom-
munale tilsynsmyndigheders praksis i lignende sager.”

POLITISK HANDLERUM

Bestyrelsen kan veelge at godkende den foreslaede aendring af forretningsordenen og dermed fast-
lzegge en faelles procedure for habilitet. Det vil give klarhed om, hvordan habilitetsspargsmal rejses,
vurderes og dokumenteres og kan i konkrete sager bidrage til at beskytte CTR’s beslutningsgrund-

lag og tilliden til bestyrelsens beslutninger.
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Bestyrelsen kan ogsa vaelge at bede administrationen om yderligere belysning af spgrgsmalet, for
der treeffes beslutning i sagen. Det kan fx veere relevant, hvis bestyrelsen gnsker en nsermere juri-
disk vurdering af bestemte praktiske situationer eller af samspillet mellem forretningsordenen og
CTR’s vedteegter.

Bestyrelsen kan endelig vaelge at fastholde den nuveerende forretningsorden uden bestemmelser
om habilitet. Habilitet vil i sa fald fortsat skulle handteres efter de almindelige regler og praksis, men
uden en seerskilt intern procedure.

GKONOMI
Sagen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser for CTR.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget tiltradte indstillingen d. 17-09-2026.

VIDERE PROCES

Hvis bestyrelsen godkender aendringen, indarbejdes det nye afsnit i CTR’s forretningsorden, som
herefter fremsendes til underskrift. Fremover skal et hvert bestyrelsesmedlem forud for bestyrelses-
mgader give besked til administrationen, om de er inhabile i forhold til givent spgrgsmal, der skal be-
handles pa det pagaeldende made, herunder tilkendegive tvivistilfeelde.

BILAG
Nr. 6.1 Notat om habilitet
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026
J.nr.:  200206/119400
Bilag 6.1 Til dagsordenens punkt
6
Til: BESLUTNING Punkt [ Al Web [ J]

NOTAT: HABILITET OG BESTYRELSESETIK
1. Baggrund og formal

CTR’s bestyrelse bestar af medlemmer med betydelig erfaring fra kommuner, forsyningsselskaber
og besleegtede organisationer. Det er en styrke for bestyrelsens arbejde, men kan samtidig inde-
baere, at bestyrelsesmedlemmer i visse situationer har flere roller eller hverv.

| den forbindelse kan der opsta spgrgsmal om habilitet, navnlig i sager hvor CTR indgar aftaler, fo-
retager stgrre investeringer eller traeffer beslutninger, som ogsa kan have betydning for andre sel-
skaber eller organisationer.

Formalet med dette notat er:

o at skabe feelles opmaerksomhed om habilitet i bestyrelsesarbejdet,

o at give bestyrelsesmedlemmerne et feelles udgangspunkt for at vurdere, hvornar habilitet
kan veere relevant,

o at understotte en dben og korrekt handtering af eventuelle habilitetsspargsmal.

Notatet er generelt og fremadrettet. Det tager ikke stilling til konkrete personer eller sager, men har
til formal at bidrage til at understgatte tillid til CTR’s beslutninger og til god bestyrelsesskik.

Notatet er udarbejdet med henblik pa at understgtte korrekt handtering af habilitetsspargsmal.
2. Hvad forstas ved habilitet?

Habilitet handler om, at bestyrelsens beslutninger skal treeffes pa et sagligt og upartisk grundlag og
med tillid fra omverdenen.

CTR er et kommunalt feellesskab oprettet efter § 60 i lov om kommunernes styrelse, og bestyrel-
sens arbejde er derfor omfattet af de almindelige habilitetsprincipper, der geelder for offentlige or-
ganer.

Bestyrelsesmedlemmer i CTR er udpeget af ejerkommunerne og kan i den forbindelse have et po-
litisk mandat. Habilitetsreglerne indebaerer ikke en generel begraensning i retten til at ytre sig eller
deltage i bestyrelsesarbejdet, men finder alene anvendelse i konkrete sager, hvor der foreligger en
saerlig og specifik interesse, som kan give anledning til tvivl om upartiskheden.

Et bestyrelsesmedlem kan veere inhabil i forhold til en konkret sag, hvis der foreligger omsteendig-
heder, som kan rejse tvivi om vedkommendes upartiskhed. Det kan bade vaere forhold knyttet til
bestyrelsesmedlemmets @vrige hverv og roller og forhold af mere privat karakter, fx en seerlig per-
sonlig eller gkonomisk interesse hos medlemmet selv eller hos en naertstdende. Det afgarende er
ikke, om bestyrelsesmedlemmet faktisk lader sig pavirke, men om der kan opsta en berettiget tvivl
herom.



Habilitet vurderes altid i forhold til den enkelte sag. Det betyder, at et bestyrelsesmedlem godt kan
veere habil i én sag, men inhabil i en anden — ogsa selv om sagerne vedrgrer samme overordnede
omrade.

Det er desuden vigtigt at understrege, at inhabilitet ikke er et udtryk for manglende loyalitet eller
tillid til det enkelte bestyrelsesmedlem. Tveertimod er en aben handtering af habilitet et udtryk for
god bestyrelsesskik og for, at bestyrelsen vaerner om CTR’s integritet og beslutningernes legitimi-
tet.

3. Situationer, hvor der skal vaere szerlig opmarksomhed pa habilitet

| CTR’s bestyrelsesarbejde kan habilitet saerligt blive relevant i situationer, hvor et bestyrelsesmed-
lem har flere roller eller hverv, som kan have betydning for den konkrete sag.

Der bgr iseer veere opmaerksomhed pa habilitet i sager, hvor:

o et bestyrelsesmedlem deltager i ledelsen eller bestyrelsen for et andet selskab, som kan
have en gkonomisk eller strategisk interesse i sagen,

o CTRindgar eller forhandler aftaler, der kan fa betydning for andre forsyningsselskaber eller
kommunale enheder,

o CTR treeffer beslutninger om stgrre investeringer, kab eller salg af aktiver, herunder arealer
eller anleeg,

e CTR indgar varmeleveringsaftaler eller andre kommercielle samarbejder, hvor der kan
vaere modstridende interesser.

o et bestyrelsesmedlem selv eller en naertstdende har en seerlig personlig eller gkonomisk
interesse i sagens udfald.

Det forhold, at et bestyrelsesmedlem har flere hverv, indebeerer ikke i sig selv, at der foreligger in-
habilitet. Det forhold, at et bestyrelsesmedlem er udpeget af en ejerkommune, udelukker ikke, at
der i konkrete sager kan foreligge inhabilitet. Det afggrende er, om der i den konkrete sag forelig-
ger en seerlig interesse eller omstaendigheder, som kan give anledning til tvivi om upartiskheden.

Afsnittet skal laeses som en opmaerksomhedsliste og ikke som en udtemmende opregning. Vurde-
ringen af habilitet beror altid pa en konkret vurdering af den enkelte sag.

4. Praktiske eksempler pa habilitet

Nedenstaende eksempler er alene illustrerende og har til formal at give CTR’s bestyrelse et felles
billede af situationer, hvor habilitet kan blive relevant. Eksemplerne er ikke udtemmende, og vurde-
ringen vil altid bero pa de konkrete omstaendigheder i den enkelte sag.

Eksempel 1: Konkurrence om keb af byggegrund eller anlaeg

Et bestyrelsesmedlem i CTR sidder samtidig i bestyrelsen for et andet forsyningsselskab. Begge
selskaber er interesserede i at kabe den samme byggegrund eller det samme anleeg.

| en sadan situation foreligger der modsatrettede gkonomiske interesser mellem de to selskaber.

Bestyrelsesmedlemmet vil derfor som udgangspunkt veere inhabil i CTR’s behandling af sagen og
kan ikke deltage i draftelser eller beslutning om kebet.

Eksempel 2: Varmeleveringsaftale eller andet kommercielt samarbejde



Et bestyrelsesmedlem i CTR sidder ogsa i bestyrelsen for et selskab, som er — eller forventes at
blive — part i en varmeleveringsaftale eller et andet kommercielt samarbejde med CTR.

Da aftalen kan have vaesentlig gkonomisk betydning for begge parter, vil bestyrelsesmedlemmet
typisk veere inhabil i behandlingen af den konkrete sag. Inhabiliteten vil knytte sig til de drgftelser
og beslutninger, der vedrgrer aftalen, men ikke nadvendigvis til bestyrelsesarbejdet i gvrigt.

Eksempel 3: Bestyrelsesposter i relaterede selskaber

Et bestyrelsesmedlem i CTR har samtidig en post i bestyrelsen eller et repraesentantskab i et an-
det forsyningsselskab eller en beslaegtet organisation.

Dette indebeerer ikke i sig selv inhabilitet. Vurderingen afhaenger af, om det andet selskab har en
seerlig og konkret interesse i den sag, som CTR’s bestyrelse behandler, samt hvilken rolle bestyrel-
sesmedlemmet har i den anden organisation. | sddanne situationer kan det vaere relevant at drgfte
habilitetsspgrgsmalet abent i bestyrelsen, inden sagen behandles.

Eksempel 4: Private forhold eller nzertstaende interesser

Et bestyrelsesmedlem i CTR har en aegtefeelle, et nzert familiemedlem eller en anden naertstaende,
som har en saerlig personlig eller gkonomisk interesse i en sag, der skal behandles af bestyrelsen.
Det kan fx vaere, hvis den nzertstdende er ansat i en virksomhed, der er part i en aftale med CTR,
eller hvis sagen kan fa vaesentlig betydning for et privat ejerskab eller et skonomisk engagement.

| en sadan situation skal bestyrelsesmedlemmet ggre opmaerksom pa forholdet. Hvis interessen er
egnet til at rejse tvivl om bestyrelsesmedlemmets upartiskhed, vil medlemmet som udgangspunkt
veere inhabil i behandlingen af sagen.

Eksempel 5: Leverander med vasentlig skonomisk betydning for CTR

Et bestyrelsesmedlem i CTR sidder samtidig i bestyrelsen for et selskab, som leverer varme eller
en anden central ydelse til CTR, og som udgar en vaesentlig del af CTR’s samlede omkostninger.

Hvis CTR’s bestyrelse behandler sager om prisfastsaettelse, kontraktvilkar, maengder eller strategi-
ske valg i relation til denne leverance, vil bestyrelsesmedlemmet som udgangspunkt veere inhabil i
behandlingen af disse sager. Dette geelder navnlig, hvis beslutningerne kan have betydelig gkono-
misk betydning for leverandgren.

Inhabiliteten knytter sig til de konkrete sager og den konkrete leverandgr og udelukker ikke delta-
gelse i bestyrelsens gvrige arbejde.

5. Handtering af habilitet i praksis

Habilitet forudsaetter en aben og ordentlig handtering i bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsesmedlem-
mer har derfor pligt til at ggre opmaerksom pa mulige habilitetsspargsmal, hvis de i forbindelse
med en sag er i tvivl om egen habilitet. Det er det enkelte bestyrelsesmedlems eget ansvar at veere
opmeerksom pa forhold, der kan give anledning til spgrgsmal om medlemmets habilitet, og at sikre
at det handteres.

Hvis der opstar spargsmal om habilitet i relation til en konkret sag, skal dette draftes i bestyrelsen
forud for sagens behandling.

Safremt et bestyrelsesmedlem vurderes at veere inhabil i forhold til en sag, kan medlemmet ikke
deltage i bestyrelsens drgftelser eller beslutninger vedrgrende sagen. Dette kan efter



omstaendighederne indebaere, at bestyrelsesmedlemmet forlader madet under behandlingen af det
pageeldende punkt.

Bestyrelsens handtering af habilitet, herunder eventuel inhabilitet, skal fremga af madereferatet.
Dette bidrager til gennemsigtighed og dokumentation for, at CTR’s beslutninger treeffes pa et oplyst
og korrekt grundlag.

Hvis et bestyrelsesmedlem er inhabil i forhold til en sag, kan vedkommendes suppleant eller sted-
fortreeder indtraede i bestyrelsens behandling af sagen, forudsat at suppleanten ikke selv er inhabil.
Suppleantens habilitet vurderes selvsteendigt og efter de samme principper som gaelder for besty-
relsens gvrige medlemmer.

6. Betydning for bestyrelsens beslutningsevne

Ifelge CTR’s vedteegter afgares langt de fleste spargsmal ved simpelt flertal. Da CTR’s bestyrelse
bestar af otte medlemmer, vil bestyrelsen i de fleste tilfeelde fortsat kunne treeffe beslutning, selv
om op til tre medlemmer ikke deltager i behandlingen af en konkret sag, forudsat at de gvrige med-
lemmer er enige.

| enkelte sager kraever en vedtagelse, at mindst seks eller syv bestyrelsesmedlemmer stemmer for.
| sadanne tilfaelde kan det vaere ngdvendigt at indkalde suppleanter til sagens behandling, hvis
flere bestyrelsesmedlemmer er inhabile.

Ved indgaelse af varmeaftaler har CTR’s hidtidige praksis veeret, at indgaelse af 30-arige hovedaf-
taler kraever vedtagelse med tilslutning fra mindst seks bestyrelsesmedlemmer. Dette var senest
tilfeeldet, da CTR og ARC indgik en 30-arig varmeaftale i 2020.

Indgéelse af tillaegsaftaler og forlaengelser er historisk blevet handteret ved simpelt flertal. CTR’s
bestyrelse behandler typisk én til to sadanne tilleegsaftaler arligt.

Eksempel 6: Tilleegsaftale med et andet selskab

CTR indgar en tilleegsaftale med et andet selskab, som forleenger eller justerer vilkarene i en eksi-
sterende aftale.

Hvis et bestyrelsesmedlem i CTR samtidig har en ledelses- eller bestyrelsesrolle i det andet sel-
skab, skal habilitetsspargsmalet vurderes konkret forud for sagens behandling. Ved tillaegsaftaler,
der alene har begraenset raekkevidde eller viderefgrer eksisterende vilkar, vil vurderingen navnlig
bero pa aftalens gkonomiske og strategiske betydning for parterne.

Hvis tilleegsaftalen kan have vaesentlig betydning for det andet selskab, eller hvis der i gvrigt kan
opsta tvivl om bestyrelsesmedlemmets upartiskhed, ber medlemmet som udgangspunkt ikke del-
tage i drgftelser eller beslutning om sagen. Hvis aftalen derimod har begraenset betydning og ikke
indebaerer et reelt interessemodsaetningsforhold, kan bestyrelsen efter en konkret vurdering na
frem til, at medlemmet er habil.

Eksempel 7: Ny hovedaftale med et andet selskab

CTR indgar en ny hovedaftale med et andet selskab om varmeleverancer eller et andet vaesentligt
samarbejde.

En ny hovedaftale vil typisk have betydelig gkonomisk og strategisk betydning for begge parter.
Hvis et bestyrelsesmedlem i CTR samtidig har en ledelses- eller bestyrelsesrolle i det andet sel-
skab, vil medlemmet derfor som udgangspunkt veere inhabil i CTR’s behandling af sagen.



Inhabiliteten vil knytte sig til de draftelser og beslutninger, der vedrgrer den nye hovedaftale. I til-

feelde, hvor flere bestyrelsesmedlemmer er inhabile, skal det samtidig overvejes, om suppleanter
skal indkaldes, sa bestyrelsen kan traeffe beslutning med det forngdne antal stemmer efter CTR’s
vedteegter.

7. Afsluttende bemaerkninger

Opmeerksomhed om habilitet er en naturlig del af god bestyrelsesskik og bidrager til tillid til CTR’s
beslutninger og samarbejder.

Dette notat er taenkt som et faelles referencepunkt for bestyrelsen mhp. at understgtte en aben og
ensartet handtering af habilitetsspargsmal. Notatet erstatter ikke en konkret vurdering i den enkelte
sag, men skal bidrage til, at eventuelle habilitetsspergsmal identificeres og handteres rettidigt.

CTR’s administration bistar gerne bestyrelsen ved tvivisspgrgsmal eller behov for yderligere afkla-
ring i forbindelse med konkrete sager. Da CTR’s administration ikke altid har fuldstaendig indsigt i
det enkelte bestyrelsesmedlems forhold uden for CTR, er det dog medlemmernes ansvar selv at
bringe relevante forhold op.

Det foreslas, at fglgende tilfgjes til CTR’s vedteeqter:

X. Habilitet

X.1 Forud for bestyrelsesmader skal ethvert bestyrelsesmedlem give besked til administrationen,
om de er inhabile i forhold til givent spergsmal, der skal behandles pa det pageeldende made, her-
under tilkendegive tvivistilfeelde.

X.2 Bestyrelsen treeffer pa den baggrund beslutning om, hvorvidt et medlem har en sadan inte-
resse i en sag, at vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstem-
ning om sagen. Bestyrelsen tager stilling til habilitetsspergsmalet efter de principper, som fglger af
de kommunale tilsynsmyndigheders praksis i lignende sager.
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ORIENTERING OM VEKS’ EJERSTRATEGI OG FALLES MALBILLEDE FOR FJERNVARMEN
| HOVEDSTADSREGIONEN

| VEKS er der udarbejdet en ejerstrategi for 2026-2029, og der er i regi af Energi pa Tveers udar-
bejdet et feelles malbillede for elektrificering af fiernvarmen i hovedstadsregionen. Begge doku-
menter peger pa behovet for staerkere feelles retning, @get koordinering og mere strategisk samar-
bejde pa tveers af selskaber, kommuner og @vrige aktagrer. CTR deler denne vurdering, men er
mere forbeholden over for en direkte parallel til elsystemets udvikling, som indgar i VEKS’ vision
for fremtiden. Sagen foreleegges til bestyrelsens draftelse med henblik pa at kleede bestyrelsen pa
til uformelle drgftelser med samarbejdspartnere, herunder fx med repraesentanter fra VEKS’ besty-
relse.

ORIENTERING

VEKS’ ejerkommuner har i 2025-2026 gennemfart et strategiarbejde, som har resulteret i et udkast
til ny ejerstrategi for VEKS for perioden 2026-2029. Ejerstrategien fastleegger ejernes overordnede
mal, principper og rammer for VEKS’ virke og skal danne grundlag for VEKS’ forretningsstrategi.

| ejerstrategien laegger VEKS op til en styrket rolle som transmissions- og systemaktar i et mere
sammenhangende varmesystem. Strategien fremhaever behovet for feelles systemplanleegning i
hovedstadsomradet/@stdanmark, effektiv udveksling af varme pa tvaers af geografi og selskaber
samt starre fleksibilitet i samspillet mellem varme- og elsystemet. VEKS traekker desuden en paral-
lel til elsystemets udvikling, hvor veerdiskabelsen i stigende grad knytter sig til handel pa tveers af
geografier, ogsa pa lange afstande, fleksibilitet og kapacitetsforhold — og fremhaever, at det er
VEKS'’ forventning, at fiernvarmesystemet skal/vil udvikle sig pa samme made som elsystemet i de
kommende ar. Endelig godkendelse af ejerstrategien foregar lige nu i VEKS’ ejerkommuner. Stra-
tegien er vedlagt som bilag 7.2.

Samtidig har Energi pa Tveers udarbejdet et faelles malbillede for elektrificering af fiernvarmen i ho-
vedstadsregionen. Formalet med malbilledet er at skabe en feelles strategisk ramme for kommuner
og forsyningsselskaber om den videre udvikling af et mere elektrificeret fiernvarmesystem.
Malbilledet peger pa en markant og klog elektrificering af fiernvarmen som et centralt svar pa
klima, forsyningssikkerhed og forbrugergkonomi. Det fremhaever samtidig, at elektrificeringen skal
ske i et ansvarligt tempo og med blik for elnetadgang, arealer, fleksibilitet og fortsat robust varme-
forsyning. Endelig laegger malbilledet vaegt pa faelles energisystemplanleegning og bedre udnyt-
telse af det sammenhaengende fiernvarmesystem pa tvaers af kommuner, selskaber og geografi.
Malbilledet er vedlagt som bilag 7.1.

De to dokumenter har forskellig karakter og forskelligt ophaeng, men er begge eksempler pa, at der
i selskaber og samarbejdsfora omkring CTR aktuelt arbejdes med sigtelinjer, visioner og strategier
for den videre udvikling af fiernvarmesystemet. Det er derfor relevant, at CTR’s bestyrelse har et
feelles overblik over hovedlinjerne, sa bestyrelsesmedlemmerne kan indga oplyst og nuanceret i
drgftelser med samarbejdspartnere.

Vi giver herunder fgrst CTR’s vurdering og dernaest — til baggrund og yderligere uddybning — et
rids af hhv. VEKS ejerstrategi og Energi Pa Tveers feelles malbillede

CTR'’s vurdering & igangsatte/lkommende aktiviteter

CTR er grundleeggende enig i den overordnede retning i bade VEKS’ ejerstrategi og malbilledet fra
Energi pa Tveers: Fjernvarmesystemet star over for store forandringer, og udviklingen af et elektrifi-
ceret, fleksibelt og robust varmesystem forudsaetter teettere samarbejde, bedre falles beslutnings-
grundlag og mere strategisk koordinering mellem selskaber, kommuner og elnetaktarer.
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CTR ser derfor et klart behov for at styrke samarbejdet om hovedstadsregionens fijernvarmesy-
stem. Det geelder bade i forhold til faelles systemanalyser, koordinering af investeringer, dialog
med elnetaktgrer og udvikling af fleksible lgsninger, der kan understgtte forsyningssikkerhed, gren
omstilling og konkurrencedygtige varmepriser.

CTR er derimod mere forbeholden over for den udviklingsretning, hvor fiernvarmesystemet i Jst-
danmark beskrives som et system, der skal udvikle sig efter samme logik som elsystemet. Fjern-
varme og el er begge infrastruktursystemer, men de fungerer grundlaeggende forskelligt. El kan
transporteres over meget store afstande i et sammenhaengende net, hvor balancering og handel i
stigende grad kan ske pa tveers af regioner og landegreenser. Fjernvarme er derimod et fysisk og
lokalt forankret varmesystem, hvor temperaturer, hydraulik, varmetab, lokale produktionsmulighe-
der, forbrugsprofiler og konkrete netforhold har afggrende betydning for, hvad der teknisk og gko-
nomisk giver mening.

Efter CTR’s vurdering betyder det, at fiernvarmesystemet ikke uden videre kan eller bgr taenkes
som et gstdansk “varmenet” efter forbillede fra elnettet. Der kan vaere vaesentlige gevinster ved
bedre sammenkobling, koordinering og udveksling mellem de store fijernvarmesystemer, men ud-
viklingen begr tage udgangspunkt i konkrete systemmaessige gevinster, faelles beslutningsgrundlag
og en klar vurdering af, hvor integration faktisk skaber veerdi for kunderne og understgtter forsy-
ningssikkerheden.

CTR vurderer derfor, at det mest hensigtsmaessige naeste skridt er at styrke det strategiske samar-
bejde dér, hvor de tekniske, gkonomiske og organisatoriske forudsaetninger er til stede. Det geel-
der seerligt samarbejdet mellem CTR, VEKS og Vestforbraending om udvikling og elektrificering af
hovedstadsregionens varme- og energisystem. Her er der et konkret regionalt systemfaellesskab,
en tydelig gensidig afhaengighed og mulighed for at arbejde med feelles analyser, systemoptime-
ring, elnetkoordination, fleksibilitet og eventuelt faelles lastfordeling pa et mere afgraenset og opera-
tionelt grundlag.

Pa den made kan CTR bakke op om ambitionen om steerkere samarbejde og feelles strategisk ret-
ning, samtidig med at CTR fastholder, at udviklingen af fiernvarmesystemet bar ske med respekt
for fiernvarmens seaerlige fysiske, tekniske og lokale karakter — og ikke som en direkte parallel til
elsystemets udvikling.

CTR bakker desuden fuldt og helt op om malbilledet fra Energi pa Tveers. Malbilledet giver et vig-
tigt feelles fagligt pejlemaerke for den videre elektrificering af fiernvarmen i hovedstadsregionen,
fordi det samler kommuner, forsyningsselskaber og gvrige aktarer om en feelles retning, uden at
det forudseetter én bestemt organisatorisk eller teknisk Izsning. CTR ser malbilledet som et grund-
lag for dialog og samarbejde med elnetaktarer, kommuner og naboselskaber — og som en ramme,
der kan bidrage til at elektrificeringen sker med blik for bade klima, forsyningssikkerhed, systemro-
busthed og forbrugergkonomi. Seerligt i relation til dialogen med Energinet og Radius vurderes
malbilledet og Energi pa Tvaers-samarbejdet at kunne give veerdi, da det giver en faelles platform
og dermed styrker muligheden for at fa elnetaktarerne i tale.

VEKS’ gjerstrategi (uddybning til baggrund)

VEKS'’ ejerstrategi beskriver en ambition om, at VEKS ogsa fremadrettet skal bidrage aktivt til ud-
viklingen af et mere sammenhangende fiernvarmesystem i hovedstadsomradet og det bredere
gstdanske omrade. Strategien peger pa, at fiernvarmens "maskinrum” i stigende grad skal udvikles
gennem stgrre, sammenkoblede og mere koordinerede infrastruktursystemer, sa energi kan flyttes
effektivt over leengere afstande til gavn for pris, forsyningssikkerhed, robusthed og gran omstilling.

Strategien tager afseet i de betydelige forandringer, som fijernvarmesektoren star over for, herunder
elektrificering, udfasning af biomasse, reinvesteringer i transmissionsnettene, gget anvendelse af
overskudsvarme, stigende behov for fleksibilitet og et taettere samspil mellem varme- og elsyste-
met.
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VEKS lzegger i strategien vaegt pa rollen som transmissions- og systemoperatgr og som facilitator
af en effektiv markedsplads for varmeleverandgrer. Det indebaerer, at VEKS ikke alene ser sin op-
gave som drift af transmissionsnettet, men ogsa som en mere aktiv rolle i at planleegge det sam-
lede system, skabe adgang for forskellige varmeproducenter og understotte, at varme kan handles
og prioriteres pa en made, der gavner forbrugerne gennem lavere priser, hgj forsyningssikkerhed
og bedre udnyttelse af greanne varmekilder.

Strategien rummer dermed et bredt gstdansk perspektiv. VEKS peger blandt andet pa behovet for
permanent systemplanarbejde sammen med fx CTR og Vestforbraending og pa, at VEKS skal bi-
drage aktivt og faciliterende til at skabe og udbygge et sammenhangende varmesystem i hele det
gstdanske omrade. | VEKS’ strategiske overvejelser indgar ogsa erfaringer fra el- og gassektoren,
hvor planlaegning, handel og systemansvar i hgjere grad handteres i faelles strukturer.

Malbillede for elektrificering af fijernvarmen i hovedstadsregionen (uddybning til baggrund)

Energi pa Tveers er et strategisk samarbejdsforum i hovedstadsregionen, hvor kommuner, forsy-
ningsselskaber og centrale energiaktgrer samarbejder om den grgnne omstilling af energisyste-
met. Samarbejdet skal skabe faelles retning pa tveers af kommunegraenser og forsyningsomrader —
bl.a. om elnetadgang, arealer, overskudsvarme og koordinering mellem de store fiernvarmesyste-
mer.

| 2025 blev der i regi af Energi pa Tvaers udarbejdet en faelles energisystemanalyse for hoved-
stadsregionen, igangsat af Region Hovedstaden. Analysen skal give kommuner og forsyningssel-
skaber et faelles beslutningsgrundlag for elektrificering af fiernvarmen og peger bl.a. pa behovet for
koordinering, fordi de bedste Igsninger ikke nadvendigvis falger kommune- eller selskabsgraenser.

Pa den baggrund har Energi pa Tveers i foraret og sommeren 2026 arbejdet med et feelles malbil-
lede for den videre udvikling af fiernvarmen i hovedstadsregionen. Malbilledet oversaetter analy-
sens hovedpointer til en mere strategisk ramme for det videre samarbejde. Det skal ikke erstatte
de enkelte selskabers eller kommuners ansvar og beslutningsrum, men fungere som et feelles fag-
ligt pejlemaerke for prioriteringer, samarbejde og dialog med blandt andet Energinet, netselskab-
erne og de relevante kommunale fora.

Malbilledet er administrativt godkendt i styregruppen for Energi pa Tveers og foreslas i den videre
proces behandlet som en fagligt funderet anbefaling fra Energi pa Tveers til en strategisk retning
for elektrificering af fiernvarmen. Det centrale budskab er, at en sterre del af varmeproduktionen i
hovedstadsregionen fremover bar baseres pa el, nar det kan ske pa en made, der bade understat-
ter den grgnne omstilling, fastholder hgj forsyningssikkerhed og tager hensyn til forbrugernes gko-
nomi.

Malbilledet indeholder samtidig en realistisk balance, hvor elbaserede og fleksible I@sninger som
varmepumper, elkedler og varmelagre far en starre rolle, mens affaldsvarme, overskudsvarme og i
en periode ogsa biomasse fortsat indgar i energimixet. Malbilledet fremhaever desuden behovet for
feelles energisystemplanlaegning, koordinering med elnetaktgrer og kommuner samt bedre udnyt-
telse af det sammenhasngende fijernvarmesystem pa tvaers af selskaber og geografi.

Det videre arbejde forventes at omfatte politisk forankring af malbilledet i K29/KKR i Q4 2026 samt
opfglgende indsatser i Energi pa Tveers.

BILAG
Nr. 7.1 Malbillede for den videre udvikling af fiernvarmen i hovedstadsregionen
Nr. 7.2 Udkast til ejerstrategi for VEKS
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MALBILLEDE FOR DEN VIDERE UDVIKLING AF FJERNVARMEN | HOVEDSTADSREGIONEN

En markant og klog elektrificering af fiernvarmen som et strategisk svar pa Energiens Trilemma

Som kommuner og forsyninger i Energi pa Tvaers-samarbejdet i Hovedstadsregionen+ vil vi bi-
drage til en fremtid med en markant forgget elektrificering af fiernvarmen. Vi ser en klog elektrifice-
ring af fiernvarmen som et strategisk svar pa tre af de stgrste udfordringer i energisystemet: vores
klimamal, energiforsyningssikkerhed og sikring af lave energipriser.

Nar vi kobler fiernvarmen teettere til gran stregm fra vind og sol, reducerer vi CO.-udledningerne til
gavn for vores klimamal, samtidig med at vi opnar en bedre udnyttelse af bade den fluktuerende
energi fra sol og vind og samfundets overskudsvarme. Store varmepumper, elkedler og varme-
lagre gor det nemlig muligt bade at udnytte nye store overskudsvarmepotentialer fra bl.a. datacen-
tre og bruge billig gran strem effektivt, nar den er tilgeengelig, og lagre varmen til senere brug. Det
bidrager til et prisvenligt, mere robust og fleksibelt energisystem — seerligt i hovedstadsregionen,
hvor store sammenhangende fiernvarmenet giver unik mulighed for en effektiv udnyttelse af sy-
nergier og gode varmepotentialer i et sektorkoblet energisystem. Samtidig kan fleksible, elbase-
rede lgsninger i fiernvarmesystemet vaere vigtige "netvenlige” medspillere for et elnet med begraen-
set kapacitet.

Elektrificering af fiernvarmen kan i kombination med udnyttelsen af affaldsvarme og samfundets
gvrige overskudsvarme samtidig veere en nggle til lavere afhaengighed af gas og biomasse — men
kreever ogs4, at vi Igbende har fokus pa at sikre, at omstillingen og tempoet i omstillingen gar hand
i hand med fortsat god forbrugergkonomi og elforsyningssikkerhed, inkl. elnetadgang og indsats for
gget resiliens.

Handslag om feaelles retning og samarbejde om strategisk energiplanlaegning pa tveers

For at lykkes vil vi derfor prioritere at samarbejde om at fremme prisvenlige, fleksible og elbase-
rede varmelgsninger og udnyttelsen af gode varmepotentialer som erstatning for vores eksiste-
rende produktionsanlaeg, nar de er udtjente. Og vi vil prioritere at samarbejde med hinanden og
nggleinteressenter om strategisk energiplanlaegning og den bedst mulige udnyttelse af det sam-
menhaengende fijernvarmenets synergier pa tveers af selskaber og geografi for at fremme en mar-
kant og klog elektrificering af fiernvarmen.

Anvisning af tre ngglespor som ramme for fremtidige indsatser
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Vi ser iseer indsatser i tre ngglespor som centrale for at na i mal med en markant elektrificering af
fiernvarmen, og vi forventer selv at bidrage hertil Isbende:

1. En foraget kapacitet for feelles energisystemplanlaegning og investeringer i fleksible og el-
baserede lgsninger og fleksibelt forbrug.

2. En effektiv energiudnyttelse og udvikling af det sammenhaengende fijernvarmesystem.

3. Optimerede plan- og myndighedsgodkendelsesprocesser for elektrificering af fiernvarmen.
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Udkast til ejerstrategi 2026-2029_efter bestyrelsesmgde 190626

Indledning og baggrund

Formalet med ejerstrategien er at sikre, at ejerne fastleegger en strategisk retning for VEKS, som udgar
fundamentet for et steerkt og aktivt ejerskab af VEKS og seetter de overordnede rammer for en ny
forretningsstrategi, der mere detaljeret udmgnter visionen i ejerstrategien. Ejerskabet udgves derudover pa
den arlige generalforsamling, hvor der hvert ar gives en status pa ejerstrategien, men kan ogsa ske gennem
afholdelse af borgmestermgder fx forud for igangsaettelse af starre strategiske tiltag eller eendringer i VEKS.
Det aktive ejerskab udgves i positivt samarbejde med VEKS’ bestyrelse og ledelse. Ejerstrategien fastlaegger
ejernes overordnede mal, principper og rammer for VEKS’ virke i 2026-2029. Pa dette grundlag vedtager
bestyrelsen en forretningsstrategi, som konkretiserer og udmgnter ejerstrategiens malssetninger.

VEKS skal drives effektivt og professionelt inden for rammerne af relevant lovgivning, herunder
varmeforsyningsloven. Direktionen er ansvarlig for den daglige drift samt for implementering af
forretningsstrategien med Igbende rapportering af status herfor til bestyrelsen.

Ejerskabsrationale

VEKS' primaere rolle er at veere transmissions- og systemoperatgr samt facilitator af en effektiv og
gennemsigtig markedsplads for varmeleverandgrer, hvor VEKS’ tre hovedopgaver er:

1. at bygge, vedligeholde og drive en effektiv, baeredygtig og forsyningssikker kollektiv infrastruktur

2. atsikre en effektiv konkurrenceudseettelse af varmeproducenterne til gavn for varmeforbrugerne,
samt

3. atvaretage helhedsorienteret systemplanlaegning for det sammenhaengende varmesystem for VEKS’
opland i samarbejde med ejerkommunerne, distributionsselskaberne og de gvrige relevante aktgrer i
det sammenhangende gstdanske varmesystem.

Et integreret energisystem, herunder varmeforsyningen, skal modsvare de nye behov og muligheder, der
opstar i en verden i forandring. VEKS skal veere den systemintegrator, der kan balancere mange
varmeleverandgrer og mange varmeteknologier for derigennem at sikre stabile og lave priser for slutbrugerne.
Det er et vigtigt rationale for ejerne bag VEKS, at VEKS bidrager til og balancerer flere vaesentlige hensyn for
ejerne som fx forsyningssikkerhed, konkurrencedygtig pris samt bidrag til den granne omstilling, da de
forskellige hensyn kan veere indbyrdes modstridende. Ejerne forventer, at VEKS, som et af landets starste
fiernvarmeselskaber, skal patage sig det samfundsmaessige ansvar med at skabe gget systemfleksibilitet,
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herunder brugen af varmelagring, som et middel til at fremme den fortsatte udvikling af det integrerede
energisystem i Danmark.

Et andet veesentligt rationale for ejerne er, at med kollektivet deles risici, hvilket er med til at gge
forsyningssikkerheden. Kollektivet er med til at dele fordele og ulemper mellem ejerne. Nogle ejerkommuner
har virksomheder med overskudsvarme og/eller varmelagre, som feellesskabet kan have gavn af. Andre har
en hgj befolkningsteethed, der gger rentabiliteten i hele systemet.

Varmeforsyningsomradet star over for et paradigmeskifte, som indebaerer, at varmeleverancen til
slutbrugerne i dag er konkurrenceudsat pa en made, som den ikke har veeret tidligere. Det betyder blandt
andet, at fjernvarmen, bade kvalitet og pris, skal vaere konkurrencedygtig i forhold til alternativerne. Ejerne
bakker op om det kollektiv, som har veeret og fortsat skal veere VEKS’ fundament, ogsa i en fremtid hvor
VEKS’ rolle gradvist eendrer sig i takt med elektrificering og delvis decentralisering af grundlasten.

Malsaetning

VEKS er siden 1990 blevet 94% CO2-neutral, og det forventes, at VEKS bliver 100% CO2-neutral i Igbet af en
forholdsvis kort arraekke i takt med, at el’en til fx VEKS’ varmepumper og el-kedler bliver CO2-neutral, og at de
sidste olie- og naturgasanleeg erstattes med CO2-neutrale biogasanleeg. Derfor gnsker ejerne, at VEKS
supplerer det nuveerende mal om at blive 100% CO2-neutral, med et nyt og ambitigst klimamal, der
understatter ejerkommunernes klimahandlingsplaner ved pa sigt at reducere maengden af traebaseret
biomasse til et baeredygtigt niveau og ved at reducere brugen af jomfruelige ressourcer som fx grus i
forbindelse med nedlaegning af fjernvarmergr.

VEKS skal medvirke til udfasningen af biomasse ved at sikre integrationen af nye produktionsformer, men
fortsat veere aben over for at aftage eventuel overskudsvarme hvor den er uanset breendselstype. Ejerne
gnsker desuden, at VEKS medvirker til en effektiv udnyttelse af overskudsvarme fra affaldsforbreending, og
herunder medvirker til at understgtte reduktion af den fossile andel i affaldet.

Siden etableringen af det oprindelige transmissionssystem er der kommet vaesentlige flere fjernvarmekunder
pa samtidig med, at dele af det oprindelige transmissionssystem er ved at have naet sin tekniske levetid. Det
gar, at der er behov for at reinvestere i transmissionssystemet, og for at det kan ggres hensigtsmaessigt,
kreever det en grundig kortlaegning af fremtidige varmebehov og produktionsmuligheder. Denne kortleegning
forventer ejerne vil ske i teet samspil med VEKS’ ejere og kunder.

Ejerne forudseetter, at VEKS' fortsatte langsigtede engagement i veerdikeeden udenfor
kernetransmissionsforretningen (herunder produktion og distribution) er, at disse engagementer aktivt
understgtter og fremmer VEKS’ primeere opgaver. Ejerne forventer, at VEKS for at understgtte kunderne
fastholder engagementet i aktiviteter, der allerede er igangsat inden for produktion og distribution.

Ejernes forudseetning for VEKS’ engagement uden for kernetransmissionsforretningen, herunder i
varmeproduktion, er, at sddanne engagementer er klart begrundet i systemhensyn og understatter
konkurrencen pa engrosmarkedet. VEKS' eventuelle egenproduktion skal ses som et midlertidigt og
systemunderstgttende redskab. Egen produktion kan veere med til at sikre en effektiv overgang til et mere
konkurrencepraeget marked og skal lgbende vurderes i forhold til udviklingen i markedet. Her er samarbejdet i
Varmelast af central betydning, da det vil styrke markedspladsen for varme i Varmelast og reducere
omkostningerne til kgb af varme. Det skal i den forbindelse sikres, at Varmelast ogsa er attraktiv for de
mindre producenter.

De regulatoriske rammer har stor betydning for VEKS’ virke. Ejerne forventer, at VEKS falger udviklingen i
fjernvarmesektoren ngje, fx i forhold til krav om effektivisering og selskabsggrelse, for at veere bedst muligt
forberedt pa de regulatoriske eendringer, der matte komme.
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Det er vigtigt, at distributionsselskaberne og VEKS i feellesskab arbejder for at fa saenket temperaturen i
fiernvarmenettet snarest muligt for at ggre det muligt at fa flere overskudsvarmeprojekter pa fjernvarmenettet
og gare varmelagre mere effektive og rentable. En eventuel gget decentral varmeproduktion fra
overskudsvarme og decentrale grundlastenheder har stor betydning for dimensioneringen af fremtidens
transmissionssystem, som skal planleegges og samteenkes i forbindelse med refinansieringen af det
eksisterende transmissionssystem.

Ejerne gnsker, at VEKS i samarbejde med andre transmissionssystemejere som fx CTR og Vestforbraending
m.fl. etablerer et permanent systemplanarbejde, der kan udarbejde helhedsorienterede systemplaner for et
fremtidigt stgrre sammenkoblet gstdansk transmissionssystem samt forholde sig til finansieringen heraf.
Planerne bgr hvile pd en stringent forretningsmodel, som gar det muligt at udnytte overskudsvarme, hvor den
end er. Ejerne forventer, at arbejdsdelingen mellem de store aktgrer pa varmemarkedet vil eendres i de
kommende ar, og at VEKS som transmissionssystemejer i det samarbejde bidrager aktivt og faciliterende til at
skabe og udbygge et sammenhaengende varmesystem i det gstdanske omrade.

Samarbejde i VEKS

Et aktivt ejerskab og god selskabsledelse forudsaetter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde mellem
selskabets ledelse og ejerne. Bade ejerkommuner, bestyrelse og administration skal bidrage aktivt til dette.
Ejerkommunerne laegger veegt pa, at der er abenhed og gennemsigtighed i samarbejdet mellem kommunerne
og selskabet, og at alle vigtige beslutninger i selskabet drgftes indgaende med ejerkommunerne.

Distributionsselskaberne og andre kunder har en helt central rolle for VEKS, og derfor forventer ejerne, at
VEKS har en god og konstruktiv dialog og et godt samarbejde med kunder i blandt andet Kundeforum.

Ejerne forventer, at VEKS vil inddrage ejerkommunerne og distributionsselskaberne i planlaegningen og
samtidig understagtte den strategiske energi- og klimaplanlaegning i kommunerne og den lokale
varmeplanleegning pa tveers af kommunerne under behgrig hensyntagen til kommunernes
myndighedsopgaver. Der vil blandt andet vaere fokus pa at dele viden om lokale forhold samt udpegning af
arealer til tekniske formal til fremtidens varmeproduktionsanlaeg og varmelagre. Ejerne forventer, at VEKS
inddrager ejerkommunerne, nar VEKS fastsaetter sig nye klimamal.

/Slut
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EVENT OM CTR’S ROLLE OG UDVIKLINGEN AF FJERNVARMESYSTEMET

Det foreslas, at der afholdes et event for lokalpolitikere fra ejerkommunerne og lokale varmeselska-
bers bestyrelser, der kan styrke forstaelsen af varmesystemet, CTR’s rolle og sammenhaengen til
kommunernes klimaplaner. Bestyrelsen skal beslutte, om administrationen skal arbejde videre med
malgruppe, program og tidspunkt mv.

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen

1. Godkender, at CTR arbejder videre med planlaegningen af et event om CTR’s rolle og det
feelles varmesystem

2. Tilslutter sig, at konferencen gennemfgres som et invitationsarrangement for en naermere
afgraenset kreds

3. Bemyndiger administrationen til at konkretisere malgruppe, program, tidspunkt og gkonomi i
dialog med forpersonen samt indhente forslag fra Gate 21 til planleegning, facilitering og af-
vikling.

PROBLEMSTILLING

Der er blevet rejst forslag om at afholde et invitationsbaseret event, hvor centrale interessenter - fx
lokalpolitikere fra ejerkommunerne og lokale varmeselskabers bestyrelser - kan fa en bedre forsta-
else af det faelles fiernvarmesystem, CTR’s rolle og den udvikling, som kommunerne og CTR er en
del af.

Formalet er at skabe en feelles forstaelse af:

e Hvordan varmesystemet fungerer, og hvilken rolle CTR spiller i det samlede system

e Energi pa Tveers’ malbillede og sammenhaengen mellem den faelles systemudvikling og
CTR’s opgaver

e Koblingen mellem kommunernes klimaplaner og CTR’s bidrag til, at kommunerne kan reali-
sere deres klimamal

e Hvorfor det kan vaere attraktivt for kommuner at stille arealer til radighed for udviklingen af
fremtidens varmesystem

En sadan feelles forstaelse kan styrke grundlaget for det videre samarbejde pa tveers af ejerkommu-
ner, varmedistributionsselskaber og CTR.

LASNING/VURDERING

Administrationen foreslar, at CTR afholder en invitationsbaseret strategisk konference i farste

halvar 2027. Konferencen foreslas gennemfert som et halvdagsarrangement med deltagelse af:
e CTR's bestyrelse

Politikere fra ejerkommunerne

Bestyrelsesmedlemmer fra ejerkommunernes varmedistributionsselskaber

Ledelsesrepraesentanter fra ejerkommunernes varmedistributionsselskaber

Repraesentanter fra ejerkommunernes administrationer

Malet er farst og fremmest at skabe stgrre forstaelse for varmesystemet og CTR’s rolle, herunder
hvordan CTR bidrager til kommunernes klimaplaner, og hvordan Energi pa Tvaers’ malbillede haen-
ger sammen med den faelles udvikling af energisystemet. Eventet skal dermed bidrage med viden,
perspektiv og feelles sprog.
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Administrationen vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at treekke pa erfaringerne fra konferen-
cen "Fremtidens Fjernvarme i Hovedstadsomradet", som CTR afholdte i februar 2025 med bistand
fra Gate 21.

Administrationen vurderer, at der ogsa ved den kommende konference vil vaere behov for ekstern
bistand til:

e Programudvikling

e Design af dialog- og involveringsformater

¢ Facilitering af dagen

e Praktisk planlaegning og gennemfarelse

CTR har igangsat et videre arbejde i forleengelse af det serviceeftersyn af CTR’s afregningsmodel,
som bestyrelsen tidligere har behandlet. Arbejdet vedrgrer udviklingen af fiernvarmesystemet, her-
under elektrificering og etablering af varmepumper i distributionsnettene og behandler spargsmalet
om, hvordan @get decentral produktion kan handteres i balance med hensynet til det faelles CTR-
system. Det er spgrgsmal, som bade har teknisk, gkonomisk og principiel betydning, og som kan fa
betydning for samspillet mellem CTR, varmedistributionsselskaberne og ejerkommunerne.

| forbindelse med opstarten af dette arbejdet blev det drgftet, hvordan der kan sikres en bredere
forstaelse af de problemstillinger og sammenhaenge, som arbejdet kan rejse. Administrationen vur-
derer, at det foresldede event kan veere en relevant ramme for en sadan oplysende dialog.

Nar arbejdet er laengere fremme, vurderes det, om der er resultater eller indsigter fra serviceefter-
synet, som det vil veere relevant at oplyse om eller lade indga i eventet.

POLITISK HANDLERUM

Hvis bestyrelsen vurderer, at det ikke vil give veerdi at afholde et oplysende event for bl.a. lokalpoli-
tikere, kan bestyrelsen afvise indstillingen. Bestyrelsen kan ogsa veelge en anden model for eventet
end den model, der laegges op til med denne indstilling.

GKONOMI
Administrationen forventer, at der vil veere udgifter til ekstern bistand lokaler, planleegning og afvik-
ling mv. Udgifterne til konferencen i 2025 var ca. 200.000 kr. plus moms.

BAGGRUND

Et bestyrelsesmedlem har foreslaet, at CTR tager initiativ til en bredere dialog om CTR's rolle og
udvikling gennem et seerligt arrangement for centrale interessenter. Forslaget ligger i forleengelse af
tidligere erfaringer med afholdelse af konferencer og seminarer for ejerkommuner og samarbejds-
partnere.

CTR gennemfgrte i februar 2025 konferencen "Fremtidens Fjernvarme i Hovedstadsomradet", hvor
Gate 21 bistod med planleegning og afvikling. Erfaringerne herfra vurderes relevante i det videre
arbejde.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Kontaktudvalget har drgftet og tiltradt indstillingen d. 17-09-2026. Kontaktudvalget lagde veegt pa,
at eventet skal styrke forstaelsen af varmesystemet, CTR’s rolle, Energi pa Tvaers’ malbillede og

sammenhangen til kommunernes klimaplaner, og at eventet ikke skal fungere som forum for be-
slutninger eller I@sning af konkrete udfordringer.

VIDERE PROCES

Hvis indstillingen godkendes, arbejder administrationen videre med:
e Formal og temaer

Malgruppe og deltagerkreds

Tid og sted

Budget

Anvendelse af ekstern bistand
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PROCES FOR KOMMUNAL GODKENDELSE AF VARMELAST A/S

Bestyrelsen har tidligere godkendt selskabsggrelsen af Varmelast og principperne for Varmelast
A/S. Kgbenhavns Kommune @nsker, at beslutning om at etablere et datterselskab til CTR skal be-
handles i Kgbenhavns Borgerrepraesentation. Af hensyn til en ensartet ejerbehandling foreslas det
tilsvarende, at sagen foreleegges CTR’s gvrige ejerkommuner. Sagen forelaegges til bestyrelsens
godkendelse.

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen
1. Tager den skitserede proces for kommunal ejergodkendelse af stiftelsen af Varmelast A/S
til efterretning, og
2. Godkender, at sagen foreleegges samtlige ejerkommuner med henblik pa godkendelse af
CTR's deltagelse i stiftelsen af Varmelast A/S.

PROBLEMSTILLING

Bestyrelsen har tidligere besluttet, at Varmelast skal selskabsggres, og den nuvaerende bestyrelse
har senest godkendt de overordnede principper for etableringen af Varmelast A/S. HOFOR'’s og
VEKS'’ bestyrelse har tilsvarende godkendt principperne. Den videre forberedelse af stiftelsen har
efterfalgende vist, at sagen ogsa skal forelaegges ejerkommunerne.

Baggrunden er, at HOFORs vedteegter indeholder krav om kommunal godkendelse ved etablering
af datterselskaber, og at Kebenhavns Kommune gnsker, at HOFORs og CTR’s deltagelse i stiftel-
sen behandlet samlet. Af hensyn til en ensartet ejerbehandling foreslar CTR’s administration der-
for, at sagen tilsvarende foreleegges CTR’s gvrige ejerkommuner.

Sagen handler saledes om godkendelse af den formelle etablering af selskabet og CTR’s delta-
gelse heri. Den indebeerer ikke en fornyet stillingtagen til selve selskabsgarelsen eller til de princip-
per, som bestyrelsen allerede har godkendt.

LASNING/VURDERING

Administrationen foreslar, at CTR’s deltagelse i stiftelsen af Varmelast A/S foreleegges samtlige
ejerkommuner til godkendelse. Det vil sikre en ensartet og gennemsigtig ejerbehandling pa tveers
af CTR’s ejerkreds.

CTR vil naturligvis bidrage med det faglige grundlag og alle oplysninger, som ejerkommunerne har
brug for i forbindelse med den politiske behandling. Det forventes samtidig, at den naermere tilret-
teleeggelse af sagen, herunder den endelige udformning og tilpasning til relevante udvalg og kom-
munalbestyrelser, sker i de enkelte kommuner i overensstemmelse med kommunernes interne
procedurer.

Det er administrationens vurdering, at forelaeggelsen kan gennemfgres uden at genabne de tidli-

gere beslutninger. Kommunernes behandling vil alene vedrgre den formelle godkendelse af CTR’s
deltagelse i stiftelsen af Varmelast A/S.
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POLITISK HANDLERUM

Bestyrelsen kan godkende den foreslaede proces og orientere sig i materialet, der forventes frem-
sendt til kommunernes forvaltninger som grundlag for forelseggelse for ejerkommunernes kommu-
nalbestyrelser.

Bestyrelsen kan ogsa bede administrationen om at praecisere eller justere materialet, fx hvis der
gnskes en anden veegtning af baggrund, gkonomi, styring eller politisk handlerum.

Hvis sagen @nskes udsat med henblik pa et revideret opleeg, vil det kunne forskyde den samlede
tidsplan for stiftelsen af Varmelast A/S. Det vil dog ikke i sig selv aendre de tidligere beslutninger
om selskabsgearelse og principperne for selskabet.

GKONOMI

Sagen endrer ikke ved den gkonomi, som tidligere er forelagt bestyrelsen i forbindelse med prin-
cipperne for Varmelast A/S. Selskabet forventes stiftet med en aktiekapital pa 400.000 kr., som
indbetales af VEKS, HOFOR og CTR efter den gaeldende fordelingsnggle. For CTR udger andelen
18/33 svarende til ca. 220.000 kr.

Derudover forventes engangsomkostninger i forbindelse med stiftelsen samt ggede arlige admini-
strationsomkostninger. Omkostningerne indgar i varmeforsyningsvirksomheden og finansieres ef-
ter samme fordelingsnagle som den gvrige gkonomi i Varmelast.

BAGGRUND

CTR, VEKS og HOFOR samarbejder i dag om Varmelast, som varetager varmeplanleegning og
lastfordeling i det storkgbenhavnske fiernvarmesystem. Opgaven er central for en sikker og om-
kostningseffektiv varmeforsyning, fordi Varmelast koordinerer, hvilke anleeg der skal levere varme
pa hvilke tidspunkter.

Rammerne for Varmelast har aendret sig veesentligt siden etableringen i 2007. Fjernvarmesyste-
met er blevet mere komplekst med flere producenter, nye teknologier og gget samspil mellem el
og varme. Samtidig ejer CTR, VEKS og HOFOR i stigende grad selv produktionsanlaeg. Det gger
behovet for en organisering, der klart understatter neutralitet, armslaengde, gennemsigtighed og
fortrolig handtering af producentoplysninger.

Pa den baggrund er selskabsgarelse vurderet som den mest robuste model for den fremtidige or-
ganisering af Varmelast.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen besluttede i 2023, at organiseringen af Varmelast skulle analyseres. Den tidligere be-
styrelse traf efterfalgende beslutning om, at Varmelast skulle selskabsgeres og i 2025 godkendte
bestyrelsen selskabsggarelse af Varmelast.

Den nuveerende bestyrelse har pa seneste mgde godkendt de overordnede principper for Varme-
last A/S, herunder principper for ejerskab, styring, gkonomi, gennemsigtighed, producentdialog og
den videre udarbejdelse af stiftelsesdokumenter.

Den foreliggende sag ligger i forleengelse af disse beslutninger og vedrgrer alene den kommunale
ejerbehandling af CTR’s deltagelse i den formelle stiftelse af selskabet.

Kontaktudvalget tiltradte indstillingen d. 17-09-2026.
VIDERE PROCES

Administrationen er i dialog med ejerkommunernes forvaltninger om den naermere tilrettelaeggelse
af processen og materialet til den politiske behandling.
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Efter bestyrelsens behandling tilpasses materialet pa baggrund af eventuelle bemeerkninger og
sendes til ejerkommunerne. Parallelt med den kommunale behandling, arbejdes der videre med
den endelige stiftelse af Varmelast A/S, herunder de konkrete stiftelsesdokumenter og aftaler om
ejerskab, drift, administration og finansiering. Pt. sigter vi imod stiftelse 1. april 2027 eller 1. juni
2027.

BILAG
Nr. 10.1 Input til kommunernes forberedelse vedr. godkendelse af Varmelast A/S
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INPUT TIL KOMMUNERNES FORBEREDELSE VEDR. GODKENDELSE AF VARMELAST A/S

INDSTILLING OM ETABLERING AF VARMELAST A/S

Det indstilles, at [...] godkender at CTR I/S medvirker til etablering af Varmelast A/S som feelles
datterselskab sammen med HOFOR og VEKS.

PROBLEMSTILLING

HOFOR Fjernvarme, CTR og VEKS samarbejder i dag om Varmelast, som star for den daglige
varmeplanlaegning i det storkgbenhavnske fijernvarmesystem. En central del af opgaven er den sa-
kaldte lastfordeling, som i praksis omhandler, at Varmelast planlaegger, hvilke varmeproduktions-
anleeg der skal levere varme pa hvilke tidspunkter, sa varmebehovet daekkes sikkert og til lavest
mulige omkostninger for systemet og varmeforbrugerne som helhed. Opgaven omfatter bl.a. prog-
noser for det kommende dagns varmebehov, planlaegning og bestilling af varmeproduktionen time
for time samt Igbende opfelgning pa driften. | planlaegningen indgar bl.a. breendselspriser, drifts-
omkostninger, afgifter, CO2-omkostninger og elmarkedet.

Fjernvarmesystemet i hovedstadsomradet bestar af mange anlaeg og rer, der skal fungere som ét
samlet system. Varmeproduktionen skal derfor hele tiden tilpasses borgernes og virksomhedernes
forbrug. Varmelast er den feelles funktion, der koordinerer dette pa tveers af ejerne og producen-
terne, sa systemet kan drives effektivt og med hgj forsyningssikkerhed.

Siden Varmelast blev etableret i 2007, har rammerne for fiernvarmen aendret sig vaesentligt. Der
kommer flere og mere forskelligartede producenter til, herunder mindre producenter og nye tekno-
logier som geotermi, overskudsvarme, elkedler og varmepumper. Samtidig ejer bAde HOFOR
Fjernvarme, CTR og VEKS i stigende grad selv produktionsanlzeg. Det betyder, at de selskaber,
der samarbejder om Varmelast, bade har en rolle som fijernvarmeselskaber og som aktarer med
egne produktionsinteresser.

Den udvikling skaber behov for en organisering, der tydeligere sikrer neutralitet, armslaengde, gen-
nemsigtighed og fortrolig handtering af producenternes fortrolige oplysninger. Pa den baggrund er
Varmelasts organisering blevet analyseret juridisk og gkonomisk.

Analyserne peger pa, at en fortsaettelse af den nuvaerende organisering ikke er tilstraekkeligt robust
i et mere komplekst varmemarked, og at en selskabsggrelse er den model, der bedst understatter
uafhaengighed, fremtidssikring og tillid blandt bade eksisterende og kommende producenter. Sam-
tidig vurderes selskabsmodellen at sta staerkest i forhold til konkurrenceretlige hensyn, fordi den
etablerer en klar organisatorisk og ledelsesmaessig adskillelse mellem ejerne og den operative
lastfordeling og dermed skaber et mere robust grundlag for et marked med flere og mere forskellig-
artede aktarer.

Indstillingen vedrarer derfor godkendelse af, at CTR medvirker til at etablere Varmelast A/S som et
feelles datterselskab sammen med VEKS og HOFOR. Sagen har ikke til formal at sendre varmefor-
syningens overordnede opgave i fiernvarmesystemet, men at skabe en mere robust styringsmaes-
sig ramme om den feelles planlaegnings- og lastfordelingsopgave.
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LOSNING

Det foreslas, at Varmelast udskilles i et selvstaendigt aktieselskab, Varmelast A/S, ejet af HOFOR,
CTR og VEKS. Selskabet skal varetage varmeplanlaegning og lastfordeling pa et neutralt, transpa-
rent og markedsunderstgttende grundlag til gavn for det samlede fjernvarmesystem i hovedstads-
omradet.

Den foreslaede Igsning indebeerer, at Varmelast far egen bestyrelse, direktion, budget og gkono-
mistyring. Bestyrelsen sammenseettes med ledelsesrepraesentanter fra ejerkredsen i lige reprae-
sentation fra de tre ejere, sa ingen enkelt ejer kan opna bestemmende indflydelse i bestyrelsen.
Den politiske og demokratiske forankring sikres gennem ejerskabet og generalforsamlingen. Stem-
merne pa generalforsamlingen fordeles efter den fordelingsnggle, der allerede anvendes til finan-
siering af Varmelast, og som afspejler ejernes relative andel af varmekapaciteten (CTR 18/33,
VEKS 9/33 og HOFOR 6/33). Generalforsamlingen fastlaegger de overordnede strategiske rammer
for selskabet.

Ejerkredsen kan pa sigt udvides med andre varmeselskaber, hvis ejerne gnsker det, mens varme-
producenter ikke kan optages som ejere. Optagelse af nye ejere og eventuel udstedelse af nye ak-
tier forudseetter enighed blandt de eksisterende ejere.

Lasningen skal sikre, at Varmelast kan traeffe faglige og operationelle beslutninger med arms-
lzengde til de enkelte ejeres seerinteresser. Det styrker tilliden til, at varmelastfordelingen sker efter
objektive, gennemsigtige og ikke-diskriminerende kriterier, og at bade store og sma producenter
behandles fair. Det er seerligt vigtigt i en situation, hvor flere nye producenter forventes at indga i
systemet.

AEndringen vil ikke at medfgre sendringer i borgernes daglige varmeleverance. Formalet er der-
imod at understgtte en mere effektiv, neutral og tillidsvaekkende ramme om varmeplanleegningen.
En mere robust organisering skal gare det lettere at integrere nye teknologier og producenter, hvil-
ket pa laengere sigt kan bidrage til en mere fleksibel og omkostningseffektiv gren varmeforsyning.

Der etableres desuden rammer for gennemsigtighed og styring, herunder et strategisk ejerskabs-
dokument, ejeraftale, vedteegter, rapportering om gkonomi og drift samt en struktureret dialog med
varmeproducenterne. Medarbejdere, der i dag arbejder med Varmelast hos ejerne, forudsaettes
overfgrt til Varmelast A/S pa ordnede og ensartede vilkar i overensstemmelse med geaeldende reg-
ler.

GKONOMI

Selskabsgearelsen af Varmelast A/S medferer bade engangsomkostninger i forbindelse med stiftel-
sen og @gede arlige administrationsomkostninger. Omkostningerne finansieres af ejerne efter den

geeldende fordelingsnagle, hvor CTR bidrager med 18/33, VEKS med 9/33 og HOFOR Fjernvarme
med 6/33.
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Post Forventet Bemeerkning

okonomi
Aktiekapital 400.000 kr. Minimumskapital for aktieselskab. Indbetales af ejerne
(HOFOR, CTR og VEKS) efter fordelingsngglen.
Engangsomkostnin- Ca. 0,7-1,1 Primeert juridisk bistand, revision af abningsbalance og
ger ved stiftelse mio. kr. gvrige etableringsomkostninger.

Ggede arlige drifts- Ca. 2 mio. kr.  Primeert som folge af selvsteendig ledelse, administra-
omkostninger arligt tion og drift af selskabet.

Aktiekapitalen finansieres af de deltagende varmeselskaber inden for deres eksisterende gkonomi-
ske rammer. Engangsomkostninger ved stiftelse og de lgbende driftsomkostninger indgar i varme-
forsyningsvirksomheden og finansieres over varmeprisen. For en standardforbruger forventes de
ggede arlige driftsomkostninger at medfgre en varmeprisstigning pa under 10 kr. arligt.

VIDERE PROCES

Hvis indstillingen godkendes, arbejder CTR sammen med HOFOR og VEKS videre med etablerin-
gen af Varmelast A/S. Det omfatter udarbejdelse og endelig godkendelse af stiftelsesdokumenter,
herunder vedteegter, ejeraftale, strategisk ejerskabsdokument og aftaler om drift, administration og
finansiering.

Den videre proces vil ogsa omfatte afklaring af de personalemaessige forhold, herunder overfarsel
af relevante medarbejdere, samt tilrettelaeggelse af ansaettelse af en direktar for Varmelast A/S.
Derudover skal der etableres rammer for rapportering, dialog med producenter og Igbende ejerop-
falgning.

Det samlede juridiske og gkonomiske grundlag foreleegges for CTR’s bestyrelse (samt HOFOR og
VEKS) til godkendelse, inden selskabet stiftes endeligt.
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CTR’s bestyrelse nr.: 2026/3 Dato:  18-09-2026
J.nr.:  200206/119409
Bilag 1 Til dagsordenens punkt
11
Til: BESLUTNING Punkt [ B] Web [ J]

FORVENTET NEDLUKNING AF GEOTERMISK DEMONSTRATIONSANLAG

Det forventes at det geotermiske demonstrationsanleeg pa Amagervaerket i lgbet af de kommende
ar skal lukkes. Et igangvaerende pilotprojekt skal medvirke til at skabe et beslutningsgrundlag for
nedlukningen. Anlaegget har givet en unik indsigt i undergrundens geologiske forhold, som CTR
og andre i dag har mulighed for at bygge videre pa. Sagen foreleegges til bestyrelsens orientering.

INDSTILLING

| CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

ORIENTERING

Styregruppen for Hovedstadens Geotermiske Samarbejde, som bestar af CTR, HOFOR og Vest-
egnens Kraftvarmeselskab, forventer, at det geotermiske demonstrationsanleeg p4 Amagerveerket
skal nedlukkes, samt at eneretstilladelsen for geotermiindvinding leveres tilbage til Energistyrel-
sen. Anlaegget blev etableret i 2001 som et forsgg med henblik pa at afprgve geotermi under ho-
vedstadsomradets geologiske forhold og var i drift fra 2005 til 2018. Anleegget har bidraget med
vaesentlige erfaringer og data som har bidraget til udvikling af igangveerende geotermiprojekter i
Hovedstadsomradet.

Dialogen med investorer og geotermiske udviklingsselskaber om en mulig overtagelse af indvin-
dingslicensen har gennem de seneste ar — senest i 2025 og 2026 — ikke fart til aftaler om de bety-
delige reinvesteringer i produktionsudstyr og geotermibrgnde, som er ngdvendige for at genetab-
lere varmeproduktionen pa GDA.

Nedlukningen forventes at veere teknisk kompleks og forbundet med betydelige omkostninger,
blandt andet pa grund af krav til handtering af naturligt forekommende let radioaktivt materiale
("NORM” materiale) og omfattende regulatoriske krav til permanent lukning af de geotermiske
brande. De samlede omkostninger forventes at overstige den seneste vurdering fra 2018 pa 33
mio. kr. og vil blive kvalificeret naermere i et saerskilt nedlukningsprojekt. Pavirkningen af fiernvar-
meprisen vurderes forelgbigt at vaere begreenset.

Parallelt arbejdes der med muligheden for at indga aftale med Innargi om udvikling af geotermi i
CTR'’s forsyningsomrade.

BAGGRUND

| 2001 etablerede CTR, HOFOR og VEKS - i regi af Hovedstadens Geotermisamarbejde — et
geotermisk demonstrationsanleeg pa Amagerveerket for at teste geotermi og opbygge viden om
undergrunden.

Anlaegget var i drift i perioden fra 2005 til2018, men har siden vaeret ude af drift pga. tilstopning
forarsaget af NORM (Naturally Occurring Radioactive Material) — naturligt forekommende lavra-
dioaktive stoffer i undergrunden. NORM udger, nar det handteres korrekt, ingen sundheds- eller
miljgrisiko, men medfgrer betydelig regulatorisk og driftsmeessig kompleksitet, hvilket bade har
udfordret driften og reduceret investorinteressen.

Hovedstadens Geotermisamarbejde har igangsat et pilotprojekt pa det geotermiske demonstrati-
onsanlaeg pa Amagerveerket — i farste omgang for at demonstrere teknisk feasibility i handtering
af NORM over for investorer, dels at identificere den mest omkostningseffektive lasning ved en
nedlukning pa kort eller laengere sigt.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato:  18-09-2026
J.nr.:  200206/119410
Bilag 12 Til dagsordenens punkt
12
Til: ORIENTERING Punkt | B Web | J

ARLIG OPG@RELSE AF UDLEDNING OG REDUKTION AF CO, SAMT TRAFIKLYSRANGERING

Bestyrelsen orienteres om udviklingen i CTR’s klimaaftryk pa baggrund af Fjernvarmedeklarationen
2025. Fjernvarmedeklarationen viser en positiv udvikling med en hgj andel af fossilfri varme og et for-
sat lavt klimaaftryk. 94 % af CTR’s varme er fossilfri, og fiernvarmen er gran i Energistyrelsens trafik-
lysmodel.

ORIENTERING
CTR udarbejder hvert ar en samlet opgarelse over CO,-udledningen fra fjernvarmeleverancen i sam-

arbejde med VEKS og HOFOR Fjernvarme. Fjernvarmedeklarationen baseres pa emissionerne fra
breendsler anvendt til varmeproduktion samt elforbrug til pumper og avrigt udstyr i systemet. Stignin-
gen i andelen af fossilfri varme i 2025 skyldes primaert aendringer i Energistyrelsens anbefalede me-
tode for fiernvarmedeklarationer. ££ndringerne indebzerer, at udledninger fra affaldsforbraending ikke
lzengere indgar i deklarationen (de tilskrives i stedet affaldet), og at CO,-udledningen fra ledningsgas
alene opggres for den fossile andel af ledningsgassen.

Andelen af varmen fra CTR, der var fossilfri (nar biomasse anses for at veere CO-neutral jf. Princip-
pet i FN's rapporteringsregler), er 94 %, hvilket er en stigning pa 9 % sammenlignet med 2024.

Varmeproduktionsfordeling mellem fossile og fossilfrie breendsler

100%
90%
80%

70% o Kul
w Olie
60% Ledningsgas
Affald fossil andel
Elektricitet

Affald CO2-neutral andel

50%

40% Treepiller

Treeflis
W Halm
30%
M Bioolie

MW Biogas
20%

~
10%

0%

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Figur 1: Grafen viser fordelingen mellem varmeproduktionstyper (ikke vaegtet med virkningsgrader, derfor har den fossilfrie
andel et lidt lavere niveau end i fijernvarmedeklarationen).

Den resterende CO,-udledning i CTR’s fijernvarme stammer primeert fra elforbrug til pumper, varme-
pumper og elkedler samt fra spidslastenheder pa olie og gas. Kun en del af den gas, der anvendes i
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gaskedlerne, er fossil, da ledningsgas ogsa indeholder biogas, som udger ca. 40 %. CTR har en
malsaetning om 100 % fossilfri varme fra egne anlaeg, herunder en fuldsteendig udfasning af olie in-
den 2030. Fremtidens spids- og reservelast forventes derfor at vaere baseret pa elkedler, varmelagre
og biogas, samtidig med at der arbejdes pa at etablere nye varmepumper i systemet.

Reduktionen i CO,-udledningen fra 1990’erne til i dag skyldes iseer omstillingen fra kul til biomasse
pa de store kraftvarmevaerker, som efter gaeldende internationale rapporteringsregler betragtes som
fossilfri.

Varmekgb fordelt mellem grund- og spidslast

Varmekgb [TJ]
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Figur 2: Langt stgrstedelen af CTR’s varmekob udgares af grundlast, der er kendetegnet ved en hgj andel af biomasse péa
kraftvarmevaerker. Brugen af spidslast er i hgj grad afheengig af havari pa grundlastanleeg, samt om varmesaesonen var me-
get kold eller varm i forhold til en normal varmesaeson. Spidslastanlaeg er endnu kendetegnet ved en hgj andel af fossile
braendsler som olie og ledningsgas, selvom konvertering til el er pabegyndt og elkedler til spidslast ogsa er taget i drift. Led-
ningsgassen indeholdt desuden i 2025 40 % biogas.
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CO:-udledning
Den faldende CO2.udledning over de sidste ar skyldes fortrinsvis skiftet fra kul til biomasse pa de
store kraftvarmeveerker, idet biomasse anses for at veere CO2-neutralt.
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Figur 3: Der ses en faldende CO:-udledning over arene i takt med reduceret brug af fossile breendstoffer.

TRAFIKLYSRANGERING

Fjernvarmedeklarationen anvendes blandt andet til rangering efter Energistyrelsens trafiklysmodel.
Energistyrelsens trafiklysordning vurderer fiernvarmens klimaaftryk ud fra CO,-udledning pr. GJ og
farvekoder den som gren, gul eller rad. Rangeringen sker i forhold til en standard individuel varme-
pumpe. | 2025 har CTR’s kunder (varmedistributionsselskaberne) en CO,-udledning pa gennemsnit-
ligt 3,7 kg CO,/GJ, afheengigt af deres eget nettab og egenproduktion. Energistyrelsen justerer arligt
greenseveerdierne i trafiklysmodellen, og det forventes, at de nye veerdier bliver offentliggjort i Igbet af
september. | &r ventes greensen for at opna en gren vurdering at blive 4,3 kg CO,/GJ — et fald i for-
hold til sidste ar, hvor greensen var 5 kg CO,/GJ.

Pa baggrund af fiernvarmedeklarationen for 2025 er CTR’s kunder fortsat placeret i den grenne kate-
gori.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026
J.nr.: 200206/119411
Bilag 13 Til dagsordenens punkt
13
Til: ORIENTERING Punkt | B| Web [ J]

CTR’S STRATEGI — ORIENTERING OM NYT REGERINGSGRUNDLAG

Bestyrelsen orienteres om, hvordan det nye regeringsgrundlag pavirker rammerne for CTR’s stra-
tegiske malsaetninger. Samlet set understetter regeringsgrundlaget CTR’s malseaetninger, fordi der
seettes fokus pa at ggre ledningsgassen gren allerede i 2030, samtidig med at elbaserede fjernvar-
meprojekter far hgjere prioritet i forhold til at fa eltilslutning med regeringens akutplan for elnettet.
Det far betydning for CTR’s mulighed for at indfri de eksisterende malsaetninger og for de kom-
mende strategiske draftelser. Bestyrelsen skal tage orienteringen til efterretning.

BAGGRUND

CTR’s administration og bestyrelse arbejder lsbende med den strategiske retning for selskabet og
en raekke strategiske indsatser for varmeforsyningen. To gange éarligt afholder bestyrelsen strategi-
mgde, hvor bestyrelsen drgfter CTR’s samlede strategi og, nar det er ngdvendigt, vedtages nye
malseetninger for CTR. Konkrete strategiske malsaetninger er

e Fossilfri spids- og reservelast fra CTR’s egne centraler i 2030,
o 25 % reduktion af biomassekapacitet i 2035
o 25 %-50 % reduktion af biomasseforbrug i 2035.

Pa bestyrelsens strategimade i foraret 2026 vurderede administration, at CTR’s mal om fossilfri
spidslast i 2030 var udfordret og ville blive sveert at na. Det skyldtes iseer usikkerhed om, hvornar
ledningsgassen kan betragtes som 100 % gr@n, og om der kan opnas eltilslutning i tide til at om-
lzegge olie- og gaskapacitet til el pa de relevante lokationer. Derudover blev det drgftet, om CTR i
stedet skulle arbejde med en bredere malsaetning om fossilfri fiernvarme i 2035. Det blev desuden
0gsa papeget fra administrationens side, at biomassereduktionsmalene kan blive sveere at na,
pga. det pressede elnet. Uden tilstraekkelig elnetkapacitet kan det blive udfordrende at etablere de
store varmepumper og elkedler, der skal erstatte en del af den nuvaerende biomassebaserede var-
meproduktion.

| lgbet af andet halvar 2026 vil bestyrelsen desuden pabegynde draftelser omkring langsigtede
malseetninger for CTR’s fijernvarmeforsyning.

ORIENTERING
Det nye regeringsgrundlag understgtter CTR’s strategiske malseetninger med seerligt felgende ini-
tiativer/ambitioner:
e Nationalt klimamal pa 85 % reduktion af CO; i 2035 ift. 1990
Malsaetning om 100 % gren gas i 2030
Ingen boliger opvarmes med naturgas eller olie i 2035
Akutplan for elnettet
Energiinfrastrukturplan 2035
Plan for udfasning af importeret biomasse

Initiativerne peger samlet pa, at regeringsgrundlaget isaer styrker to centrale forudsaetninger for
CTR'’s strategi: Adgang til gren gas og bedre rammer for elektrificering af varmeforsyningen.

De overordnede klimamal fastholder en klar strategisk retning for energisektoren. Malet om 85 pct.
reduktion i 2035 og klimaneutralitet i 2045 understreger, at fossile braendsler gradvist skal udfases,
og at fiernvarmens videre udvikling skal ske inden for en ramme, hvor fossil olie og naturgas ikke
udger en langsigtet Igsning.
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Fossilfri spids- og reservelast 2030: Malsaetningen om 100 pct. grgn gas i 2030 og udfasning af
naturgas og olie til individuel opvarmning i 2035 styrker forudsaetningerne for CTR’s mal om fossil-
fri spids- og reservelast fra egne anlaeg i 2030.

Biomassereduktion i 2035: Akutplanen for elnettet blev fremsat som lovforslag den 20. august
2026 og felger op pa den politiske forstaelse fra juni 2026 om at prioritere den begreensede kapa-
citet i elnettet. Sammen med den kommende energiinfrastrukturplan 2035 understatter akutplanen
elektrificeringen af fiernvarmen, som er en central forudsaetning for, at CTR kan na 2035-malene
om reduktion af biomasse. Prioriteringsmodellen indebzerer, at nye anmodninger om el-nettilslut-
ning opdeles i fire kategorier:

o Kategori 1 omfatter beskyttede behov og samfundskritiske funktioner

o Kategori 2 omfatter gren omstilling og elektrificering, herunder elektrificering af varme,
transport og industri samt VE, CCS, biogas, brint og PtX

o Kategori 3 omfatter energilagre

o Kategori 4 omfatter datacentre

Fjernvarmens elektrificering placeres dermed i kategori 2 og kommer saledes far energilagre og
datacentre. For projekter i kategori 2-4 leegges der vaegt pa netvenlighed. Det kan vaere en fordel
for fiernvarmeprojekter, fordi varmepumper og elkedler kan kombineres med varmelagre og der-
med give mulighed for et mere fleksibelt elforbrug. En kommende plan for udfasning af importeret
biomasse kan danne ramme om drgftelser af en strategi for fiernvarmeforsyningen pa leengere
sigt. Det er imidlertid vigtigt at understrege, at prioritering af fiernvarmeprojekter i elnettet ikke er
en garanti for, at der kan opnas eltilslutning pa de gnskede tidspunkter. Realisering forudsaetter
fortsat, at der faktisk er elnetkapacitet, og at der kan opnas elnettilslutning tidsnok, findes arealer
samt at elektrificeringsprojekterne er gkonomisk rentable og realiserbare.

Samlet set vurderer administrationen, at regeringsgrundlaget giver anledning til at fastholde CTR’s
strategiske retning og de eksisterende strategiske malszetninger. Bestyrelsen vil Isbende blive ori-
enteret om udviklingen og fa mulighed for at tage konkret stilling til de enkelte projekter, der skal
sikre opfyldelsen af malsaetningerne. Det gaelder bl.a. spargsmalet om fossilfrihed, hvor CTR fal-
ger mulighederne for at anvende gregn gas teet. For en uddybning af CTR’s position af brugen af
biogas til fiernvarme henvises til det vedlagte bilag med CTR’s positionspapir om biogas til fiern-
varmeproduktion.

BILAG
Nr. 13.1 Positionspapir: Brug af biogas til fiernvarmeproduktion
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026

J.nr.: 200206/119412
Bilag 13.1 Til dagsordenens punkt
13
Til: ORIENTERING Punkt [ B] Web [ J]

POSITIONSPAPIR FOR BRUG AF BIOGAS



NOTAT

09.09.2026
J.nr. 200800/119358

Positionspapir: Brug af biogas til fiernvarmeproduktion

CTR I/S’ strategi indeholder et mal om Fossilfri fiernvarme. Derfor skal det nuveerende
forbrug af olie- og naturgas konverteres til fossilfri kilder i form af elektricitet og biogas.

Fjernvarmeselskaber kan foretage investeringer i biogasanlaeg indenfor Varmeforsy-
ningslovens rammer. Dette er imidlertid kun tilfaeldet, hvis biogassen direkte forsyner et
varmeproducerende anlaeg via separat rgrfgring. Hvis det eksisterende ledningsnet skal
udnyttes til levering af biogassen, sa bortfalder muligheden for at investere i biogasan-
leeg under Varmeforsyningsloven, grundet lovgivningsskifte til Naturgasforsyningsloven.

Som alternativ til investering i biogas, er oprindelsesgarantier pt. den eneste reelle doku-
mentation for anvendelse af biogas via ledningsnettet. Omkostninger til oprindelsescerti-
fikater anses dog ikke for at veere en sakaldt 'ngdvendig omkostning’, og derfor kan
fiernvarmeselskaber pt. ikke kgbe oprindelsesgarantier.

Lasningsforslag — den korte bane

En umiddelbar lgsning vil vaere at aendre lovgivningen, sadan at omkostninger til kgb af
oprindelsesgarantier bliver omfattet af oplistningen af nedvendige omkostninger. Rent
praktisk kan det kan ske ved, at Klima-, energi- og forsyningsministeren ggr brug af sin
bemyndigelse i Varmeforsyningslovens § 20, stk. 2.

Dette kan dog fare til prisstigninger pa oprindelsesgarantier, til ugunst for varmeprisen.
Lasningsforslag — den lange bane

Af hensyn til at sikre robusthed, bade i forsyningen og i forhold til varmepriser, vil en an-
den lgsning veere, at fiernvarmeselskaber sikres mulighed for at foretage investeringer i
biogasanlaeg, hvorfra biogassen leveres via det eksisterende ledningsnet.

Dette kan ske ved at indskrive en undtagelse i Naturgasforsyningsloven gaeldende for
biogasanlzeg, der leverer mere end 50 % af den producerede biogas til varmeforsynings-
virksomhedens varmeproduktion. Derved bibeholdes disse biogasanlaeg i Varmeforsy-
ningsloven, rent juridisk, og fiernvarmeselskaber kan foretage investeringer heri, pa
samme made som i dag er muligt ift. varmeproducerende anleeg. Dette kan bidrage til at
styrke biogasproduktionen i Danmark og understatte malet om 100 % gren gas i 2030.

Baggrund

Energistyrelsen opfordrer til, at fiernvarmeselskabernes opgearelse af CO.-udledning fra
gas tager afseet i, at ledningsgas indeholder bade naturgas og biogas. Denne vejledning
folger CTR. Det bemaerkes dog, at denne metode medfgarer risiko for "dobbeltbogfaring”,
da den samme biogasandel ogsa kan registreres som fossilfri i andre sammenheenge,
idet det oplyses pa Energinets hjemmeside, at ca. 90 % af alle oprindelsesgarantier
vedr. biogas i 2024 er solgt til ledningsgaskunder, som gnsker at dokumentere, at de an-
vender biogas frem for naturgas — heraf er stgrstedelen udenlandsk.

Vi har noteret os, at der i den seneste version af klimafremskrivningen (KF26) forventes,
at ledningsgassen farst vil besta af 100 % biogas i 2035 — men at der i regeringsgrundla-
get er indeholdt et ambitigst mal om 100 % biogas i ledningsnettet i 2030.

Side 1 af 1



CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2026/3 Dato: 18-09-2026
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ORIENTERING OM ASSET MANAGEMENT OG REINVESTERINGSPLANLZAEGNING

Bestyrelsen orienteres om status pa CTR's Asset Management program og udviklingen i de vae-
sentligste risici og reinvesteringsbehov. CTR’s anlaeg performer godt og forsyningssikkerheden
vurderes fortsat robust, men der ses et stigende langsigtet reinvesteringsbehov i dele af anleegs-
portefgljen. Den storste usikkerhed knytter sig til ledningsnettets fremtidige reinvesteringsbehov,
hvorfor der arbejdes med at etablere en langsigtet reinvesteringsstrategi for omradet.

BAGGRUND
Formalet med Asset Management Systemet er at sikre effektiv styring af CTR’s aktiver, sa de leve-
rer maksimal veerdi med hensyn til omkostninger, risiko og funktion - i overensstemmelse med
CTR’s mal og ISO 55001-standarden vedr. Asset management.
CTR’s Asset Management system giver CTR et grundlag for at traeffe rettidige og dataunderstot-
tede beslutninger om risici, vedligehold og reinvesteringer i anleegget. Dermed kan ngdvendige
handlinger identificeres og prioriteres rettidigt, s& CTR's tekniske anlaeg fortsat understatter en sta-
bil, robust og konkurrencedygtig varmeforsyning.

ORIENTERING

Tabellen giver et samlet overblik over de forhold i anlaegget, som vurderes at have stgrst betydning
for forsyningssikkerhed og gkonomi. Grgn angiver omrader under kontrol, mens gul angiver omra-
der, der kreever gget fokus eller langsigtede indsatser. R@d er forhold der vurderes at kreeve akut
handling eller medfere vaesentlig risiko for den kortsigtede forsyningssikkerhed eller gkonomi.

Omrade Status | Kommentar

Forsyningssikkerhed o Varmeforsyningen er stabil, og der er indenfor Asset
Management systemet ikke observeret kritiske udfor-
dringer i neertstaende periode (5 ar).

Aktivernes tilstand Anlaeggene fungerer som forventet, men aldring af akti-
verne kraever stigende fokus pa vedligehold og reinve-
steringer.

Reinvesteringsbehov Der forventes og planleegges starre reinvesteringer i de

kommende ar, men den gkonomiske pavirkning er be-
graenset pa kort sigt (<5 ar).

Risici De starste risici er knyttet til aldrende anleeg og fremti-
dige reinvesteringer, herunder seerligt restlevetiden pa
rgrledninger under jorden og vores transformere.
Compliance & Governance o Ingen vaesentlige afvigelser identificeret.

CTR blev certificeret i Asset Management (ISO 55001) i december 2025 uden afvigelser.
CTR's anleeg understgtter fortsat en hgj forsyningssikkerhed, og der er ikke identificeret forhold,
som aktuelt vurderes at udgere en vaesentlig risiko for varmeleverancen de kommende ar.

Der arbejdes aktivt med at reducere risikoen gennem malrettede reinvesteringer, strategier, opti-
meret overvagning og forbedret datagrundlag. De vaesentligste risici er fremfart i afsnittet Risici.
Der er observeret et stigende behov for reinvesteringer i dele af den aldrende anlsegsportefalje,
hvilket kraever fortsat fokus pa prioritering og langsigtet planlaegning.

Dette behov kan ses i afsnittet Reinvesteringsplan.

RISICI
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CTR's Asset Management system har identificeret centrale risici, som kan udfordre levering af for-
syningssikker varme til en attraktiv pris, hvis de ikke handteres optimalt og rettidigt. | dette afsnit
beskrives farst de identificerede risici, og efterfalgende gennemgas de mitigerende tiltag, der er
iveerksat mhp. at handtere risici.

Der er tale om langsigtede risici, som primeert relaterer sig til anlaeggenes alder, identifikation af
fremtidige reinvesteringsbehov, samt udviklingen af de beslutningsgrundlag, som skal understatte
disse reinvesteringer. Udviklingen af disse beslutningsgrundlag kraever omfattende analyser og
planlaegning. Der en risiko for, at starre analyseopgaver og langsigtede strategiske beslutnings-
grundlag ikke udvikles med den gnskede hastighed, hvis de i hgj grad skal udfgres af medarbej-
dere, der samtidig varetager en lang raekke drifts- og vedligeholdelsesrelaterede opgaver. CTR har
derfor fokus pa anvendelse af eksterne specialister til udvalgte analyseopgaver, savel som kompe-
tenceudvikling og videndeling internt.

Risiko

Risikofaktor
4

~ S

? L ~. e Forsyningssikkerhed
-b"'--__ Varmepris
1 * * TR
‘ @ Grgn Omstilling

Figur 1 - Risici 1 og 2 vedrgrer ledningsnettet, mens risiko 3 vedragrer gvrige anleeg med stigende reinvesteringsbehov.
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Sandsynlighed

Lige nu er de vigtigste risici:

e Ledningsnettet (Risiko 1 og 2)
Ledningsnettet under jorden udger CTR’s starste aktiv og derfor langt den stgrste risiko for lang-
sigtede reinvesteringer. Ledningsnettet fremstar overordnet driftsstabilt i dag, og der er ikke identi-
ficeret tegn pa et generelt, systematisk eller akut svigt. Nettet er dog aldrende, og der ses pa nu-
veerende tidspunkt en mindre stigning i lokale fejl, seerligt ved typen Preaeisolerede-Rgr, som udger
en stgrre andel (ca. 60 %) af CTR’s net. Den veesentligste risiko er derfor ikke et pludseligt sam-
menbrud af hele ledningsnettet, men at behovet for stgrre reinvesteringer identificeres sa sent, at
mulighederne for planlaegning, finansiering og gennemfgrelse bliver begreensede.

Pa nuveerende tidspunkt vurderes de farste starre reinvesteringer at kunne blive aktuelle i perio-
den 2035-2060. Omfanget og de skonomiske konsekvenser er fortsat forbundet med betydelig
usikkerhed. De fremtidige reinvesteringer i ledningsnettet vil dog forventeligt veere af hgj komplek-
sitet, da de skal gennemfares i et taet bymiljg og med fortsat opretholdelse af forsyningssikkerhe-
den. CTR arbejder derfor malrettet med at etablere det ngdvendige beslutningsgrundlag for de
fremtidige strategiske valg, b.la. ved at igangseette et omfattende analysearbejde med henblik pa
at etablere et dokumenteret og datadrevet beslutningsgrundlag for ledningsnettet. Arbejdet forven-
tes at give et veesentligt bedre grundlag for vurdering af reinvesteringsbehov, prioritering og gko-
nomi, nar den endelige rapport foreligger i 2028.

e @vrige anleeg (Risiko 3)
Flere anlaegselementer naermer sig et tidspunkt, hvor de skal udskiftes eller levetidsforlaenges.
Arsagerne er primaert alder, teknologisk foreeldelse og manglende adgang til reservedele.
CTR har allerede identificeret konkrete reinvesteringsbehov inden for frekvensomformere, lav-
spaendingsbrydere og afspeerringsventiler (se afsnittet Reinvesteringsplan), mens de starste til-
bageveerende usikkerheder vedraerer transformere og varmevekslere. Manglende eller forsinkede
reinvesteringer kan pa laengere sigt pavirke bade forsyningssikkerhed og gkonomi.
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MITIGERENDE TILTAG

CTR arbejder systematisk med overvagning af anlaeggenes tilstand og forventede restlevetid for at
identificere reinvesteringsbehov i sa god tid som muligt. Dette ger det ogsa muligt at prioritere ud-
skiftningerne ud fra forsyningssikkerhed, risiko og restlevetid.

e Ledningsnettet - CTR gennemfarer i perioden 2025-2028 malrettede undersggelser af led-
ningsnettets tilstand for at reducere usikkerheden om restlevetid og fremtidige investeringsbe-
hov. Der er etableret en styregruppe med deltagelse fra direktionen og centrale fagpersoner.
Malet er at etablere en samlet reinvesteringsstrategi for ledningsnettet inden udgangen af
2028 med fokus pa reinvesteringsbehov, omfang, prioritering og timing.

o Frekvensomformere - CTR har identificeret et reinvesteringsbehov for 84 frekvensomformere
og har udarbejdet et flerarigt reinvesteringsprogram for perioden 2028-2036.

e Lavspandingsbrydere - CTR har identificeret ca. 115 brydere uden adgang til reservedele
ved havari. Risikoen er primaert laengere reaktionstid ved fejl samt ggede omkostninger til ud-
skiftning. Der er indgaet en indkgbsaftale og udarbejdet et projektopleeg for en risikobaseret
udskiftning i perioden 2027-2030.

o Afspaerringshaner - En stgrre gruppe afspaerringsventiler har naet slutningen af deres leve-
tid. Der er frigivet en reinvesteringsramme gennem ANL171, og udskiftningerne prioriteres ef-
ter betydning for forsyningssikkerheden. Den resterende risiko vurderes pt. acceptabel.

¢ Transformere - Der er fortsat usikkerhed om transformernes restlevetid og det fremtidige rein-
vesteringsbehov. CTR gennemfarer derfor analyser af transformernes tilstand og restlevetid i
2026, som grundlag for fremtidige reinvesteringsbeslutninger.

e Varmevekslerne - Der er fortsat usikkerhed om vekslernes restlevetid og det fremtidige rein-
vesteringsbehov. CTR etablerer derfor et forbedret datagrundlag i 2026-2027, som skal redu-
cere usikkerheden for de fremtidige reinvesteringsbeslutninger.

REINVESTERINGSPLAN

Projekt Omfang @konomi | Periode Status
ANL171
Afsparringsventiler Udskiftning af ca. 100 ventiler 20 mio. 2026-2030 Godkendt
ANLXXX Udskiftning af 84 frekvensomfor- Projektindstilling
Frekvensomformere mere 40 mio. 2028-2036 til BE26-3
ANLXXX Lavspaen- Udskiftning af 115 lavspaendings- Projektindstilling
dingsbrydere brydere 3 mio. 2027-2030 til BE26-3

Ukendt — fokus pa Preeisolerede- Forventet opstart Under udarbej-
Ledningsnettet ror Ukendt mellem 2035-2060 | delse

13 stk. Transformere fra Forventet opstart Under udarbej-
Transformere 1980’erne med ukendt restlevetid | Ukendt mellem 2030-2040 | delse

Fremtidigt reinvesteringsbehov Forventet opstart Under udarbej-
Varmevekslere under afklaring Ukendt mellem 2030-2050 | delse

VIDERE PROCES

CTR vurderer, at vi overordnet set har et funktionelt beslutningsgrundlag for styring af anlaeggenes
tilstand, risici og reinvesteringer. Risikoeksponeringen er kendt og handteres aktivt, mens den star-
ste langsigtede usikkerhed fortsat knytter sig til ledningsnettets restlevetid og fremtidige reinveste-
ringsbehov. Der er aktuelt igangvaerende reinvesteringsprojekter for 20 mio. kr., og der er indstillet
yderligere projekter for 43 mio. kr.

Der er for enkelte aktivgrupper identificeret starre potentielle fremtidige reinvesteringer, hvor om-
fang og tidspunkt fortsat undersgges. Gennem CTR's Asset Management arshjul revurderes an-
lzeggenes praestation, tilstand, forventede restlevetid, risici og reinvesteringsbehov arligt.
Resultaterne omseettes Igbende til opdaterede risikovurderinger, vedligeholdelsesaktioner, reinve-
steringsplaner og projektindstillinger, som forelaegges ledelsen og bestyrelsen i takt med, at beslut-
ningsgrundlaget modnes.
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FORSLAG TIL MODEKALENDER 2027

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. Mgdekalender for 2027 med forbehold for aendringer.

Bestyrelsesmaderne er koordineret med forpersonens forkontor.

Bestyrelsens strategidreftelse placeres pa mgde 2 og 4 og bliver afholdt fra kl. 08.00 — 12.00.
Folgende datoer foreslas:

Bestyrelsesmgder

18-03-2027 08.00 — 10.00 CTR
26-05-2027 08.00 — 12.00* CTR
23-09-2027** 08.00 — 10.00 CTR
09-12-2027 08.00 — 12.00* CTR

*) Maj og december mgderne har afsat ekstra tid til strategiske draftelser.
**) KU gnsker, at BE afholdes nogle dage far 1/10.

Bestyrelsesseminar 2027: Aftales

Kontaktudvalgsmader

03-03-2027 09:00 — 11:00 CTR
12-05-2027 09:00 — 11:00 CTR
09-09-2027 09:00 — 11:00 CTR
24-11-2027 08.30 — 11.00%) CTR

*) Feelles morgenbord

Regnskab skal veere godkendt senest 1/6
Materiale vedr. budget skal vaere udsendt inden 15/9 og veere godkendt senest 15/10

Dansk Fjernvarmes Landsmade afholdes 28. — 29. oktober 2027. @nskes deltagelse gives be-
sked pa e-mail til Charlotte Kruse, ck@ctr.dk senest 30-05-2027.
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PROGRAM FOR CTR’s BESTYRELSESSEMINAR D. 12.-13. NOVEMBER 2026

Bestyrelsen orienteres om det forelgbige program for CTR’s bestyrelsesseminar, som afholdes
den 12.-13. november 2026 pa Bernstorff Slot. Bestyrelsen skal tage orienteringen til efterretning
eller komme med input til programmet.

BAGGRUND FOR SEMINARET

CTR'’s bestyrelsesseminar afholdes den 12.-13. november 2026 pa Bernstorff Slot. Seminaret er
tilrettelagt som et strategisk arbejdsseminar, hvor bestyrelsen far mulighed for at drafte CTR’s
rolle, rammevilkar og langsigtede udvikling i en periode, hvor fiernvarmesystemet skal balancere
grgn omstilling, konkurrencedygtig pris og hgj forsyningssikkerhed. Seminaret skal skabe et felles
strategisk afseet for bestyrelsens drgftelser af CTR’s nuvaerende og fremtidige strategiske malsaet-
ninger. Programmet kombinerer interne oplaeg, eksterne perspektiver og bestyrelsens egne drgf-
telser, sa seminaret bade giver feelles viden og retning for det videre strategiarbejde.

Som supplement til seminaret far bestyrelsen adgang til Dansk Fjernvarmes online bestyrelsesud-
dannelse, der introducerer juridiske, skonomiske og strategiske temaer i fiernvarmesektoren. Ud-
dannelsen kan gennemfares i eget tempo forud for seminaret. De der gnsker at fa adgang til ud-
dannelsen kan rette henvendelse til Charlotte Kruse, som derefter vil tiilmelde den enkelte og
sgrge for adgang mm.

FORELZBIGT PROGRAM

Dag 1:
Formiddag: Fjernvarmens fremtid, CTR’s rolle og prisen pa fiernvarme
e Bestyrelsen skal drgfte perspektiver for fiernvarmens udvikling, og der saettes fokus pa,
hvilken rolle CTR har i dag og skal spille i fremtiden. Hvad der styrer CTR’s puljepris drof-
tes, og om der skal veere en strategi for udviklingen i prisen.
Eftermiddag: Sikkerhed og beredskab
e Det nuveerende risikobillede vil blive gennemgéet samt traening i bestyrelsens rolle og an-
svar omkring sikkerhed og beredskab

Dag 2:
Formiddag: Biomasse og baeredygtighed og decentral produktion
o Der vil vaere eksterne oplaag om udfordringer og styrker ved biomasse til fiernvarme samt
fokus pa overgang fra fa centrale anlaeg til mere decentral produktion
Eftermiddag: De lange sigtelinjer — en strategisk retning for 2050+
o Bestyrelsen skal drgfte den langsigtede strategiske retning for varmeforsyningen herunder
vaegtning af pris, gren profil og forsyningssikkerhed. Der sluttes af med en diskussion af
CTR’s langsigtede handlemuligheder.

Der tages forbehold for aendringer i programmet.
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