REFERAT 10-12-2025

BE25-4
J. nr. 200204/117064

Emne Bestyrelsesmgde

Mgdedato 04-12-2025 kl. 08.00-12.00
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Rasmus Steenberger
Emil Sloth Andersen
Fasael Rehman
Karen Riis Kjglbye
Trine Henriksen

Allan S. Andersen

Randi Skogstad, CTR

Jan Hindsbo, CTR

Johan O. Gram, CTR

Marianne Andersen, CTR
Referent Charlotte Kruse, CTR

Afbud Jan Salling Kristensen

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen er beslutningsdygtig.

0. GODKENDELSE AF DAGSORDEN

BESLUTNING B-sager er godkendt.

RESUME Dagsordenen er opbygget med A-punkter fgrst, derefter kommer eventu-
elt og B-punkter og til sidst bestyrelsens egen tid.

A-punkter medfagrer drgftelser, og B-punkter godkendes forventelig uden
drgftelse.

Allan S. Andersen har spgrgsmal til pkt. 11 og Rasmus Steenberger har
spgrgsmal til pkt. 12.
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A-PUNKTER:
1. FORTROLIGT

2. PLAN FOR ONBOARDING AF NY BESTYRELSE

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen om onboarding af ny bestyrelse til
efterretning.

RESUME Materialet omfatter:
e Orientering
o Udkast til dagsorden til det konstituerende bestyrelsesmgde
e Materialeliste

Randi Skogstad: Orienteringen indeholder en gennemgang af, hvilke
materialer vi vil forelsegge for den nye bestyrelse i forbindelse med on-
boarding samt, hvilke aktiviteter vi vil foresla, herunder bestyrelsessemi-
nar, uddannelse osv.

2 af jer gar videre i den nye bestyrelse, og kan viderebringe historie til
den nye bestyrelse. Vi laver en introduktion til CTR og har seerlig veegt
pa CTR’s strategi og det strategiske skifte, vi star over for.

Vi leegger op til, at den nye bestyrelse i 2. halvar beslutter nye mal for
det strategiske arbejde og udviklingen af fiernvarmen, som supplement
til det arbejde, der allerede er foregdet og de mal der er sat frem mod
2035. Bestyrelsen skal uddannes, og i den forbindelse vil vi hgre besty-
relse om, hvad de har behov for.

Vi reekker ud til VEKS og hgrer om de har lyst til at lave et 1-dagssemi-
nar sammen, og sd vil vi formentlig lave et 1-dagsseminar alene.

DROFTELSE Bestyrelsen opfordrede til, at den nye bestyrelse far en hurtig introduktion til
prisdannelse, de store strategiske linjer, hvor enkelt det har veeret, og hvor
komplekst et system vi er pa vej ind. Det er vigtigt at forsta el- og varmepris
og at f& en forstaelse af, hvor kompleks en situation vi er i. Veer opmaerk-
som pa, at interessen for fiernvarme er kraftigt steget blandt politikerne, og
at de ikke kan forsta, at tingene ikke gar hurtigere.

Ift. bestyrelsestraening var der forslag om et bestyrelseskursus.

Ift. politisk interessevaretagelse bgr man maske ggre mere ud af at besgge
fx Christiansborg.

Ift. materialer er det vigtigt at vaere opmaerksom pa forkortelser og forklarin-
ger.

Det vil vaere desuden veere gavnligt at invitere den nye bestyrelse ud og se
noget af teknikken.

Line Barfod konkluderede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

3. FORTROLIGT

4. FORTROLIGT
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5. FORTROLIGT

6. FORTROLIGT
7. FORTROLIGT

8. MILJODEKLARATION

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen om miljgdeklaration til efterretning.

RESUME Materialet omfatter:

e Orientering
e Miljgdeklaration
o Positionspapir vedr. biogas

Randi Skogstad: Miljgdeklarationen opger arligt emissionen fra fjern-
varme i VEKS’, HOFOR’s og CTR’s samlede forsyningsomrade. Miljgde-
klarationen anvendes til trafiklysrangering af varmen.

Energistyrelsen har netop offentliggjort rangeringsmodellens greense-
veerdier for 2024. | samme forbindelse har Energistyrelsen sendret be-
regningsmetode. Tidligere blev al ledningsgas indregnet som fossil. Med
Energistyrelsens nye metode indregnes den officielle biogasandel i led-
ningsgassen nu som fossilfri.

| 2024 var biogasandelen i ledningsgassen jf. Energinet 38 %, hvilket be-
tyder, at emissionerne fra ledningsgas reduceres med 38 %.

Med den nye metode bliver CTR’s varme for alle varmedistributionssel-
skaber i ar klassificeret som gran og den fossilfri andel stiger fra 85 % i
2023 til 94 % i 2024.

Vi udarbejder naturligvis miljgdeklaration i overensstemmelse med Ener-
gistyrelsens metodenotat. Men det bemaerkes, at der i 2024 blev solgt
oprindelsescertifikater for biogas svarende til ca. 90 % af den samlede
biogas i ledningsnettet. Fjernvarmen gares saledes i et eller andet om-
fang sarbar overfor beskyldning om greenwashing med anvendelse af
den nye metode.

Det skal desuden bemaerkes, at metoden for naturgas nu fglger samme
princip som den, der anvendes for el i miljgdeklarationen. For el findes
der ikke et direkte tal for, hvor stor en del af den grgnne strgm i det dan-
ske net der allerede har solgt certifikater, men pa europeeisk plan er det
omkring en tredjedel.

Miljgdeklarationen offentliggeres hvert ar pa CTR’s hjemmeside. Her vil
vi informere om, at biogas-andelen i ledningsgassen nu indgar som fos-
silfri energi i opgerelsen af fiernvarmens miljgpavirkning i overensstem-
melse med Energistyrelse metodenotat. Vi vil desuden skrive, at meto-
den kan medfgare risiko for "dobbeltbogfaring”, da den samme biogas-an-
del i visse tilfeelde ogsa registreres som fossilfri i andre sammenhaenge,
da en meget stor del af oprindelsescertifikaterne vedr. biogas er solgt.
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Bestyrelsen dragftede forskelle pa biogas fra dyrehold og fra madaffald,
om brugen af biogas bgr begreenses, og hvordan positionspapiret bedst
bringes i spil.

Direktionen oplyste, at ift. om gas er den rigtige vej at g, sa skal vi finde
alternativer, nar vi skal udfase biomasse. Inden for den kommende 10-
arige periode kan vi ikke fa nok el ind i hovedstadsomradet til at udfase
al olie, og derfor er det vigtigt, at vi kan benytte biogas indtil videre. Hvis
vi kan bygge oceaner af lagre eller bruge meget el behgvede vi ikke bio-
gas, men det kan vi ikke, og derfor er biogas indtil videre godt til spids-
last.

Ift. Positionspapiret: Vi bruger bl.a. positionspapiret til Dansk Fjernvarme
eller som grundlag for indlaeg pa fx LinkedIn eller Altinget. Vi vil desuden
gere jer opmaerksomme pa, hvornar | med fordel kan fremsende det til
samarbejdspartnere pa Christiansborg, fx nar der er politiske forhandlin-
ger om emnet.

Bestyrelsen var enige i, at det er fornuftigt med den biomasse, der kom-
mer fra madaffald, og at det giver mening at kunne investere i det.

Line Barfod konkluderede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

9. OVERSKUDSVARME FRA KALUNDBORG

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte
1. Revideret udkast til hensigtserklaering

Materialet omfatter:

e Indstilling
o Hensigtserkleering om projektdeltagelse i 'Overskudsvarme til Sjeel-
land’, Udkast

Randi Skogstad: Pa seneste bestyrelsesmgde blev det aftalt, at Hen-
sigtserkleeringen skal afspejle, at CTR statter det overordnede formal
med projektet, og at CTR gnsker at indga i en naermere dialog med kon-
sortiet.

Der er pa den baggrund indfgrt formuleringer om, at CTR deltager i en
associeret rolle, og at CTR ikke forpligter sig politisk, skonomisk eller
teknisk, far der foreligger vaesentlige afklaringer. Dette omfatter blandt
andet projektets business case, varighed og tekniske rammer.

Projektet har faet afslag fra EU's innovationsfond, og projektet vil derfor
gerne sende en ny ansggning til EU's innovationsfond ultimo april, idet
de mener, det vil styrke ansggningen, hvis der er kommunal stgtte. Jeg
har sagt, at det er kort tid, sa nu gar projektet tilbage og ser pd mulighe-
der. Jeg har fokus pa ikke at bede om for meget.

Bestyrelsen bemaerkede, at det vil veere gavnligt med mere information
om, hvorvidt vi laver levetidsforleengelse for et olieraffinaderi, hvordan
den klimamaessige bundlinje ser ud, og evt. indgar i dialog med dem om
at producere grgnne braendsler, sa vi kan se den langsigtede strategi pa
breendsels-udfordringer til fly og skibe.

Line Barfod konkluderede, at bestyrelsen tiltreeder indstillingen og at ad-
ministrationen vender tilbage, nar der er nyt.
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10. FORTROLIGT

B-PUNKTER
Pkt. 11 og 12 drgftes, og Line Barfod konstaterede at pkt. 13-16 er godkendt.

11. BYGGEKREDIT TIL ANLAEGSOPGAVER (B-PUNKT)

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

1. At der optages en byggekredit pai alt 352 mio. kr. hos Kom-
muneKredit til anleegsaktiviteter i 2026

2. At byggekreditten indfries, nar den endelige lanoptagelse fin-
der sted i 2027

3. At de foreslaede belgh er maksimale rammer, saledes at be-
lgbene bliver justeret til de konstaterede investeringsbelgb,
inden den endelige lanoptagelse finder sted

4. At forperson eller neestforperson i forening med den admini-
strerende direktgr bemyndiges til at slutforhandle betingel-
serne for byggekreditten og underskrive lanedokumenterne,
nar sagen er faerdigbehandlet i bestyrelsen.

RESUME Materialet omfatter:

e Indstilling
e Oversigt over omkostninger til anleeg under byggekredit

BEM/ZERKNING  Allan S. Andersen: Optages byggekreditten for at sikre os ift. usikre tider
til rentestigninger?

Marianne Andersen: Pa driften skal vi ga i nul ift. varmeforsyningsloven.
Byggekreditten giver mulighed for at have samtidighed mellem anleegs-

aktiviteter og likviditet fra lan, og er derfor et af de veerktgjer, der under-
statter likviditetsstyring. Ift. usikre tider, s er der den sammenhzaeng, at

det seerligt dér er vigtigt med veerktgjer som byggekreditten for at under-
statte likviditetsberedskab.

Line Barfod konkluderede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen.

12. FORTROLIGT (B-PUNKT)

13. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION (B-PUNKT)

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME Materialet omfatter en skriftlig orientering om:

Personaleforhold

Analyser om amagerveerkets blok 4 og systemanalyse vedr. affald

Elkedlerne i Gladsaxe (GLC2) og Gentofte (NYC)

Teettere samarbejde mellem Dansk Fjernvarme, DANVA og Cirku-

leer

e CTR’s hgringssvar til to bekendtggrelser om CO»-kvoter og affalds-
varmeprisloftet

e Opgavebeskrivelse — Analyser om Amagerveerkets blok 4
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e Opgavebeskrivelse — Systemanalyse om barrierer for elektrificering

BEMARKNING -

14. FORTROLIGT (B-PUNKT)

15. REFERAT FRA SIDSTE M@DE (B-PUNKT)

BESLUTNING 1. Referatet er godkendt og underskrevet elektronisk

RESUME Referatet fra bestyrelsesmgde BE25-3 er godkendt og underskrevet
elektronisk.

16. FORTROLIGT MATERIALE OG PRESSE (B-PUNKT)

KONKLUSION Bestyrelsen tog anbefalingen til efterretning

RESUME Direktionen anbefaler, at
e Pkt. 1

Pkt. 3

Pkt. 4

Pkt. 5

Pkt. 6

Pkt. 7

Pkt. 10

Pkt. 12

Pkt. 14

holdes fortroligt og dermed hverken offentliggares for pressen eller pa

CTR’s hjemmeside.

BEMZAERKNING

17.NAESTE M@DE

KONKLUSION Neeste mgde er fastlagt til d. 19-01-2026 (konstituerende mgde). Der er
planlagt fotografering kl. 13.00 — 14.00.
Neeste ordineere mgde er fastlagt til d. 13-03-2026.

18. EVENTUELT

BEMZAERKNING Rasmus: kommunikation — hvornar kommunikerer vi om geotermi?
Randi det rigtige tidspunkt er nar iv har indgaet en aftale



19. BESTYRELSENS EGEN TID
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Line Barfod

Fasael Rehman

Rasmus Steenberger

Jan Salling Kristensen (afbud)

Emil Sloth Andersen

Karen Riis Kjglbye

Trine Henriksen

Allan S. Andersen
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Strategimgdets dagsorden:

A. Bestyrelsesevaluering

Bestyrelsen drgftede om evalueringsskemaet giver mening, eller om det skal aendres,
og havde fglgende bemeerkninger:

o Skemaet giver fint mening til drgftelse.

e Spgrgsmalene til draftelse giver mest mening.

e Spargsmal om kompetencer er svaere at behandle, da bestyrelsen er politisk udpe-
get.

Kompetencer:

o Bestyrelsen drgftede, om det burde veere et krav, at man sidder i kommunalbestyrel-
sen og i relevant udvalg.
Et flertal foretrak saglighed i konstitueringsforhandlingerne med hovedvaegt pa mang-
foldighed, den kommunale selvbestemmelse og at viden, kompetence og interesse er
vigtigere end en plads i kommunalbestyrelsen

e CTR bgr give information til kommunernes hvervs oversigter med forklaring om hvad
der kunne kreeve at sidde her.

Forberedelse:

o Bestyrelsen gav udtryk for, at det kan veere gavnligt, at bestyrelse og kontaktudvalg
mader hinanden og drgfter strategien og kommer pa samme hgjde.
o Bestyrelsesmedlemmer er altid velkomne til at kontakte direktionen forud for mgdet.

Informationsmateriale:

e Bestyrelsen gnskede et resumé i indstillinger og anbefaler, at CTR benytter Slots-
holmsmetoden.

e Den kommenterede dagsorden fungerer godt.

e Der skal endnu mere fokus pa strategien.

Interessevaretagelse:

o Bestyrelsen er god til at varetage de interesser, de er sat her for — og CTR’s samlede
interesser for nuveerende og kommende varmekunder.

Konklusion:

e Viindarbejder Slotsholmsmetoden i bestyrelsesmaterialer og laver et skrivekur-

sus til neeste ar for dem der producerer materiale til kontaktudvalg og besty-
relse.
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B. Status pa organisationen
Der gives en status pa udviklingen i en reekke nggletal og relaterede mal.

CTR - Et godt sted at vaere er forankret i vores medarbejderudvalg. Vi har haft fokus pa feel-
les kompetenceudvikling, hvordan holder vi mgder, hvordan arbejder vi effektivt.

Vores medarbejdertilfredshedsanalyse via GPTW viser, at 98 % af medarbejderne ’alt taget i
betragtning’ syntes, at CTR er et godt sted at veere.

MED-udvalget (det tidligere SU) har sat mal for CTR e.t godt sted at veere.

Vi vil i top-10 i kategorien "sma virksomheder” i Great Place to Work og vi vil haeve scoren
pa 'vores faciliteter bidrager til at CTR er et godt sted at veere’ fra 71 til 80 %.

Kompetenceudvikling: Vi har opfyldt vores mal om min 5 dage pr. medarbejder arligt. Medar-
bejderne tager godt imod malsaetningen.

Ledelsesudvikling: Vi arbejder fortsat med Lencionis model, der er kendt som "De 5 dysfunk-
tioner i et team". Modellen bygger pa fem sammenhangende niveauer: Mangel pa Tillid
(grundlaget), Frygt for Konflikt, Mangel pd Engagement, Undgaelse af Ansvar og Manglende
Fokus pa Resultater (toppen). For at skabe et velfungerende ledelsesteam i CTR, bygger vi
oven pa fundamentet (tillid og psykologisk tryghed) ved at Igse disse dysfunktioner, &bner
for konstruktive konflikter, opnar Commitment, tager ansvar og fokuserer pa feelles resulta-
ter.

Fastholdelse og rekruttering: Der har ikke veeret stgrre udsving i fratreedelser i 2025 end tidli-
gere ar, og vi oplever generelt, at vi lykkes med at rekruttere efterspurgte kompetencer —
selvom vi godt kan meerke at vi rekrutterer i et sveert marked.

Vi har en biasbevidst rekruttering og opfordrer ansggere til ikke at bruge billede i deres an-
sggning.

Arbejdsulykker, whistleblowerordning og sygefraveer /[ESG-ngqletal.

Arbejdsulykker: De haendelser der har veeret, har veeret med eksternt ansatte pd CTR’s an-
leeg. Vi opfordrer til, at alle rapporterer haendelser aht. leering og forbedringer. Der sker en
systematisk opfglgning. Bestyrelsen opfordrede til, at vi har fokus pa naerved-ulykker.

Sygefraveer ligger paent lavt ift. den offentlige sektor.

Der er ikke indrapporteret haendelser pa whistleblowerordningen.

C. CTR’s Strateqi

i. Status paudfasning af fossile braendsler i spids- og reservelast
Randi Skogstad orienterede indledningsvist kort om status pa udfasning af fossile
braendsler, hvor vi kommer fra i 2018, hvor vi er i dag og hvor vi forventer at veere i
2030.

Vores malsaetning er udfordret af, at el (i de store maengder vi har brug for) er en me-
get knap ressource i hovedstadsomradet i de naeste 10 ar. Det pavirker nogle af vo-
res konverteringsprojekter og udfordrer malsaetningen om fossilfri egenproduktion i
2030.
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| vores projektmodeller vurderer vi i idefase, om projekterne er gennemfgrlige ift. el,
og vi er udfordret af, at Energinet farst trykker pa knappen, nar vi kan skrive under
pd, at et givent anlaegsarbejde gennemfares, dvs., farst nar vi har taget den endelige
finansieringsbeslutning.

Line Barfod: | Kgbenhavn arbejder vi pa, at kabler rulles ud via vores energistrategier
og er i dialog med Christiansborg.

Jan Hindsbo: Vi kan bevise, at vores projekter er mere modne, nar vi star med en
grund, og det er en faelles opgave. Pa den made kan vi udnytte den nye metode fra
Energinet, hvor man kan komme fgrst i kgen ud fra en modenhedsvurdering.

ii. Status pa mal om reduktion af biomasse
Nina Poulsen: orienterede om status pa CTR’s to mal vedr. reduktion af biomasse.

Vores modeller viser, at malet om 25 % reduktion af biomassekapacitet inden 2035
kan indfris. Dette kraever,
o at treekningsret pa @rsteds halmkedel reduceres i forbindelse med etablering
af CO,-fangst (er allerede kontraktligt understgttet)
o at CTR ophgrer med at have treekningsret p4 Amagerveerkets blok 1
o at CTR’s treekningsret til Avedgreveerkets blok 2 reduceres i forbindelse med
at Avedgreveerkets blok 1 lukkes (forventeligt i 2033).

Vores modeller viser desuden, at mal om 25-50 % reduktion af biomasseforbrug, po-
tentielt er udfordret. Indfrielse af malet er i hgj grad afhaengigt af udviklingen i bio-
massepriser og elpriser. Vores interne budgetter indikerer, at vi vil reducere biomas-
seforbruget med i stgrrelsesordenen 30 % frem mod 2035, mens en ekstern model-
kgrsel ved konsulenthuset EA Energianalyse, viser at vi kun kan reducere biomasse-
forbruget med ca. 15 %.

Primo 2026 vil vi undersgge dette neermere, herunder om der er mekanismer indenfor
rammerne af Varmeforsyningsloven, som vi kan tage i brug mhp. at gge sandsynlig-
heden for at indfri malet om 25-50 % reduktion af biomasseforbrug.

iii. . Delange sigtelinjer for biomasse i varmeproduktionen frem mod 2050+
- Drgftelse af langsigtet mal for biomassereduktion. Oplaeg v/Nina
Stokkendal Poulsen

Nina Poulsen fremlagde to scenarier for biomasse i VEKS, HOFOR Fjernvarme og CTR’s
fiernvarmesystem frem mod 2050+. Scenarierne er resultatet af en reekke modelberegninger,
som EA Energianalyse har lavet for CTR.

Arbejdet viser, at en forcering af biomasse frem mod 2040 vil kreeve omfattende etablering af
alternativ produktion og medfare en prisstigning pa i starrelsesordenen 13 %.

Bestyrelsen drgftede i forleengelse af Nina Poulsens oplaeg fire forskellige scenarier med
dertilhgrende mal:
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A: Fremskyndet biomasseudfasning

Biomassen skal udfases hurtigst muligt uanset omkostninger. Der bgr arbejdes for at bio-
massen er reduceret mest muligt i 2040

Mal: Ingen biomasse i 2040

B: Naturlig udfasning

Biomassen er et overgangsbraendsel. Eksisterende kraftveerksblokke bgr udfases ved endt
kontrakt og bar ikke levetidsforleenges

Mal: Naturlig udfasning - ingen biomasse i 2050

C: Flerstrenget forsyning

Biomassens rolle skal reduceres, sa der pa lang sigt er flere typer af varmeproduktion - det
giver balance i forhold til forsyningssikkerhed, gkonomi og risikoeksponering

Mal: Varmeforsyningen bar fordele sig mellem affald, indenlandsk biomasse og elbaseret
varme

D: @konomisk optimering, men fossilfri

Den billigste fossilfri varmeproduktion bar prioriteres — ogsa selvom det betyder nye biomas-
sebaserede kraftvarmevaerker

Mal: De laveste varmepriser

Bestyrelsen gav udtryk for, at A er mest ambitigst, men at det skal sikres, at der ogsa er
fokus péa forbrugerne og priser. Flertallet gnsker derfor en kombination mellem B/C/D.
Vigtigt at fastholde ambitigs strategi i bestyrelsen. Vi ma have snak med lovgivere om ram-
mevilkar sa forbrugerne ikke skal betale for det. Vi skal veere i stand til at levere pa varme-
pumpeprojekter.

Randi Skogstad takkede for bestyrelsens input, og sagde, at CTR’s nye bestyrelse i lgbet af
2026 vil blive preesenteret for dette arbejde samt yderligere analyser mhp. at bestyrelsen kan
beslutte langsigtede mal for CTR med udgangen af 2026.

iv. Aftale med @rsted om levetidsforleengelse af AVV2 — drgftelse 10- eller
15-arig forleengelse. Opleeg v/Morten Kyhnau

Morten Kyhnau praesenterede status pa forhandlingerne med @rsted om levetidsforlaengelse
af AVV2. Vores aftale om AVV2 udlgber i 2027, men det er ikke realistisk, at der kan etable-
res tilstreekkelig alternativ produktion svarende til CTR’s treekningsret pa blokken inden da.
Derfor skal blokken levetidsforlaenges.

Ved en 10-arig forleengelse af AVV2 skal der etableres yderligere 150 MW varmepumper
samt 160 MW el-kedler inden 2038. Det er ikke udelukket, at dette kan lade sig ggre — men
det er usikkert.

« Meromkostning ved en 10-arig forleengelse af AVV2 aftalen vil veere:
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e 2028-2037: i stgrrelsesordenen 1,3 mia. DKK (baseret pa @rsteds prisestima-
ter)

e 2038-2042: 1,3 mia. DKK (samlede systemomkostninger)

« Dette svarer til, at CTR’s puljepris med en 10-arig forleengelse vil stige med
ca. 3,2 % fra 2028-2037, og ca. 2 % fra 2038-2042

« Biomasse reduktion ved en 10-arig forleengelse i forhold til 15-arig forlaengelse:
Nar AVV2 lukker, vil det medfare en reduktion pa ca. 12,5 % af biomassen i forhold til
i dag. Denne reduktion kan med en 10-arig aftale fremrykkes til 2037, hvorimod den
farst kan realiseres i 2042 med en 15-arig forlaengelse.

Bestyrelsen havde fglgende bemaerkninger til det videre arbejde og spurgte ind til,

e Kan man kan se p4, hvordan en 15-arig aftale kan indrettes pa en made hvor vi sta-
dig stiller krav om biomassereduktion (fx i slutningen af aftalen) eller andre elemen-
ter, som understgtter elektrificeringsstrategien?

e Kan man lave CTR beregninger og ikke kun basere os pa @rsteds tal?

e Kan man lave en kombimodel — sa vi far en bedre Igsning end den 15-arige forleen-
gelse?

e Det er vigtigt at huske, at udfasning af biomasse ikke kun er klima, men ogsa er for-
syningssikkerhed. Det skal ogsa spille ind. God idé at se p& elkedlen, som en del af
lasningen. Kan man lave en varmepumpe og se pd, hvad der kan veere attraktivt og
sa kan man lave laengere aftaler pa elkedel og varmepumper, sa biomasse langsomt
fortreenges af de to andre teknologier i Igbet af forleengelsens levetid.

Bestyrelsen gnskede en Igsning, der ikke medfarer prisstigninger for forbrugerne som skit-
seret ovenfor. P& den baggrund indikerede bestyrelsen at en 15-arig Igsning kan accepteres,
seerligt hvis der arbejdes med at indbygge elementer i aftalen der kan understgtte CTR’s
strategi og dermed ggre forleengelsen mere attraktiv.



