CTR Indkgbspolitik

Formal:

Indkagbspolitikken understgtter CTR’s vision om at veere et selskab, der leverer baeredygtig
og sammenhaengende varmeforsyning i hovedstadsomradet, hvor ansvarlighed i forbrug
og produktion, samt en malrettet klimaindsats bidrager til et eftertragtet og sundt
hovedstadsomrade. For CTR gar beeredygtige Igsninger hand i hdnd med hgj
forsyningssikkerhed og attraktiv pris til varmeforbrugerne.

Indkgbspolitikken bidrager til en agil organisation, hvor hensynet til baeredygtige Igsninger
bade geelder leverancen eksternt og virksomhedens interne processer.

CTR star for en tryg arbejdskultur med stor sammenhaengskraft, respekt og interesse pa
tveers af opgaver og mennesker med en klar kommunikation om forventninger og rammer.
Derfor er &benhed, omhu, udsyn og innovation forudsaetninger for vores virke og vores
succes.

Indkabsprocessen skal handteres professionelt og pa en sddan made, at konventioner og
standarder overholdes. Det sikres ved:

o Effektivt Indkab
e Taet samarbejde med afdelingerne
e Innovativt, styrket og langsigtet leverandgrsamarbejde

e Samfundsansvar gennem Sikkerhed, Sociale hensyn og Grgn omstilling

Effektivt indkagb:

Effektivt indkgb handler om at skabe mere veerdi ud fra, hvad vi har. Blandt andet ved at
stordrifte, standardisering af indkgbsprocedure, effektuere langsigtede driftsmaessige
omkostninger og sikre et totalomkostningsprincip.

Det er effektivt, at afdelingerne som helhed udnytter tveergaende indkgbsaftaler og
realisere potentialet for besparelser og forpligtelsen overfor samarbejdspartner.

Det er effektivt, nar afdelingerne har overblikket gennem leverandgr- og kontraktstyring, og
ud fra en udbudsportefalje, der sikre en kontinuerlig indkagbs- og udbudsproces af
nuveerende og kommende opgaver.

Teet samarbejde med afdelingerne:

Langt stgrstedelen af afdelingernes indkgb er direkte eller indirekte rettet mod
produktionen/transmissionssystemet. Det er derfor vaesentlig, at indkgbet sker i et teet
internt samarbejde for at sikre en effektiv og kvalitativ indk@bsproces.



Indkgbsprocessen fglges ud fra Procesbeskrivelse "Indkgb & Udbud” der understatter
arbejdsgangene for en ensrettet og optimal indkagbsproces.

Indkgbsprocessen sikrer blandt andet, at der leegges veegt pa; behovet, kvaliteten (krav),
standardisering, konkurrencen (udbudsformen), risici-vurderinger, m.v.

| forbindelse med den overordnede Indkgbsstrategi har styregruppen for indkgb det
overordnet mandat for den langsigtet indkgbsstrategi og udbudsplan med statte fra
indkab.

Innovativt, styrket og langsigtet leverandgrsamarbejde:

Nar indkab bliver et veerdibaseret indkab, spiller faktorer som kaedeansvar, gran
omstilling, baeredygtighed, innovation, teknologisk udvikling, leverandgrrisici, sociale -og
miligmaessige pavirkninger en afgarende rolle i udviklingen af det eksisterende
leverandgrsamarbejde, samt vurdering af kommende samarbejdspartner. CTR vil have
langt mere fokus pa det vaerdibaserede indkab fremadrettet.

Innovation og den teknologiske udvikling skal udvikle et langsigtet samarbejde med de
leverandgrer, der gnsker at involverer sig i langt hgjere grad for at tilpasse vidensdeling og
lgsninger, der skaber merveerdi i samarbejdet. Dette er eksempelvis i produktions-flowet,
arbejdsgange, afprgvning af metoder og lgsninger, der i sidste ende er med til at reducere
de samlede totalgkonomiske omkostninger og gensidigt gge den faglige viden og
ekspertise for et langsigtet samarbejde.

Samfundsansvar gennem sikkerhed, sociale hensyn og grgn omstilling:

CTR er en central aktgr i dansk varmeforsyning, og det er derfor afggrende for os, at
leverancen af kritisk infrastruktur til nuveerende og kommende generationer fglger
udvikling inden for gren omstilling, etik og samfundsansvar, nar vi kaber ind og bygger nyt.

Abenhed, ligebehandling og gennemsigtighed er afggrende i et professionelt samarbejde.
Vi indgar alene aftaler til de leverandgrer, der efterlever CTR’s krav om sikkerhed, sociale
klausuler og FN’s global compacts 10 principper.

Alle samarbejdspartner / leverandgrer behandles fortroligt og professionelt.

Det er veesentligt for CTR, at alle leverandgrer arbejder pa at mindske miljgbelastningen
og understatter CTR’s langsigtede grenne omstilling. CTR vurderer altid pavirkningen af
miljget samt virksomhedens baeredygtige profil for varer og/eller ydelser i forbindelse med
indkabet,



