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Efter aftale med formanden for CTR’s bestyrelse indkaldes der herved til be-
styrelsesmgde i CTR

6. oktober 2015 kl. 09.00 — 11.00 hos CTR
Det bemeerkes, at keb af grund, H.C. Orsted Veerket skal 1. behandles under
punkt 7. Beslutningen kraever, at mindst 6 medlemmer stemmer for, jf. ved-

teegtens 13a.

Pa den baggrund beder vi bestyrelsesmedlemmer, der ikke kan veere til ste-
de ved mgdet om at sikre, at deres suppleant deltager.

Folgende dagsorden foreslas:

1. Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmade d. 20.

maj 2015
2. Rammebevilling for anlaegssager og immaterielle anlaegsaktiver
Bilag 2. Indstilling
Bilag 2.1. Redeggrelse, Rammebevilling for anlaegssa-
ger
Bilag 2.2. Redeggarelse, Rammebevilling for immaterielle

anleegsaktiver

3. CTR’s deltagelse i det regionale projekt ’Energi pa tveers’
Bilag 3. Indstilling
Centralkommunernes
4. Regnskabsprognose 2 for 2015
Bilag 4. Indstilling
Bilag 4.1. Redeggrelse

Transmissionsselskab /S

Steehr Johansens Vej 38
5. Budget 2016 og budgetoverslag 2017 - 2019

Bilag 5. Indstilling 2000 Frederiksberg
Bilag 5.1. Redeggrelse TIf. 3818 5777
Bilag 5.2. Prisscenarier redeggrelse — Resultater
Bilag 5.3. Prisscenarier redeggrelse — Forudseetnin- Fax 3818 5799

ger, figurer og tabeller E-mail: ctr@ctr.dk

www.ctr.dk



6. Puljepris 2016

Bilag 6. Indstilling
Bilag 6.1. Beredskabsnotat om prisudvikling
Bilag 6.2. CTR’s udbygningsplan
7. Keb af grund, H.C. @rsted Varket, 1. behandling
Bilag 7. Indstilling
Bilag 7.1. Fortroligt materiale

8. Fortroligt materiale
9. Fortroligt materiale
10. Fortroligt materiale

11. Strategiske malsatninger for CTR

Bilag 8. Indstilling
Bilag 8.1. Rammevilkar for CTR pa kort og lang sigt
Bilag 8.2. Organisatoriske muligheder for CTR
Bilag 8.3. CTR’s opgaver nu og i fremtiden

12. Orientering om aftaler
Bilag 9. Orientering

13. Orientering fra CTR’s direktion
Bilag 10. Orientering

14. Forslag til medekalender 2016
Bilag 11. Udkast til mgdekalender 2016

15. CTR-halvarsstatus 1. halvar 2015
Bilag 12. CTR halvarsstatus

16. Fortroligt materiale
17. Eventuelt

18. Naeste made
Neeste mgde er fastlagt til d. 2. december 2015 kl. 08.00

Med venlig hilsen

Inga Thorup Madsen



CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.:  200206/81747

Bilag 2 Til dagsordenens punkt

2
Til: BESLUTNING web m
EMNE:

RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER OG IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender det reviderede planlsegningsoverslag
samt den reviderede ramme for immaterielle anlaegsaktiver, som veerende den rammebevilling,
som CTR’s direktion arbejder indenfor.

SAGENS BEHANDLING

Planlzegningsoverslaget forelaegges hvert ar i marts og september. De detaljerede opggrelser an-
givet i bilag 2.1 og 2.2 har veeret forelagt CTR’s kontaktudvalg pa mgdet den 18. september. Ud-
valget havde ingen kommentarer til materialet.

GKONOMI
Dette planleegningsoverslag udger 500,0 mio. kr., hvilket er et fald pa 10 mio. kr. siden behandlin-
gen i marts 2015.

Siden marts 2015 er der foretaget en raekke tilpasninger af eksisterende projekter pa 15,2 mio. kr.,
konkretiseret nye projekter for 18 mio. kr., afsluttede projekter til en vaerdi af 43,7 mio. kr. er fjer-
net, og der er foretaget en reduktion af reserverne pa 0,5 mio. kr.

Rammen for immaterielle aktiver udger 505,8 mio. kr., svarende til en forggelse pa 351,2 mio. kr.
Forggelsen skyldes nye projekter for levetidsforlaengelse af Amagervaerkets blok 3 og etablering
og opgradering af faellesanlaeg pa Amagerveaerket pa 232 mio. kr. Hertil er fremkommet budgetter
for modningsomkostningerne for Amagervaerkets blok 4, som nu udgar 77 mio. kr. jf. dialog pa KU
15-2 madet.

BAGGRUND

CTR opdaterer planlaegningsoverslaget 2 gange om aret af hensyn til planlaegning af flerarige an-
leegsaktiviteter og fastleeggelsen af den langsigtede gkonomiske disponering.
Planlaegningsoverslaget daekker alle CTR’s egne anlaegsaktiviteter samt en ramme til projekter,
som vedrgrer immaterielle anlaegsaktiver. Det godkendte planlaegningsoverslag og opggrelse af
immaterielle anlaegsaktiver udger en samlet rammebevilling, som direktionen arbejder indenfor.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Seneste revision af planlaegningsoverslaget pa 510,0 mio. kr. samt ramme til immaterielle anleegs-
aktiver pa 154,6 mio. kr. blev godkendt pa bestyrelsesmadet den 25. marts 2015.

BILAG
21 Redeggrelse, Rammebevilling for anlesegssager, revision af planlaegningsoverslag
22 Redeggarelse, Rammebevilling for immaterielle anlaegsaktiver
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato: 28-09-2015
J.nr.:  200206/81748
Bilag 2.1 Til dagsordenens punkt
2
REDEG@RELSE web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR ANLZEGSSAGER, REVISION AF PLANLZEGNINGSOVERSLAG
RESUME

Seneste revision af planlaegningsoverslaget, marts 2015, pa 510,0 mio. kr. blev godkendt pa besty-
relsesmgdet den 25. marts 2015.

Det nye planlaegningsoverslag september 2015 udggr 500 mio. kr.

1. NYT SEPTEMBER 2015 PLANLAGNINGSOVERSLAG

Planlaegningsoverslagets projekter fordelt pa hovedposter fremgar af tabel 1. Opdelingen pa ho-
vedposter svarer til den made, CTR bogfarer pa saledes, at der er sammenhaeng mellem planlaeg-
ningsoverslag, budget og regnskab i oversigten.

Difference

Afholdte Godkendt Gammelt PO 15-2 -

omk. budget Nyt PO 15-2 PO 15-1 PO15-1
Grunde og bygnin-
ger 305 5.100 9.550 9.250 300
Ledninger 5.392 22.562 57.842 46.342 11.500
Produktionsanlaeg 49.244 66.156 170.261 192.062 -21.801
SRO 21.372 28.763 30.408 29.008 1.400
Stationer 24.681 92.951 190.195 192.126 -1.931
Radighedsbelgb 0 0 41.743 41.212 531
Hovedtotal 100.995 215.532 500.000 510.000 -10.000

Tabel 1. Alle belgb i hele 1.000 kr. Igbende priser

Godkendte projekter (budgetterede) udger 216 mio. kr. eller 43 % af omkostningerne, hvoraf 101
mio. kr. er afholdt. Reserven i form af radighedsbelagb udger 41,7 mio. kr. eller 8 %. Konkrete pro-
jekter, som endnu ikke er igangsat, udger 243 mio. kr. svarende til 49 % af rammen.

| tabel 2 er projekterne grupperet efter den primeere begrundelse for at gennemfgre projekterne.

Afholdte Igangsat Fremtidige

omkost. aktiviteter aktiviteter Total
Driftssikkerhed 37.500 57.581 14.791 109.872
Kapacitet 39.513 19.051 168.218 226.782
Lovpligtig 4.956 10.485 22.510 37.951
Omkostnings-reduktion 19.026 27.420 37.206 83.652
Arbejdsmiljg 0 0 0 0
Eksternt miljg 0 0 0 0
Radighedsbelgb 0 0 41.743 41.743
Hovedtotal 100.995 114.537 284.468 500.000

Tabel 2. Alle belgb i hele 1.000 kr. Igbende priser

En veesentlig del af projekterne — 227 mio. kr. - er motiveret i en bevarelse hhv. udvidelse af kapa-
citeten herunder opgradering af eksisterende produktionsanlaeg, samt udbygning af vekslerstatio-
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ner og starre transmissions- og distributionspumper i forbindelse med implementeringen af de
kommunale udbygningsplaner.

Herefter udger opretholdelse af driftssikkerheden og omkostningsreduktion hhv. 110 mio. kr. og 84
mio. kr.

Af vaesentlige projekter for opretholdelse af driftsikkerheden i systemet er konverteringen af drev til
pumperne, hvor der ikke kan skaffes reservedele, og projekterne for udskiftning af SRO-anlaeggets
understationer til nyere teknologi.

Projekter, der er motiveret i en samlet omkostningsreduktion, er hovedsagligt konvertering fra olie
til naturgas pa spidslastcentraler og renovering af ventilationsanleeg, hvor der spares el og omkost-
ninger til vedligehold. Endelig er der en del projekter, der gennemfares som falge af lovpligtige
krav, hvor ledningsomlaegninger grundet andre infrastrukturprojekter udggr langt den overvejende
andel. Radighedsbelgbet er naturligvis ikke kategoriseret endnu.

2. REVISION AF PLANLAGNINGSOVERSLAGET RAMME

Ved sammenligning af overslaget september 2015 (PO15-2) med den godkendte ramme i plan-
leegningsoverslaget fra marts 2015 (PO 15-1) ses et fald pa 10 mio. kr. som kommer fra en reekke
justeringer, jf. tabel 3.

Difference
Nye projekter 18.000
Revision overslag eksisterende projekter 15.200
Delafskrivninger 0
Afsluttede projekter -43.731
Udgaede projekter 0
Justering radighedsbelab 531
Samlet revision af rammen -10.000

Tabel 3 Alle belgb i hele 1000 kr. labende priser

Side 2 af 2



CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2015/3 Dato: 28-09-2015
J.nr..  200206/81749
Bilag 2.2 Til dagsordenens punkt
2
REDEGQRELSE web [ J]

EMNE:
RAMMEBEVILLING FOR IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

FORMAL
At afsaette midler i CTR’s budgetlaegning til, at CTR kan indga aftaler med eksterne parter om, at
CTR selv finansierer omkostninger til:

¢ CTR’s andel af investeringer i kraftvarmeanleeg og andre eksterne produktionsanlaeg

e Starre ombygninger og nyinstallationer af CTR relaterede fijernvarmeinstallationer

¢ Mindre ombygninger og opgraderinger pa eksterne fijernvarmeinstallationer
Betaling foretages kontant i takt med arbejdernes afslutning i henhold til indgaet aftale, og om-
kostning bogfgres hos CTR enten som et immaterielt anleegsaktiv, hvor der foretages Igbende af-
skrivninger i henhold til CTR’s geeldende regler, eller som en vedligeholdsomkostning over CTR’s
kab af varme. Generelt vil immaterielle investeringer under 5,0 mio. blive betalt som en omkost-
ning til CTR’s keb af varme og over 5,0 mio. kr. ved Igbende afskrivninger. Labende afskrivninger
kraever, at der etableres garantistillelse af moderselskabet, far Energitilsynets tilladelse til, at beta-
lingerne kan aktiveres som en afskrivning, er geeldende.

Ved flerarige projekter er der en rentefordel for CTR ved proceduren, og ved at finansiere mindre
projekter ved en kontant betaling uden om vaerkernes almindelige D&V budgetter vil den admini-
strative procedure med at fa godkendt og igangsat fiernvarmeprojekter - som CTR @nsker fremmet
- blive nemmere. For kraftvaerksselskaberne er der den fordel ved straksbetalingerne, at der friga-
res kapital, som selskaberne kan investere i mere indteegtsgivende aktiviteter end muligt i fjern-
varmesektoren.

RESUME

Bestyrelsen godkendte pa sit made den 25. marts 2015, at der dels kan arbejdes med en gkono-
misk ramme, som direktionen kan disponere inden for, dels at rammen pa baggrund af en detalje-
ret opggrelse godkendt af kontaktudvalget, blev fastsat til 154,6 mio. kr.

Opggarelsen over relevante projekter er herefter blevet opdateret og udgar nu 505,8 mio. kr. sva-
rende til en forggelse pa 351,2 mio. kr. Forggelsen skyldes nye projekter for levetidsforleengelse af
Amagerveerkets blok 3 og Etablering og opgradering af feellesanlaeg pa Amagervaerket pa 232
mio. kr. Aftaler vedrgrende disse forhold fremlaegges under selvstaendigt punkt pa dagsordenen.
Hertil er fremkommet budgetter for modningsomkostningerne for Amagervaerkets blok 4, som nu
udger 77 mio. kr. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke taget stilling til, om omkostningerne afreg-
nes over varmeprisens Igbende faste omkostninger eller ved straksbetaling som immaterielle an-
leegsaktiver. Bliver det farste tilfeeldet, vil investeringerne blive trukket ud af oversigten efterfglgen-
de.
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REDEGQRELSE
Der er tale om forskellige typer af immaterielle anlaegsaktiver jf. nedenstdende oversigt (Regn-

skabsmeessigt opgjort pr. 31. aug. 2015).

Marts 2015 Sep. 2015
(t.kr.) (t.kr.) Forskel
Forstudier - Ikke igangsatte projekter 64.541 309.351 244810
Igangveerende 75.956 190.523 114.567
Idriftssat - Aktiverede projekter 14.126 4.808 -9.318
Afsluttet 0 1.145 1.145
Hovedtotal 154.623 505.827 351.204

Der er sket en raekke forskydninger mellem de forskellige typer af aktiver, idet nogle af projekterne
er blevet godkendt og sat i gang, mens andre er afsluttet og blevet aktiveret. De enkelte projekters
gkonomiske status er relateret til forholdene pa det aktuelle tidspunkt. Der er derfor ikke tale om
en forskel for de samme projekter, men om en forskel for gruppen af projekter hgrende til typen pa
det aktuelle tidspunkt.

| kategorien "Forstudie — Ikke igangsatte projekter” er der sket justeringer pa 244,8 mio. kr. heraf:
e 82 mio. kr. til levetidsforlaengelse af Amagervaerkets blok 3.
e 150 mio. kr. til etablering og opgradering af Amagerveerkets feellesanlaeg.

| kategorien for igangveerende projekter udger "Modningsomkostninger pa Amagervaerkets nye
blok 4” den stgrste aendring pa 77 mio. kr., hvor disse tidligere indgik med 15 mio. kr. Forholdet
blev diskuteret pa sidste made i kontaktudvalget.

| idriftsatte projekter har der kun veeret mindre justeringer. Projektet med on-off ventiler pa Ama-
gerveerket afsluttes regnskabsmaessigt.
@vrige igangveerende projekter er:

e AMV Energi malere
e AVV2 4. malle projektet
AVV Genopfarsel lille silo

Projektet med udskiftning af kontraklapper pa Avedgre er det eneste projekt, der er endeligt afslut-
tet.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.:  200206/81750

Bilag 3.0 Til dagsordenens punkt

3
Til: BESLUTNING web m
EMNE:

CTR’s DELTAGELSE | REGION HOVEDSTADENS og KKR’s PROJEKT 'ENERGI PA TVAERS’

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender CTR’s fortsatte deltagelse i
KKR’s/Region Hovedstadens projekt 'Strategisk energiplanlaegning — Fossilfri 2035’ og de hermed
forbundne omkostninger pa op til 350.000 kr. i hvert af arene 2016 og 2017.

SAGENS BEHANDLING

| overensstemmelse med bestyrelsens strategiske beslutninger 28.03.12 og 10.10.12 har CTR del-
taget aktivt i projektet for strategisk energiplanlaegning — Energi pa Tveers, der er initieret af Region
Hovedstaden og KommuneKontaktRad Hovedstaden (KKR). | den farste del af projektet, der har
opnaet stgtte fra Energistyrelsens pulje til Strategisk Energiplanlaegning, er der afdeekket samar-
bejdsmuligheder og defineret en falles vision, som blev godkendt af KKR i juni maned.
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa made d. 18. september 2015.

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE

| forbindelse med arbejdet har der vaeret nedsat en administrativ styregruppe, hvor kommuner og
forsyningsselskaber, heriblandt CTR, har veaeret reprasenteret. Den administrative gruppe har de-
fineret et samarbejdsprojekt pa tvaers af kommuner, region og forsyningsselskaber og foreslaet, at
projektet gennemfares af en nyoprettet enhed med reference til en administrativ og politisk styre-
gruppe. Den nye projektenhed teenkes placeret hos Gate 21 og skal ogsa skabe sammenhaeng
med miljger hos kommuner og forsyningsselskaber. Omkostningerne for det fuldt udrullede projekt
er estimeret til godt 8 mio. kr. arligt, og finansieringen er foreslaet fordelt med 25 % til kommuner-
ne, 25 % til udvalgte forsyningsselskaber samt 50 % til Region Hovedstaden.

LASNING/VURDERING
KKR forventer at drefte sagen pa sit ferstkommende mgde, og som optakt hertil har opleegget vee-
ret draftet i kredsen af kommunaldirektgrer K29. Her var der bred opbakning til visionen og til be-
hovet for en feelles og koordineret indsats samt til den valgte placering af projektenheden, men der
var samtidig et enske om mere konkrete mal og forventede effekter af arbejdet, inden der tages
endelig stilling til det samlede projekt. K29 anbefaler en to-faset model, hvor der i 2016 etableres
et samarbejdsprojekt "Strategisk Energiplanlagning — Fossilfri 2035” med et budget pa 4,15 mio.
kr. Formalet hermed er i 2016 at udarbejde en analyse af business-cases, sa gevinsterne ved en
koordineret indsats kan kvantificeres, og der kan opstilles konkrete mal for projektet. Pa dette
grundlag kan der primo 2017 tages endelig stilling til effektmal og milepaele for det samlede pro-
jekt.
Leverancerne for forprojektet i 2016 foreslas at veere:

e Etanalysegrundlag med business-cases og konkrete mal for effekten af koordinerede in-

vesterings- og handlingsplaner.

e Et beslutningsoplaeg til politisk drgftelse og stillingtagen om videreudvikling af samarbejdet
om strategisk energiplanlaegning 2017-2020, herunder med forslag til organisering og fi-
nansiering

¢ Inddragelse af den strategiske ledelse i kommuner og forsyningsselskaber i udarbejdelsen
af ovenstaende.
Det er ikke klart pa nuveaerende tidspunkt, hvordan sekretariatet skal opbygges ud fra ovenstaende
&ndrede projektforlgb. Det anbefales imidlertid at bibeholde CTR’s engagement i projektet, og der
er pt. indregnet et belgb i CTR’s budget svarende til det forventelige arlige belgb over de farste 2
ar. Det anbefales ogsa, at CTR se@ger indflydelse bade pa det politiske niveau og via fortsat delta-
gelse i en ogsa evt. snaevrere sammensat administrativ styregruppe.
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GKONOMI

CTR har til den hidtil gennemfarte regionale strategiske planleegning bidraget med i alt 257.805 kr.
Forsyningsselskabernes fortsatte gkonomiske deltagelse, herunder hvor mange selskaber, der
deltager og fordelingen imellem disse er endnu ikke fastlagt. Skensmaessigt vurderes det gnskede
gkonomiske bidrag fra CTR at kunne udggre op til ca. 350.000,00 kr. om aret.

VIDERE PROCES
Det foreslas, at CTR kan disponere 350.000 kr. til projektet i hvert af arene 2016 og 2017, hvoref-
ter sagen tages op pa ny jf. K29 anbefaling om en to-faset model.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.:  200206/81751

Bilag 4 Til dagsordenens punkt

4
Til: BESLUTNING web m
EMNE:

REGNSKABSPROGNOSE 2 FOR 2015

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender regnskabsprognose 2 for budgetaret
2015.

SAGENS BEHANDLING

Budget for 2015 blev godkendt af bestyrelsen 1. oktober 2014. Regnskabsprognose 1 for 2015
blev godkendt af bestyrelsen 12. marts. CTR’s bestyrelse satte pa bestyrelsesmgdet 20. maj var-
meprisen ned med 15 kr./GJ for andet halvar 2015 pga. et stgrre overskud end forventet i 2014.
Denne prisnedseettelse blev forgget til 21 kr./GJ for andet halvar som fglge af dialog med Energitil-
synet om tolkningen af regler for tilbbagebetaling af overskud, hvilket blev meddelt kontaktudvalg og
bestyrelse 23. juni.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa maede d. 18. september 2015.

PROBLEMSTILLING

| regnskabsprognose 2 for 2015 er bade indtaegter og omkostninger mindsket i forhold til budgettet.
Indteegterne er faldet mest, og derfor ses et forringet arsresultat i forhold til budgettet for 2015.
Mindreindtaegten skyldes prisnedsaettelsen i 2. halvar 2015, som starrelsesmaessigt svarer til det
akkumulerede overskud i 2014. Mindreomkostningen skyldes driften i 2015, hvor seerligt varmekg-
bet er forbedret i forhold til budgettet med mere gunstig fordeling mellem anlaeg og lavere priser.

Det skal bemeerkes, at merbetaling til levetidsforlaengelse og @get andel af drift og vedligeholdelse
pa Amagerveerkets blok 3 udgar en vaesentlig usikkerhed i forhold til det forventede regnskabsre-
sultat i 2015. Forholdet behandles under dagsordenens punkt 9. | regnskabsprognosen for 2015 er
det antaget, at merbetaling og fordeling af betalingen mellem arene 2015-2019 fglger HOFOR
Energiproduktions forelgbige oplaeg primo september, som ogsa ligger til grund for rammebevilling
for immaterielle anlaegsaktiver, dagsordenens punkt 2.

GKONOMI

Regnskabsprognose 2 for 2015 viser et underskud pa 99,1 mio. kr., hvor budgettet fra september
viste et underskud pa 48,7 mio. kr. Forskellen skyldes som naevnt primaert nedseettelse af puljepri-
sen og aendringer vedrgrende varmekabet.

Som fglge af akkumuleret resultat i 2014 pa plus 156,9 mio. kr. og det forventede 2015 resultat pa
minus 99,1 mio. kr. forventer CTR nu et akkumuleret overskud ultimo 2015 pa 57,2 mio. kr. Det be-
tyder, at puljeprisen i 2016 kan fastsaettes ca. 3 kr./GJ lavere end det reelle omkostningsniveau i
2016. De 3 kr./GJ svarer til ca. 175 kr. pr. ar for en slutbruger i en 75 m? lejlighed.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Budget 2015 som vedtaget pa BE14-3.
Regnskabsprognose 1 2015 som vedtaget pa BE15-1.

BILAG
4.1 Redeggrelse for Regnskabsprognose 2 for 2015.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.: 200206/81752
Bilag 4.1 Til dagsordenens punkt
4
REDEG@RELSE web [ J]

REGNSKABSPROGNOSE 2 FOR 2015

Regnskabsprognose 2 for 2015 har til formal at sammenholde budgettet for 2015, som blev tiltradt
af bestyrelsen 1. oktober 2014, med en ny vurdering af den samlede gkonomi for CTR nu medio
2015. Vurderingen tager dels hgjde for realiseret arsresultat 2014 og dels diverse eendringer af
lastfordeling og varmepriser for 2015 samt konsekvenser af CTR’s styring af driftsomkostninger og

anleegsinvesteringer.

Revurderingen af gkonomien for 2015 omfatter bade en stillingtagen til driftsresultatet i henhold til
varmeforsyningslovens regler, herunder det akkumulerede resultat i et flerarigt perspektiv, og en
stillingtagen til selskabets gkonomiske stilling i henhold til den kommunale opstillingsform, som sig-
ter pa at belyse selskabets betalingsevne i forhold til de forventede finansforskydninger i resten af
2015.

Regnskabsprognose 2015 i henhold til varmeforsyningsloven ses i tabel 1 naeste side. Herefter be-

skrives de aendringer, der er sket i forhold til budget fra september. Pa side 6 ses regnskabsprog-

nose efter kommunal opstillingsform.
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Tabel 1 — Regnskabsprognose 2 for 2015

REGNSKABSPROGNOSE - september 2015
Resultatopgearelse i henhold til varmeforsyningsloven

maj-15

Regnskab
Mio. Kr. 2014
INDTAEGTER 2.493,3
Varmesalg 2.493,3
Salg af CO2-kvoter 0,0
DRIFTSOMKOSTNINGER 2.180,9
Varmekgb* 2.058,0
El til pumper 43,6
Afskrivninger materielle aktiver 11,3
Forrentning af indskud 0,0
Drift og vedligehold 68,0
ADMINISTRATION 32,4
Personaleomkostninger 19,7
Fremmede tjenesteydelser 7,4
@wrige administrationsomkostninger 53
FINANSIERINGSOMKOSTNINGER 33,6
Renter af lan mv. 34,2
Renter af likvide aktiver mv. -0,5
RESULTAT TIL SENERE
INDREGNING | VARMEPRISEN 246,4
AKKUMULERET RESULTAT 156,9

* Inkl. afskrivninger immaterielle anleegsaktiver

NOGLETAL
Regnskab
2014

Varmesalg til IK (1000 GJ) 15.993
Variabel puljepris (Kr. pr. GJ) 104,31
Fast betaling IK 463
Likvide aktiver, ultimo 309
Langfristet geeld 1.157
Aktiver = Passiver 2.043

sep-14
Budget
2015

Budget
2015

2.043,5

2.043,5
0,0

2.018,5

1.875,3
48,0
16,3

0,0
78,9

38,1

21,2
11,0
5,9

35,5

35,8
-0,2

-48,7

0,0

18.085
87,40
463
149
1.271
1.710

feb-15
Progn.1
2015

2.043,5

2.043,5
0,0

1.921,4

1.776,9
48,0
17,6

0,0
78,9

36,9

20,8
10,3
5,8

35,5

35,6
-0,1

49,7

206,6

Progn 1
2015

18.085
87,40

463

368

1.252
1.669

sep-15
Progn.2
2015

1.847,5

1.847,5
0,0

1.878,3

1.739,3
45,0
15,8

0,0
78,2

35,0

20,6
8,3
6,1

34,0

37,5
-3,5

-99,7

57,2

Progn.2
2015

17.653
78,44
463

188
1.257
1.667

P2-B15
2015

-195,9

-195,9
0,0

-140,2

-136,0
-3,0
-0,6

0,0
-0,7

-0,6
-2,8
0,2

-1,5

1,7

-3,3

-51,0

57,2

P2-B15
2015
-432
-8,96

39

-14
43
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Resultat i henhold til varmeforsyningsloven
Det forventede resultat 2015 er forringet med 51,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget fra

september 2014. Det skyldes prisnedsaettelse i andet halvar 2015 med det formal at afvikle over-
skud. Sammenholdes det forventede underskud i 2015 pa minus 99,7 med det akkumulerede
overskud i 2014 pa 156,9 mio. kr. fas et forventet akkumuleret overskud ultimo 2015 pa 57,2 mio.

Kgb og salg af varme

Varmesalget 2015 udviser en mindreindteegt pa 195,9 mio. kr. i forhold til septemberbudgettet.
Heraf skyldes de 39,0 mio. kr., at der i farste halvar er solgt 432 TJ mindre varme end forventet,
mens de resterende 156,9 mio. kr. skyldes prisnedsaettelse pr. 1. juli 2015 svarende til det konsta-
terede akkumulerede overskud i 2014 regnskabet.

Varmekgbet 2015 udviser en mindreomkostning pa 136,0 mio. kr. Arsagerne til de mindre om-
kostninger til varmekab er, naevnt efter gkonomisk betydning:

1. Mindre og billigere spidslast -48 mio. kr.
2. Jgede faste betalinger anlaeg 42 mio. kr.
3. Mindre kgbt varmemaengde -39 mio. kr.
4. @vrig eendring af last 1. halvar, herunder mere affaldsvarme -35 mio. kr.
5. Lavere breendselspriser mv. -32 mio. Kr.
6. Dispensation for affaldsprisloft, ARC -30 mio. kr.
7. Reguleringer vedrgrende 2014 14 mio. kr.
8. Revideret lastprognose 2. halvar -8 mio. kr.

| boksen nedenfor og naeste side er givet en naermere beskrivelse af disse arsager.

Andrede omkostninger til varmekgb 2014 i forhold til det oprindelige budget
1. Mindre oq billigere spidslast —48 mio. kr.:
a) Den lokale spidslast er den dyreste varme i CTR’s system. | farste halvar 2015 er der kun kert

ca. en fjerdedel lokal spidslast i forhold til budgettet pga. feerre kolde spidsbelastningsperioder og
mere gunstig drift pa vaerkerne.

b) Nogle af CTR’s spidslastcentraler er nu omlagt til naturgas, ligesom CTR modtager en del
spidslast pa naturgas fra VEKS via udvekslingsaftalen. Naturgas er vaesentlig billigere end gas-
olie, og andelen af naturgas i spidslasten har veeret starre i 2015 end forventet, bl.a. pga. det ge-
nerelt lavere spidslastbehov

c) Prisen pa olie faldt omkring arsskiftet og forventes at holde sig lav resten af aret, ligesom gas-
prisen fortsat ligger pa et forholdsvist lavt niveau.

Side 3 af 7




2. Jqgede faste betalinger, anlaeg +42 mio.kr.: | forhold til budgettet forventes en hgjere betaling til

fast drift og vedligehold pa kraftvarmevaerkerne, mens den faste betaling til afskrivninger pa imma-
terielle anlaegsaktiver, som typisk daekker over starre projekter pa anleeggene, er lidt lavere end i
det oprindelige budget. Den ggede faste betaling er en kombination af mindrebetaling til isaer geo-
termi og en betydelig forventet merbetaling til levetidsforlzengelse og @gget andel af drift og vedli-
gehold for AMV3 behandlet under dagsordenens punkt 9.

3. Mindre kgbt varmemaengde —39 mio. kr.: Der er indkgbt en mindre varmemasngde end budget-

teret, idet varmebehovet har veeret mindre i farste halvar.

4. @vrig eendring af last 1. halvar -35 mio. kr.: Driften pa kraftveerkerne og fordelingen mellem

veerker har vaeret mere gunstig end forventet, hvilket bidrager til en lavere gennemsnitspris for den
indkgbte varme. Herunder har Avedgreveaerkets blok 2 preesteret bedre forventet, og der er leveret
vaesentligt mere affald til varmeselskaberne end budgetteret. Den ggede affaldsleverance skyldes
dels, at det nye anlaeg pa KARA leverer veesentligt mere end forventet ind i systemet, og dels at
Vestforbreending, som falge af den varme vinter, har haft stgrre leverance til CTR og VEKS og

mindre leverance til sine egne varmeomrader.

5. Lavere braendselspriser mv. -32 mio. kr.: Siden budgettidspunktet september 2014 er priserne

for bade kul og naturgas faldet vaesentligt. De forventede braendselspriser pa kraftvaerkerne, bade
til budget og til den nuveerende prognose, er oplyst til CTR fra producenterne ud fra deres aftaler
om braendselskgb og forventninger til markedet.

6. Dispensation for affaldsprisloft, ARC -30 mio. kr.: Affaldsprisloftet blev udmeldt i oktober 2014,
hvorefter Dansk Fjernvarme sggte om dispensation pga. den planlagte afgiftslettelse. Dispensati-

onen blev givet primo 2015.

7. Regquleringer for 2014 +14 mio. kr.: Tilbagebetalinger til varmeleverandgrer vedrgrende 2014

er blevet netto 14 mio. kr. hgjere end forventet ved regnskab 2014.

8. Revideret lastprognose 2. halvar 2015 -8 mio. kr.: Prognosen for 2. halvar er revideret ud fra

erfaring med realiseret drift og radighed pa produktionsenhederne. Her er en vaesentlig usikkerhed
dog varmebehovet. For de ikke realiserede maneder er der anvendt varmebehovsprognoser fra
CTR’s aftagere kombineret med en forventet manedsfordeling. | 2014 og 2015 har store afvigelser
fra prognosen mere veere reglen end undtagelsen, bl.a. pga. varmt vejr i fyringssaesonen.
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Kob af el

| regnskabsprognose 2 for 2015 er den forventede omkostning til kgb af el reduceret med 3,0 mio.
kr. i forhold til budgettet. Heraf skyldes 1,5 mio. kr., at der i januar til juli er brugt 6 % mindre el end
budgetteret bl.a. pga. mindre varmeleverance, mens de 1,5 mio. kr. skyldes lidt lavere enhedspris
pr. KWh end budgetteret.

Salg af CO.-kvoter
| regnskabsprognose 2 er det fastholdt, at der ikke saelges CO,-kvoter i 2015 i trad med CTR’s risi-
kopolitik for CO,-kvoter i 2015 tiltradt af CTR’s kontaktudvalg i december 2014.

Afskrivninger
Afskrivningerne pa egne anleeg forventes at blive 0,6 mio. kr. lavere end budget fra september.

Drift og vedligeholdelse af anlaeg
De forventede omkostninger til drift og vedligeholdelse i regnskabsprognose 2 udggr 78,2 mio. kr.,
hvilket er 0,7 mio. kr. lavere end budgettet.

Administration
Den samlede prognose for administrationsomkostninger 2015 er 3,2 mio. kr. lavere end budgettet,
hvilket bl.a. skyldes en ubesat stilling i en del af aret og lavere forbrug af fremmede tjenesteydel-

ser.

Finansieringsomkostninger

Renteindtaegterne forventes forgget med 3,3 mio. kr. i forhold til budgettet, bl.a. som fglge af, at
CTR har placeret overskudslikviditet i obligationer. Renteudgifterne forventes forgget med 1,7 mio.
kr., hvilket bl.a. skyldes, at der her er indregnet kurstab pa obligationerne.

Resultat 2014

Nettoresultatet for 2014 blev forbedret med 108,2 mio. kr. i forhold til det forventede ved fastseettel-
se af puljeprisen for 2015 i september 2014. Det skyldtes iszer en forbedret lastfordeling i andet
halvar 2014 med bl.a. halvt s meget spidslast som forventet og desuden generelt lavere braend-
selspriser. Puljeprisen blev sat ned pr. 4. kvartal, men det fik ikke den forventede betydning pga.
det meget varme efterar. Samtidig trak ogsa feerre faste omkostninger end forventet i positiv ret-
ning. Med forbedringen pa 108,2 mio. kr. i 2014 blev CTR’s akkumulerede overskud med regnskab
2014 pa 156,9 mio. kr., hvilket viderefares til det akkumulerede 2015 resultat.
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Finansforskydninger i henhold til den kommunale opstillingsform

Regnskabsprognose efter kommunal opstillingsform ses nedenfor i tabel 2:

Tabel 2
REGNSKABSPROGNOSE - September 2015
Kommunal opstillingsform - udgiftsbaseret
Regnskab  Budget Progn.1 Progn.2 @ P2-B14

Mio. kr. 2014 2015 2015 2015 2015
A. ADMINISTRATION 32,4 38,1 36,9 35,0 -3,2

Personaleomkostninger 19,7 21,2 20,8 20,6 -0,6

Fremmede tjenesteydelser 7,4 11,0 10,3 8,3 -2,8

@Jwrige adm. udgifter 53 59 5,8 6,1 0,2
B. @VRIG DRIFTSVIRKSOMHED: -388,9 -118,4 -217,3 -58,8 59,6

Keb og salg af varme -456,9 -197,3 -296,2 -137,0 60,3

Tilsyn med og vedligehol-

delse af anlaeg 68,0 78,9 78,9 78,2 -0,7
A.-B. Driftsvirksomhed -356,5 -80,3 -180,4 -23,8 56,4
C. ANLAG: 396,2 135,9 78,2 167,3 31,4

Heraf immaterielle 296,4 15,0 12,9 90,8 75,8
D. RENTER 33,6 35,5 35,5 34,0 -1,5

Renteindtaegter -0,5 -0,2 -0,1 -3,5 -3,3

Renteudgifter 34,2 35,8 35,6 37,5 1,7
E. FINANSFORSKYDNINGER 74,4 27,0 166,0 -77,4 -104,3
F. AFDRAG PA LAN 77,3 90,5 90,7 89,9 -0,6

Afdrag pa lan 77,3 90,5 90,7 89,9 -0,6
A.-F. BALANCE 225,0 208,6 190,0 190,0 -18,6
G. FINANSIERING -225,0 -208,6 -190,0 -190,0 18,6
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Regnskabsprognosen for 2015 efter kommunal opstillingsform viser, at CTR’s samlede finansfor-
skydninger ved udgangen af 2015 vil medfare en finansafgang pa 77,4 mio. kr.

Der var i det oprindelige budget for 2015 forudsat en tilgang pa 27,0 mio. kr. Forskellen pa minus
104,3 mio. kr. skyldes aendringer i driftsresultatet og anlaegsaktiviteter i 2015.

Den primeere drift i form af varmekab og -salg mv. ventes at medfare en formindsket finanstilgang
pa 60,3 mio. kr. pga. isaer puljeprisnedsaettelse.

Finansafgang som fglge af anlaegsinvesteringer forventes at blive 31,4 mio. kr. hgjere end antaget i
budgettet. Heraf vedrarer de plus 75,8 mio. kr. immaterielle aktiver og de minus 44,4 mio. kr. gvri-
ge anlaegsinvesteringer. Z£ndringerne skyldes primaert, at projekter er blevet forskudt tidsmeessigt.
Forventningen til anlaegsinvesteringer fglger af dagsordenens punkt 9.

Finansafgang som falge af renter er 1,5 mio. kr. lavere end budgettet, mens afdrag pa den langfri-
stede geeld forventes i 2015 at veere 0,6 mio. kr. lavere end budget.

| det oprindelige budget var forudsat optagelse af lan i 2015 pa 208 mio. kr., hvilket er aendret til
190 mio. kr.

CTR’s likvide midler forudsaettes ud fra ovenstadende finansbevaegelser at udggre 188 mio. kr. ved
udgangen af 2015. | tabellen nedenfor ses CTR’s langfristede lan.

CTR’s langfristede lan ved udgangen af 2015:

Lobetid Oprinde- Rest- Forrent-

ligt geeld hing pro
belgb mio. anno
mio. kr. kr.

KOM 3 | 10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2006-16 200 10 | 3,4000 %

KOM 4 | 20-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2010-30 575 427 | 3,6550 %

KOM 5 | 25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2011-36 100 81| 3,2575 %

KOM 6 | 25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2012-37 100 89 | 2,5020 %

KOM 7 | 25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2013-38 100 92 | 2,1470 %

KOM 9 | 25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2013-38 75 68 | 2,3375 %

KOM 10 | 13-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2014-27 75 65| 1,8890 %

KOM 11 | 15-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2014-29 150 133 | 2,0495 %

KOM 12 | 10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2015-25 60 56 | 0,4800 %

( )
( )
( )
( )
( )
KOM 8 | 15-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2013-28) 130 110 | 1,7110 %
( )
( )
( )
( )
( )

KOM 13 | 25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2015-40 130 127 | 0,9500 %
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.:  200206/81754

Bilag 5.0 Til dagsordenens punkt

5
Til: BESLUTNING web m
EMNE:

BUDGET 2016 OG BUDGETOVERSLAG 2017-2019

INDSTILLING

| CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender budget for 2016.

SAGENS BEHANDLING

CTR’s budget for det kommende ar bliver fremlagt pa bestyrelsesmgdet i september maned sam-
men med regnskabsprognose for indeveerende ar og den deraf fglgende fastsaettelse af det kom-
mende ars puljepris.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa made d. 18. september 2015.

PROBLEMSTILLING

Budget 2016 og budgetoverslag for arene 2017-2019 er baseret pa regnskabsprognose 2 for
2015, behandlet under dagsordenens punkt 4, samt opdaterede prognoseforventninger for 2016 -
2019. Herunder forudsaettes investeringer med tilhgrende lantagning i henhold til det foreliggende
planlaegningsoverslag (bevillingsramme). Budget 2016 indeholder opdaterede bud pa braendsels-
priser og fordeling mellem produktionsanlzeg i 2016.

En vaesentlig usikkerhed i arene 2016-2019 er omfang af merbetaling til levetidsforleengelse og
gget andel af drift og vedligeholdelse pa Amagerveerkets blok 3. Forholdet behandles under dags-
ordenens punkt 9. | budget 2016 er det antaget, at merbetaling og fordeling af betalingen mellem
arene 2015-2019 fglger HOFOR Energiproduktions forelgbige oplaeg primo september, som ogsa
ligger til grund for rammebevilling for immaterielle anlaegsaktiver, dagsordenens punkt 2.

Derudover ma paregnes en skrotningsomkostning for Amagervaerkets Blok 3, hvoraf CTR skal be-
tale en andel. Da HOFOR Energiproduktion endnu ikke har kunnet oplyse et estimat for belagbet, er
skrotningsomkostning ikke medregnet i overslagsar og prisscenarier.

En ny post pa administrationsbudgettet i 2016 er det forventede regionale energisekretariat, som
er en udlgber af projektet Energi Pa Tveers. Der er afsat en omkostning for CTR pa 350.000 kr./ar
til det regionale energisekretariat.

GKONOMI
Budgettet for 2016 er fastlagt ud fra varmeforsyningslovens regler om, at indtaegterne skal svare il
omkostningerne inklusiv indregning af over- eller underdaekning fra det foregaende ar.

Den resulterende varmepris behandles under dagsordenens punkt 6, herunder er virkningen af
prisudviklingen pa slutbrugerniveau beskrevet i bilag 6.1: "Varmepris 2016 — prisudvikling og virk-
ning for slutbruger”.

BILAG

5.1 Redeggrelse for budget 2016 og budgetoverslag 2017-19
5.2 Prisscenarier — Resultater

5.3 Prisscenarier — Forudsaetninger, figurer og tabeller
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.: 200206/81755
Bilag 5.1 Til dagsordenens punkt
5
REDEG@RELSE web [ J]

BUDGET 2016 OG BUDGETOVERSLAG FOR ARENE 2017-2019

Budget 2016 fremlaegges ud fra bade den opstillingsform, som er fastlagt i varmeforsyningsloven,
Tabel 1 side 2, og den kommunale opstillingsform, Tabel 2 side 6.

Budgettet i henhold til varmeforsyningsloven har til formal at sikre, at de planlagte aktiviteter og de
gkonomiske konsekvenser heraf ligger inden for lovgivningens rammer, herunder at selskabet ikke
akkumulerer overskud.

Budgettet efter den kommunale opstillingsform har til formal at sikre, at der foreligger godkendte

gkonomiske udgiftsrammer med relevante sammenligningstal for de foregaende ar. Det viser sam-
tidig finansieringsmaessig deekning for disse udgiftsrammer.
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Tabel 1

RESULTATDANNELSE 2016-2019 EFTER VARMEFORSYNINGSLOVEN - September 2015

Mio. kr.
INDTAGTER

Varmesalg
Salg af CO2-kwoter

DRIFTSOMKOSTNINGER

Varmekgb*

El til pumper
Afskrivninger

Forrentning af indskud
Afkast geotermisk anlaeg
Drift og vedligehold
Henlaeggelser

ADMINISTRATION

Personaleomkostninger
Fremmede tjenesteydelser
@wrige administrationsomkostninger

FINANSIERINGSOMKOSTNINGER
Renter af lan mv.
Valutakurstab pa afdrag

Renter af likvide aktiver mv.

RESULTAT TIL SENERE
INDREGNING | VARMEPRISEN

AKKUMULERET RESULTAT

* Inkl. afskrivninger immaterielle anleegsaktiver

Variabel puljepris- Igbende (kr./GJ)

Variabel puljepris - faste 2015 priser (kr./GJ)

Fast betaling fra IK (mio. kr.)
Varmesalg (1000 GJ)

Likvide aktiver, ultimo (mio. kr.)
Langfristet geeld ultimo (mio. kr.)

Aktiver = Passiver (mio. kr.)

R-2014

2014

2.493,3

2.493,3
0,0

2.180,9

2.058,0
43,6
11,3

0,0
0,0
68,0
0,0

32,4
19,7
7,4
5,3
33,6
34,2
0,0
-0,5

246,4

156,9

NOGLETAL
R-2014

2014
104,31
105,99

463
15.993
309

1.157

2.043

RP-2
2015

1.847,5

1.847,5
0,0

1.878,3
1.739,3
45,0
15,8
0,0

0,0
78,2
0,0
35,0
20,6
8,3

6,1
34,0
37,5
0,0
-3,5
-99,7

57,2

RP-2
2015

78,44
78,44
463
17.653
188

1.257

1.667

B-16
2016

1.979,0

1.979,0
0,0

1.964,2
1.819,6
46,0
20,4
0,0

0,0
78,2
0,0
38,0
22,1
9,8

6,1
34,0
34,1
0,0
-0,1
-57,2

0,0

B-16
2016

83,95
82,78
463
18.060
114
1.332

1.758

Overslag Overslag Overslag

2017
2.042,3

2.042,3
0,0

1.967,6
1.816,6
46,7
24,8
0,0

0,0
79,5
0,0
38,6
22,5
10,0
6,2
36,0
36,1
0,0
-0,1
0,0

0,0

Overslag
2017

87,26
84,56
463
18.099
127

1.425

1.849

2018
2.119,6

2.119,6
0,0

2.042,6
1.885,9
47,5
28,5
0,0

0,0
80,7
0,0
39,2
22,8
10,1
6,3
37,8
37,8
0,0
-0,1
0,0

0,0

Overslag
2018

91,53
87,02
463
18.099
199
1.491

1.930

2019
2.150,7

2.150,7
0,0

2.072,7
1.912,5
48,3
30,0
0,0

0,0
82,1
0,0
39,9
23,2
10,3
6,4
38,1
38,2
0,0

-0,1
0,0

0,0

Overslag
2019

92,89
86,45
453
18.170
192
1.485

1.930
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For 2015 forventes et akkumuleret overskud pa 57,2 mio. kr., hvorfor der i 2016 budgetteres
med et underskud pa 57,2 mio. kr. for at sigte mod et akkumuleret resultat pa nul i 2016. For
2017 og de fglgende ar budgetteres ligeledes med akkumuleret resultat pa nul ud fra varmefor-
syningslovens regler. | figur 1 nedenfor ses udviklingen i realiseret og forventet akkumuleret re-
sultat 2012-2019:

M. kr.
20,0

1369

150,0

120.0
Realiseret

50,0

0,0 . . . - : : :

Forventet

-130,0 BT

-150.0

012 ma mia 15 2018 13 ma o'

Figur 1. Akkumuleret resultat 2012 — 19

Der budgetteres i 2016 med en gennemsnitlig puljepris, som er lidt hgjere end den gennemsnit-
lige puljepris i 2015. Det skyldes primaert, at der i 2015 prisen er indregnet et stgrre negativt be-
lgb til nedbringelse af overskud fra tidligere ar, end det er tilfaeldet for 2016. Den variable pulje-
pris i faste og lgbende priser er vist i figur 2 naeste side
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Figur 2 Variabel puljepris i lebende priser og faste 2015-priser

Bemaerkninger til opstilling efter varmeforsyningsloven

Varmesalg

Varmesalget fglger af den senest opdaterede varmebehovsprognose for interessentkommu-
nernes varmekgb fra CTR samt den forudsatte puljepris, som er sat efter at ramme et akkumu-
leret resultat pa nul ved arets udgang.

Keb og salg af CO;-kvoter

| 2013 tradte en ny tildelingsprocedure for CO2-kvoter i kraft med kraftig reduktion i tildelingen
af gratiskvoter 2013-2020. CTR har haft et kvoteoverskud til raddighed indtil nu, men med udsigt
til underskud fremadrettet er der i de seneste ar sparet kvoter op. | 2016 forventer CTR for far-
ste gang at have brug for flere kvoter, end der er tildelt for aret, men da CTR har sparet kvoter
op hertil, bliver der ikke behov for at kebe kvoter i de farstkommende ar.

Kob af varme

Braendselspriser, tvangskgrselsomkostninger og gvrige omkostningselementer, herunder faste
betalinger til de varmeproducerende anlaeg, er opdateret med den aktuelle forventede prisud-
vikling og udmeldinger i september fra producenterne om deres forventninger til 2016.
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| 2016 sker der 2 starre anlaegsaendringer, idet ARC’s nye anleeg Amager Bakke forventes i
drift medio aret, og Avedgreveerkets blok 1 omstilles fra kul til traepiller. Det betyder aendret
lastfordeling i 2016 bl.a. med en forventning om mere varme fra affaldsforbreending ind i sy-
stemet i andet halvar. Affaldsvarme er prioriteret varme, der indgar som grundlast i fiernvarme-
systemet. Mere grundlastkapacitet gar den samlede pulje af varme billigere, mens udetid pa
anleeg i forbindelse med anlaegsaendringer og et sterre forventet varmebehov i 2016 end i 2015
ger puljen dyrere. Alt i alt viser CTR’s opdaterede lastsimuleringer sammenholdt med de for-
ventede priser for leverancerne en variabel kgbspris for varmen i 2016, som er lidt hgjere end i
2015. De faste omkostninger til varmekgbet forventes ogsa at veere lidt hgjere i 2016 end i
2015.

En vaesentlig usikkerhed omkring varmekeabet er lastfordelingen og seerligt spidslastforbruget,

som afhaenger af den aktuelle drift, varmebehov og hvorvidt de store kraftvaerksblokke har pe-
rioder med udfald. Til budgettet er anvendt gennemsnitlige havariprocenter for vaerkerne base-
ret pa arene 2008-2014, men det enkelte ar kan variere betydeligt fra dette gennemsnit.

Kob af el
Omkostningen til kab af el forventes i 2016 at blive 1 mio. kr. hgjere end i 2015, idet der er
budgetteret med en hgjere varmemaengde, der skal pumpes rundt i systemet.

Drift og vedligehold
Omkostningerne til drift og vedligehold forventes i budget 2016 at vaere pa niveau med om-
kostningerne i 2015.

Afskrivninger

Konsekvenserne af de opdaterede planleegningsoverslag for anlaegsinvesteringer i budgetperi-
oden under dagsordenens punkt 9 er indarbejdet i forventningerne til afskrivninger i 2016 og
frem. Budget for immaterielle anleegsaktiviteter fglger af dagsordenens punkt 2.2. De materielle
anleegsinvesteringer folger af dagsordenens punkt 2.

Administration

Omkostningerne til administration er gget med 3 mio. kr. i budget 2016 i forhold til 2015. Per-
sonaleomkostninger er gget med 1,5 mio. kr., bl.a. fordi der er blevet opmandet med en stilling,
som kun indgar delvist i 2015, samtidig med at en anden stilling var ubesat i en periode af
2015. Fremmede tjenesteydelser er ligeledes aget med 1,5 mio. kr.
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| Fremmede tjenesteydelser 2016 indgar bl.a. omkostninger pa 0,35 mio. kr. til det regionale

energisekretariat, der forventes oprettet som en udlgber af projektet Energi Pa Tveers. Bevil-

lingsomradet Administration er fra og med 2017 fremskrevet med en generel inflationsfaktor.

Tabel 2

BUDGET 2016 OG BUDGETOVERSLAG 2017-2019 september 2015

Kommunal opstillingsform - udgiftsbaseret

Mio. kr.

ADMINISTRATION
Personaleomkostninger
Fremmede tjenesteydelser
Jwrige adm. udgifter

@VRIG DRIFTSVIRKSOMHED:

Kgb og salg af varme
Tilsyn med og vedligehol-
delse af anlaeg

. Driftsvirksomhed

ANLAEG:
Heraf immaterielle

RENTER

Renteindtaegter
Renteudgifter

FINANSFORSKYDNINGER

AFDRAG PA LAN
Afdrag pa lan

. BALANCE

FINANSIERING

32,4
19,7
7,4
5,3

-388,9
-456,9

68,0
-356,5
396,2
296,4
33,6

-0,5
34,2

74,4

77,3
77,3

225,0

-225,0

Regnskab Progn.2

2014 2015

35,0
20,6
8,3
6,1

-58,8
-137,0

78,2
-23,8
167,3

90,8

34,0

-3,5
37,5

77,4

89,9
89,9

190,0

-190,0

Budget
2016

38,0
22,1
9,8
6,1

-113,4
-191,6

78,2
-75,4
187,6

79,3

34,0

-0,1
34,1

-71,2

92,3
92,3

167,3

-167,3

38,6
22,5
10,0

6,2

-181,7
-261,2

79,5
-143,1
174,6
85,7
36,0

-0,1
36,1

24,7

95,3
95,3

187,6

-187,6

2018

39,2
22,8
10,1

6,3

-191,3
-272,1

80,7
-152,1
112,1
34,7
37,8

-0,1
37,8

68,4

108,4
108,4

174,6

-174,6

Overslag Overslag Overslag
2017

2019

39,9
23,2
10,3

6,4

-194,8
-276,9

82,1
-154,9
119,5
37,1
38,1

-0,1
38,2

117,4
117,4

112,1

-112,1
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Bemarkninger til budgettet efter den kommunale opstillingsform

Finansforskydninger

Budgetoversigt efter den kommunale opstillingsform fremgar af Tabel 2. Hovedtallene viser, at
CTR’s finansforskydninger ved udgangen af 2016 vil veere en afgang i aret pa 71,2 mio. kr.
Lantagningen er forudsat at udggre 167,3 mio. kr. i 2016 svarende til omkostninger til anleegs-
investeringerne i 2015.

Driftsvirksomheden forventes i 2016 at medfgre en finanstilgang pa 191,6 mio. kr.

Anlaegsinvesteringer forventes i 2016 at udggre 187,6 mio. kr., hvoraf de immaterielle investe-
ringer udgegr 79,3 mio. kr.

Renter pa lan forventes i 2016 at medfgre en nettoomkostning pa 34,0. mio. kr.

Finansforskydninger fra afdrag pa lan er i 2016 budgetteret til 92,3 mio. kr. hvilket er lidt hgjere
end det forventede i 2015.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.: 200206/81756
Bilag 5.2 Til dagsordenens punkt
5
REDEG@RELSE web [ J]

EMNE:

PRISSCENARIER - RESULTATER

FORMAL

Formalet med notat om prisscenarier er at give en vurdering af CTR’s puljepris pa lidt leengere
sigt. Dette er teenkt som et supplement til materiale vedrgrende budget 2016 samt materiale om
varmepris 2016 under dagsordenens punkt 6. | bilag 5.3 er figurer og tabeller for prisscenarierne
vist, og desuden beskrives de anvendte forudsaetninger til scenarier og falsomhedsanalyser.

RESUME

Prognosen viser, at CTR’s varmepris med de anvendte forudseetninger forventes pa et nogenlun-
de stabilt niveau i de kommende ar, evt. med et fald omkring 2020 pga. ny kapacitet i systemet.

REDEGORELSE
Resultater

e | arene fra 2017-2019 forventes en stabil puljepris regnet i faste priser. Der sker en lille
stigning fra 2017 til 2018 og et lille fald fra 2018 til 2019, hvilket primeert skyldes, at om-
kostningerne pavirkes af forlgbet i det indregnede forslag til betaling af meromkostninger
pa Amagervaerkets blok 3.

e 12020 forventes et fald i CTR-prisen. Faldet skyldes ny kapacitet i systemet i form af Ama-
gerveerkets nye flisfyrede blok 4, hvor den ggede betaling til ny kapacitet mere end opvejes
af billigere enhedspris for varmen.

e |2025 tages H.C. QOrsted Veerkets blok 8 ud. Det giver isoleret set en prisstigning pga. aget
spidslast, men stigningen forventes opvejet af andre aendringer i lastfordelingen, og der ses
ikke umiddelbart nogen effekt pa prognosen for CTR prisen.

Udvikling i omkostningsfordeling

CTR’s omkostningsfordeling forventes at aendre sig omkring 2020 i retning af faerre afgifter, hgjere
@vrig variabel betaling og hajere fast betaling, som det ses i bilag 5.3, side 6, figur 4. Afgifterne far
mindre veegt, fordi der anvendes biomasse frem for kul. De gvrige variable omkostninger, som
bestar af breendsel, el, CO.-kvoter mv., stiger, fordi braendselsprisen for biomassen er hgjere end
kul, ogsa selvom hgjere kvoteomkostning ved kulfyring traekker i modsat retning.
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De hgjere faste omkostninger fra 2020 skyldes investering i ny kapacitet.

Folsomhedsberegning for hgj biomassepris

Med en treepillepris, der er ca. 10 % hgjere end den anvendte i basisscenarierne, bliver prisni-
veauet for CTR-prisen ca. 2 kr./GJ hgjere i arene 2017-2019 og herefter godt 3 kr./GJ hgjere, idet
en stgrre del af leverancen fra 2020 er baseret pa biomasse.

Konkurrenceevne ift. individuel naturgas — et eksempel

Konkurrenceforholdet mellem individuel naturgas og fijernvarme fra CTR er vist i figur 2, bilag 5.3
side 4, hvor eksemplet er baseret pa prisstruktur for fiernvarme fra CTR i Gladsaxe Kommune.

| eksemplet er ikke medregnet investering i et nyt naturgasanlaeg hhv. ny fiernvarmeinstallation
hos slutbrugeren, men alene den faste og variable varmeomkostning herudover. Det ses, at pri-
serne ligger teet, men at fiernvarmeprisen er konkurrencedygtig i alle arene. Naturgasprisen falder i
2021, hvor HMN’s distributionsnet antages feerdigafskrevet. Virkningen heraf er dog usikker, da
stgrrelsesordenen og det planlagte forlgb for HMN’s resterende afskrivninger ikke kendes. | figu-
ren er desuden vist en sammenligning med CTR-prisen beregnet ved den 10 % hgjere biomasse-
pris.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.:  200206/81757
Bilag 5.3 Til dagsordenens punkt
5
REDEG@RELSE web [ J]

EMNE:
PRISSCENARIER REDEGOGRELSE — FORUDSZATNINGER, FIGURER OG TABELLER
RESUME

| dette bilag er figurer for CTR’s prisprognose vist, og de anvendte forudsaetninger beskrives.

REDEGQRELSE - FORUDSATNINGER

Varmebehov: Alle forventede udbygninger af fiernvarmeomrader meddelt fra interessentkommu-
nerne til CTR er medregnet i varmebehovet. For VEKS’ og HOFOR’s omrader anvendes den se-
nest meddelte varmebehovsprognose.

Anleegsandringer:

e HCV7 reduceres i kapacitet i 2016 og bade HCV7 og HCV8 tages ud i 2025

o AVV1 konverteres fra kul til treepiller medio 2016

o Nyt ARC anlaeg i drift fra medio 2016

e AMV3 udgar og nyt AMV4 pa flis kommer ind fra og med 2020 inkl. kapacitetsforagelse

Breendselspriser og CO;-kvotepris: Der er for de enkelte anlaeg anvendt braendselspriser fra produ-

centernes nye prisprognoser for 2015 fremskrevet med real-stigningstakten for de respektive
breendsler ifglge Energistyrelsens nyeste samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger fra
2014.

COz-kvoteprisen er Energistyrelsens medium niveau.

Grunden til ikke blot at anvende Energistyrelsens prisforudsaetninger er, at Energistyrelsens
braendselspriser for visse braendsler ligger vaesentligt over de priser, som CTR ser fra producenter-
ne i dag. Anvendelse af Energistyrelsens braendselspriser vil derfor give et prisniveau for CTR’s
puljepris, som ligger noget hgjere end med den valgte metode. Dette vurderes at give et urealistisk
prishop i scenarierne iseer i forhold til de ferstkommende ar grundet rent metodeskift.

Individuel naturgas: Der regnes med en virkningsgrad for naturgasfyr pa 95 %. Gaspris er HMIN

fastpris-12mdr. HMN'’s net forventes faerdigafskrevet i 2020, hvilket er baseret pa et gaet.

Elpris-udvikling: Ifglge Energistyrelsen prisforudseetninger.

Afgifter: Det er forudsat, at de nuveerende afgifter stiger med den generelle inflation.
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Gratis tildeling af CO,-kvoter: Det er antaget, at gratistildeling af CO,-kvoter til varmeproduktion

opharer ved udlgbet af indevaerende kvoteperiode i 2020.

Generel fremskrivning og inflation: Til omregningen mellem faste og lgbende priser er anvendt net-

toprisindeks angivet i Energistyrelsens samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger.

Figuroversigt:

Figur 1 side 3: CTR puljepris faste 2015-priser og Igbende priser

Figur 2 side 4: Individuel naturgasforsyning sammenlignet med CTR-pris
Figur 3 side 5: Fglsomhedsberegning for hgj traepillepris

Figur 4 side 6: CTR omkostningsfordeling

Tabel 1 side 7: CTR puljepris faste 2015-priser og lgbende priser
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Figur 2
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Figur 3
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Figur 4

Omkostningsfordeling CTR faste 2015- priser
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Tabel 1 — CTR puljeprisprognose

Fast ift. udbygningsplan

CTR puljepris - lsbende priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Variabel kr./GJ varmeleverance 78,44 83,95 87,26 91,53 92,89 83,87 85,92 87,91 89,99 92,07 95,29 97,55 99,91 102,28 104,74 107,17
Fast kr./GJ varmeleverance 26,22 25,63 25,58 25,58 25,48 31,83 31,87 31,99 32,05 32,30 31,85 31,97 32,05 32,05 31,65 30,59
| alt kr./GJ varmeleverance 104,66 109,58 112,84 117,11 118,37 115,70 117,79 119,90 122,05 124,37 127,14 129,51 131,96 134,32 136,39 137,76
Fast ift. udbygningsplan kr./GJ udbygningsplan 26,84 27,95
CTR puljepris - faste 2015 priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Variabel kr./GJ varmeleverance 78,44 82,78 84,56 87,02 86,45 76,43 76,68 76,92 77,17 77,40 78,52 78,79 79,10 79,35 79,64 79,89
Fast kr./GJ varmeleverance 26,22 25,28 24,79 24,32 23,72 29,01 28,44 27,99 27,49 27,15 26,24 25,82 25,37 24,86 24,07 22,80
| alt kr./GJ varmeleverance 104,66 108,06 109,35 111,34 110,16 105,43 105,12 104,91 104,66 104,55 104,76 104,62 104,47 104,21 103,71 102,69
kr./GJ udbygningsplan 26,84 27,56
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.:  200206/81758

Bilag 6 Til dagsordenens punkt
Til: BESLUTNING ° [J]
EMNE:

PULJEPRIS 2016

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender en variabel puljepris for 2016 pa 83,95 kr.
pr. GJ leveret varme, samt en fast betaling pa 463 mio. kr. svarende til 27,95 kr. pr. GJ samt god-
kender CTR’s udbygningsplan.

SAGENS BEHANDLING

CTR’s puljepris for det kommende ar bliver fremlagt pa bestyrelsesmgdet i september méned
sammen med regnskabsprognose for indevaerende ar og budget for det kommende ar.
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa made d. 18. september 2015.

PROBLEMSTILLING

Kontaktudvalget har i forbindelse med behandling dagsordenens punkt 5, budget 2016, faet pree-
senteret de gkonomiske forventninger til 2016. Puljeprisen for 2016 er fastsat med henblik pa at
opna et akkumuleret resultat for 2016 pa nul, hvilket indebeerer, at puljeprisen er fastsat ca. 3
kr./GJ under det reelle omkostningsniveau i 2016 for at afvikle overskud fra 2015. Dette er beskre-
vet neermere i bilag 6.1.

Hvor godt puljeprisen i realiteten kommer til at afspejle de faktiske omkostninger i 2016 inklusiv
indregnet resultat for 2015 afhaenger bl.a. af endelig stgrrelsesorden og tidspunkt for afregning af
ekstraomkostninger til Amagerveerkets blok 3, hvor hovedveegten af de varslede omkostninger i
nuveerende oplaeg forventes i 2015 og 2016.

Variabel pris: Prisen 83,95 kr./GJ i indstillingen ovenfor er den gennemsnitlige variable puljepris for
aret 2016. Manedsfordeling af puljeprisen fremgar af tabellen nedenfor:

Manedsfordeling CTR's variable puljepris 2016

Maned Jan feb marts april maj juni
kr./G) 87,68 93,93 84,22 81,19 78,63 77,61
Maned juli aug sept okt nov dec
kr./G) 78,84 78,21 79,22 79,76 81,15 83,68

Fast pris: Det fremgar af "Regler for CTR's afregning med varmtvandsmodtagere (salg)" § 2., at
den faste betaling fastsaettes ud fra en gennemsnitsberegning af de budgetterede faste omkost-
ninger i en 5 ars periode. 2014 var det farste ar i indeveerende periode 2014-2018, hvor den faste
betaling er fastsat til 463 mio. kr. pr. ar. Den faste betaling fordeles i 2016 mellem interessent-
kommunerne ud fra udbygningsplan 2016, som fremgar af bilag 6.2.

@vrige bemaerkninger: Overslag 2017-2019 under dagsordenens punkt 5 er beregnet ud fra en
raekke antagelser om de varmeproducerende anlaegs indbyrdes fordeling og forventede braend-
selspriser og har karakter af estimater. Det er derfor alene fastsaettelsen af varmepris for 2016,
som bestyrelsen skal treeffe beslutning om i forbindelse med neaervaerende dagsordenspunkt 6.

BILAG

6.1  Varmepris 2016 — Prisudvikling og virkning for forbruger
6.2 CTR’s udbygningsplan
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.: 200206/81759
Bilag 6.1 Til dagsordenens punkt
6
Til: ORIENTERING web [ J]
EMNE:

PRISUDVIKLING OG VIRKNING FOR FORBRUGER
Dette notat beskriver udviklingen i CTR’s puljepris, herunder betydningen pa forbrugerniveau.

Generelt om vilkar for CTR’s prissatning af puljepris:

Varmekgbet udger ca. 90 % af CTR’s omkostninger.

CTR’s realiserede varmekgb afviger altid i starre eller mindre grad fra budgettet i to dimen-
sioner: Dels fordeling mellem de dyre og billige produktionsanlaeg og dels realiserede pro-
duktionspriser pa anlaeggene. | de ar, hvor begge dimensioner afviger vaesentligt i enten
gunstig eller ugunstig retning, vil der optraede store afvigelser fra budgettet.

Afvigelser fra det budgetterede resultat betyder akkumuleret over- eller underskud.

Nar CTR har overskud eller underskud pavirker det naeste ars pris, fordi over- eller under-
skud skal betales tilbage til varmeaftagerne aret efter.

Nar der afvikles overskud eller underskud over puljeprisen betyder det, at puljeprisen afvi-
ger fra det reelle omkostningsniveau i det givne ar. Det er vist i figur 1 nedenfor for 2012 til
overslagsar 2019.

Udsving i puljeprisen opstar dels som konsekvens af mekanismen for afvikling af over- og
underskud og dels som konsekvens af starre eendringer i f.eks. afgiftspaligning eller pris-
saetning af varmen.

CTR amkostninger og indtagter pr. Gl varmesalg
Faste og variable sammenlagt
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Prisudviklingens betydning for slutbruger

| tabellen nedenfor ses prisudviklingens betydning for en CTR modelforbruger. Virkningen er alene
beregnet ud fra eendringer i CTR’s pris og tager ikke hgjde for kommunernes individuelle forhold.
F.eks. kgber HOFOR ogsa varme via egne kontrakter med andre leverandgrer, ligesom kommu-
nerne har deres individuelle forlgb for afvikling af over- og underskud.

Virkning af prisudvikling fra 2012 til 2017, modelforbruger med 75 m2 bolig,
varmeforbrug 39,6 GJ/11 MWH pr. ar, 7 % nettab i distribution, varmeregning 2012
pa 6600 kr. Forbrugerpriser inklusiv moms

Stigning ift. dret for Forbrugerregning
Stigning Ca. kr./ar o pr. ar
kr./GJ til IK | forbruger °
2012 6.600
2013 19,83 1.103 13% 7.703
2014 8,08 460 5% 8.164
2015 25,87 -1.508 -15% 6.655
2016 5,51 329 4% 6.984
2017, estimat 3,31 202 2% 7.186

e | perioden fra 2012 til 2016 ses en stigning i den arlige varmeregning pa knap 400 kr. for en
CTR gennemsnitsforbruger.

e Fra 2015 til 2016 stiger regningen med knap 350 kr., hvoraf ca. halvdelen skyldes starre tilba-
gefaring af overskud i 2015 og den anden halvdel skyldes hgjere varmekgbsomkostninger,
herunder et lidt @get spidslastniveau og hgjere afregningspris pa varme fra ARC, som overgar
til nye prisloftsregler i 2016.

¢ Den viste forbrugerregning for 2016 ligger dog ca. 175 kr. under det reelle omkostningsniveau i
2016, fordi der ogsa i 2016 tilbagebetales overskud via varmeprisen.

e Fra 2016 til 2017 forventes forbrugerregningen at stige med ca. 200 kr.:

0 Dels med de 175 kr. neevnt i punktet ovenfor.
o0 Dels med yderligere ca. 25 kr., som skyldes lidt ggede omkostninger til bl.a. afskrivnin-
ger og realprisstigning pa kul og biomasse mv.
e Den hgjere forbrugerregning i seerligt 2013 og 2014 skyldes at:
0 Deridisse to ar var palagt forsyningssikkerhedsafgift pa varmen
o Puljeprisen var sat hgjere end de reelle omkostninger i driftsaret, bl.a. pga. afvikling af
underskud fra tidligere ar.

e Ca. 500 kr. af prisfaldet fra 2014 til 2015 skyldes en stor afgiftslettelse pa fossile braendsler, el

og affaldsvarme. Det gvrige prisfald skyldes tilbagebetaling af overskud.
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Prisudvikling 2012-2019
CTR’s puljepris bestar af a) en fast betaling, som fordeles mellem interessentkommunerne ud fra

den geeldende udbygningsplan og b) en variabel betaling, som afregnes pr. GJ varmeleverance il

varmeaftagerne. | tabellen nedenfor ses udviklingen i fast og variabel betaling 2012 til 2019, hvor

de ikke realiserede ar er baseret pa det nuvaerende estimat. Niveauet for den faste betaling skal

ordineert fastleegges naeste gang for perioden 2019-2023. Med de nuvaerende planer for AMV4 for-

ventes en starre stigning i den faste betaling pga. dette anlaeg, men farst i 2020. Derfor er det i

overslaget for 2019 valgt at bibeholde niveauet 2014-2018 pa 463 mio. kr., da det bedre afspejler

den reelle omkostningsfordeling for CTR i 2019.

Fast Variabel
afregning pris pr. GJ
Ar Status lalt mio. kr. | varmesalg
2012 | Realiseret 516 74,50
2013 | Realiseret 516 93,33
2014 | Realiseret 463 104,31
2015 | Gennemsnit RP 15-2 463 78,44
2015 jan - juni 87,40
2015 juli - dec 66,40
2016 | Budget 463 83,95
2017 | Overslag 463 87,26
2018 | Overslag 463 91,53
2019 | Overslag 463 92,89
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato: 18-09-2015
J.nr.:  200206/81760

Bilag 6.2 Til dagsordenens punkt
6

Til: ORIENTERING web [ J]

EMNE:

CTR’S UDBYGNINGSPLAN

SAGENS BEHANDLING

CTR’s udbygningsplan danner grundlag for det faste element i CTR’s tarif.

Den 25. maj 2011 besluttede CTR'’s bestyrelse et andret princip for fastsaettelse af Udbygnings-
planen for CTR, saledes at der skabes incitament til tilslutning af nye kunder.

AEndringen blev foretaget ved, at der i 'Afregning med Varmeaftagere (SALG) § 2 blev indfgjet ny
stk.4 til stk. 7.

Stk. 4. " Udbygningsplan for Centralkommunernes Transmissionsselskab” fastsaettes ultimo aret
for det falgende ar baseret pa de enkelte varmeaftageres varmesalg i de foregaende tre afsluttede
kalenderar. Fgrste gang ultimo 2014 baseres udbygningsplanens veerdier for 2015 saledes pa
varmesalget i 2011, 2012 og 2013.

Stk. 5. Varmeaftageres opggrelse af varmesalg til brug for udbygningsplanens veerdier sker med
reduktion for varmesalg til nye kunder i 4 kalenderar efter, at den enkelte nye kunde er tilsluttet.

Stk. 6. Hvis et udbygningsprojekt kreever CTR-investeringer, forudseetter en varmeaftagers reduk-
tion for varmesalg til nye kunder, der tilsluttes det pagaeldende projekt, at der er opnaet godken-
delse i CTR for projektet.

Stk. 7. CTR anmoder hvert ar, fgrste gang i 2012, varmeaftagerne om at fa fremsendt oplysninger
om registreret varmesalg til de kunder, hvis forbrug skal danne baggrund for varmeaftagerens re-
duktion af det registrerede salg. Varmeaftageren skal fremkomme med oplysningen inden for den i
anmodningen angivne svarfrist for at opna reduktionen i varmesalget som grundlag for Udbyg-
ningsplanen for CTR’s veerdier.

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE

Af stk. 4 og stk. 5 fremgar det, hvordan Udbygningsplanen for CTR skal fastsaettes for ar 2015 og

frem. Kommunerne har Igbende fremsendt oplysninger om deres varmesalg til nye kunder til CTR.
For 2012 til 2014 har CTR opgjort varmesalget til de enkelte kommuner reduceret for varmesalg til
nye kunder.

LASNING/VURDERING
Resultatet af udbygningsplanen for CTR for 2016, svarende til de fem kommuners varmeaftag fra
CTR i arene 2012 til 2014 korrigeret for salg til nye kunder, giver felgende veerdier:

Kommune TJ %
Frederiksberg 2.754 16,63
Gentofte 1.174 7,09
Gladsaxe 427 2,58
Kgbenhavn 11.543 69,70
Tarnby 663 4,00
| alt 16.561 100,00
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JKONOMI

Summen af de faste betalinger er for 2016 fastsat til kr. 462.844.000,-
Med den nye Udbygningsplan giver det fglgende fordeling mellem kommunerne.

Varmebehov iflg.

Tarif

Effektbetaling

KOMMUNE udbygningsplan 2016 2016
TJ kr/GJ kr.

FREDERIKSBERG 2.754 27,95 76.968.322
GENTOFTE 1.174 27,95 32.810.752
GLADSAXE 427 27,95 11.933.723
K@BENHAVN 11.543 27,95 322.601.793
TAARNBY 663 27,95 18.529.411
SUM 16.561 27,95 462.844.000

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Udbygningsplanen blev sidst revideret i 2014, geeldende for 2015.
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Aftag fra NYE Kunder

Frederiksberg Fjernvarme
Nye kunder - tilsluttet i 2011
Nye kunder - tilsluttet i 2012
Nye kunder - tilsluttet i 2013
Nye kunder - tilsluttet i 2014
Nye kunder - tilsluttet i 2015

Gentofte Fjernvarme

Nye kunder - tilsluttet i 2011
Nye kunder - tilsluttet i 2012
Nye kunder - tilsluttet i 2013
Nye kunder - tilsluttet i 2014

Gladsaxe Fjernvarme

Nye kunder - tilsluttet i 2011
Nye kunder - tilsluttet i 2012
Nye kunder - tilsluttet i 2013
Nye kunder - tilsluttet i 2014

HOFOR

Nye kunder - tilsluttet i 2011
Nye kunder - tilsluttet i 2012
Nye kunder - tilsluttet i 2013
Nye kunder - tilsluttet i 2014

GJ
GJ
GJ
GJ
GJ

| alt

GJ
GJ
GJ
GJ

| alt

GJ
GJ
GJ
GJ

| alt
GJ
GJ
GJ
GJ

| alt

TARNBYFORSYNING Varme A/S

Nye kunder - tilsluttet i 2011
Nye kunder - tilsluttet i 2012
Nye kunder - tilsluttet i 2013
Nye kunder - tilsluttet i 2014

GJ
GJ
GJ
GJ

| alt

TOTAL

2011 2012 2013 2014
13.337 40.400 34.729 31.201
4.554 12.056 10.998

4.635 8.268

3.097

13.337 44.954 51.419 53.565
10.499 30.327 31.233 26.477
28.782 67.710 58.963

46.513 101.604

11.157

10.499 59.108 145.456 198.202
10.570 34.600 32.927 26.811
14.677 49.222 42.036

47.678 98.063

2.231

10.570 49.278 129.827 169.141
12.731 30.348 31.641 27.253
14.796 18.343 15.389

14.436 55.242

15.338

12.731 45.144 64.420 113.221
1.356 4.862 4.613 3.474
0 249 318

56 1.565

61

1.356 4.862 4.918 5.417
48.493 203.346 396.041 539.545
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato: 28-09-2015
J.nr.: 200206/81762

Bilag 7 Til dagsordenens punkt

7
Til: Beslutning web [ J]
EMNE:

1. BEHANDLING AF K@B AF GRUND, H.C. GRSTED VARKET (HCV) INKL. FORURENINGS-
UNDERSQGELSE

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen tiltreeder, at CTR kaber et stykke grund af DONG
Energy pa H.C. QOrsted Veerket, hvor en af CTR’s veksler- og pumpestationer er beliggende. Arealet
udger 4.500 m? og er prissat til 3.062 t.kr.

SAGENS BEHANDLING

Sagen er den 3. december 2014 forelagt bestyrelsen, som gnskede forureningsgraden af grunden
klarlagt pa baggrund af tekniske jordbundsundersggelser. Denne undersagelse er tilendebragt, og
indstilling om keb af grund fremlaegges igen.

Erhvervelse af fast ejendom skal i henhold til vedtaegterne godkendes af bestyrelsen ved to behand-
linger. CTR indstiller, at bestyrelsen fgrstebehandler kabet iht. vedlagte slutseddel, bilag 7.1, samt at
andenbehandlingen foretages skriftligt.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa mgde d. 18. september 2015.

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE

Anlzeggene pa HCV er efterhanden gamle, og mange af de seldre installationer benyttes ikke mere.
Det er derfor oplagt at reducere vaerkets faste omkostninger ved at foretage en tilpasning af arealets
anvendelse. Et stadig sterre gnske fra Kgbenhavns Kommune om at udnytte arealerne omkring
HCV til andre formal bestyrker denne hensigt. DONG Energy har derfor foretaget en gennemgriben-
de revurdering af anvendelsen af de forskellige elementer pa HCV, herunder hvem der bar vaere den
fremtidige ejer af de relevante installationer og arealer samt hvilke, der kan undveeres og dermed
skrottes eller frasaelges.

| den forbindelse er det aftalt, at CTR med fordel kan overtage ejerskabet af visse af installationerne
og en del af grunden. En aftale herom har veeret forhandlet gennem lidt over et ar.

| forbindelse med sagens behandling er der gennemfart en miljgundersggelse. Resultatet af denne
analyse har veeret forelagt kontaktudvalget.

Der er fundet et omrade gst for CTR-bygningen med ret kraftig forurening i jord med oliekomponen-
ter, tjeerestoffer og klorerede oplgsningsmidler. Denne forurening kan hidrgre fra aktiviteter i de tidli-
gere bygninger pa stedet fx metalaffedtning ved brug af trichlorethen. | samme omrade er der fundet
en kraftig grundvandsforurening med indhold af oliekomponenter. Jordforureningerne pa grunden i
gvrigt vurderes mest sandsynligt tilfart med forurenet fyldjord, da omradet blev opfyldt i perioden
1904 til 1919. Dermed er forureningerne ikke ngdvendigvis sammenhangende, men kan ligge plan-
Igst i hele grundstykket.

CTR har haft advokatassistance fra Horten, der som et element i sagen har oplyst:

e At CTR ved kgb af grunden ikke padrager sig et offentligretligt ansvar for en allerede indtradt
forurening eller patager sig en risiko for efter pabud at atholde oprensningsomkostninger.
Dette forudseetter i praksis, at det er muligt at "bevise”, at forureningen fandtes pa handels-
tidspunktet. Ved en fortsat anvendelse, der kan give anledning til en tilsvarende forurening,
kunne der veere en risiko for, at CTR ville fa et starre ansvar end det, CTR selv har forarsa-
get, og under forudsaetning af, at grunden ikke eendrer anvendelse. Dansk Jordforurenings-
lovgivning og Miljgbeskyttelseslovgivning bygger pa princippet om "Forurener betaler”, og
forureninger fra fgr miljgbeskyttelseslovens ikrafttraeden har ikke konsekvens for CTR, som
fremtidig ejer.

e At et ansvar for forurening, der kan geres geeldende mod DONG i medfgr af jordforurenings-
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lovens §§ 40 og 41, fortsat vil kunne ggres gaeldende overfor DONG efter salget.

o Men CTR vil ikke kunne ggre noget krav geeldende overfor DONG i forhold til de tab og ge-
ner, som CTR vil kunne opleve ved at skulle tale midlertidige eller permanente restriktioner
for anvendelsen af grunden som fglge af forureningstilstanden og/eller de foranstaltninger,
der skal treeffes for at imgdega den.

e At CTR ikke har et retskrav pa oprensning, der betales af det offentlige. Det betyder, at CTR
ved fx handtering af forurenet jord i forbindelse med ombygninger eller i tilfeelde af, at ejen-
dommen aendrer status til en mere falsom anvendelse, vil have risikoen for afholdelse af om-
kostninger, der udlgses af byggeriet og omdannelsen.

LASNING/VURDERING

Det er aftalt, at CTR skal overtage det fulde ejerskab til den veksler- og pumpestation, som CTR har
pa HCV. Bygningen med installationer er pt. ejet i faellesskab af CTR og DONG Energy, og med
DONG Energy som den ansvarlige for drift og vedligehold. Da CTR har afskrevet alle investeringer
for flere ar siden, vil der ikke vaere noget skonomisk mellemvaerende i den forbindelse. Ud over kab
af selve bygningen med tekniske installationer medfgrer aftalen ogsa, at CTR kaber det grundstykke
som bygningen ligger pa, saledes at CTR’s adganag til stationen sikres. Kgb af grund forudseettes re-
aliseret pa grundlag af ‘Betinget slutseddel’ bilag 7.1, som evt. opdateres med DONG’s kommentarer
pa forureningsundersggelsen.

HOFOR kegber ligeledes et grundareal pa HCV. CTR og HOFOR har forhandlet kgbsaftalerne med
DONG Energy parallelt, og det er hensigten, at aftalerne baseres pa samme gkonomiske grundlag
og samme juridiske forudseaetninger. Kgbsaftalernes prissaetning bygger pa, at grundene fortsat an-
vendes til forsyningsformal — altsa langt lavere end grundveerdien ved brug til boligformal.

| tilfaelde af en anden anvendelse — fx boligbyggeri — med heraf fglgende hgjere realiseret veerdi, har
DONG Energy mulighed for en tilleegskebesum afhaengig af den realiserede salgspris. Hvis en til-
legskgbesum medfarer et krav om oprensning af jorden, fratreekkes CTR’s omkostninger til dette fra
tillaeegskabesummen.

DONG Energy har udpeget et areal pa 4.500 m? som det aktuelle salg til CTR. Arealet fremgar af
udstykningsplanen, benaevnes Delnr. 4 af 1454, og er markeret med bla streg:
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Arealet ligger ud til Vasbygade, hvor der, udover CTR’s pumpe/vekslerstation og fundamenter til
CTR'’s rgrbro, ogsa forefindes et stykke gron beplantning. Arealet deekker saledes umiddelbart mere
end CTR’s direkte behov, men udstykningen vil udggre en naturlig afgreensning af arealet, som lig-
ger mellem Vasbygade og en kglevandskanal.

SGKONOMI
Kgbsprisen pa grunden er aftalt til 3.062.000 kr.

VIDERE PROCES

HOFOR'’s og herefter DONG Energys jurister skal godkende endeligt, efter at forureningsundersga-
gelsen er fremkommet.

Andenbehandling foreslas foretaget skriftligt, nar denne godkendelse foreligger, dog tidligst efter 6
uger jf. CTR’s vedtzegter.

Overtagelse forventes at veere 1. jan 2016.

BILAG
Bilag 7.1 Salgsaftale, betinget slutseddel
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.: 200206/81784

Bilag 11 Til dagsordenens punkt

11
Til: INDSTILLING web [ J]
EMNE:

STRATEGISKE DRGFTELSER | CTR'S BESTYRELSE

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen drafter strategi for CTR pa baggrund af det skriftlige
materiale og et munditligt opleeg fra CTR’s direktion.

SAGENS BEHANDLING
CTR’s bestyrelse har berammet fglgende strategiske drgftelser:

e Varmeplan Hovedstaden VPH3, oktober 2014
o Effektiviseringstiltag for fiernvarmesektoren og status for CO,-malsaetning, marts 2015
¢ CTR’s opgaver og organisering, oktober 2015

Som forberedelse af temaet om CTR’s opgaver og organisering pa bestyrelsesmgdet har en ar-
bejdsgruppe under CTR’s kontaktudvalg draftet mulige udviklingsveje, og i bilagene 11.1, 11.2 og
11.3 er skitseret mulige aendringer i rammevilkar, mulige udviklingsveje for organisering og CTR’s
fremtidige opgaver.

Kontaktudvalget har pa sit mgde d. 18. september 2015 anbefalet, at direktionen pa bestyrelses-
madet giver en oversigtlig mundtlig preesentation, som bl.a. fokuserer pa CTR’s szerlige rolle som
garant for en fortsat optimering af varmeforsyningen i det sammenhaengende hovedstads-
transmissionsnet - hvorfor er denne rolle vigtig, og hvad betyder det samfunds- og selskabsgko-
nomisk?

HOVEDPOINTER TIL DROFTELSE i CTR's BESTYRELSE

CTR ses ikke som en driver i overvejelser om aendrede selskabs-konstellationer mv. Der er heller
ikke hastende behov for aendringer i CTR’s opgaver og organisering pa nuveerende tidspunkt, men
sadanne kan opsta som fglge af eendrede myndighedskrav eller nye organisatoriske behov.

CTR har en seerlig rolle i lastfordelingen af varme, og derfor er sikring af denne opgave og udvikling
af Varmelast.dk et pejlemaerke for CTR’s videre udvikling. CTR skiller sig ud fra VEKS og HOFOR i
varmelastsamarbejdet ved at veere den stagrste part i samarbejdet og ved ikke at eje kraftvarme-
veerker. Varmelast.dk har desuden lokaler ved og arbejder teet sammen med CTR’s kontrolrum,
hvor selve driften af transmissionsnettet ogsa spiller en afggrende rolle for optimeringen af varme-
forsyningen pa tveers af selskaber.

| den mundtlige preesentation vil der blive fokuseret pa opgaven med at prioritere produktionsan-
leeggene aht. dels forsyningssikkerhed dels optimal udnyttelse af energikilderne. En transmissions-
forvalter og varmelastfordeler vil ogsa i fremtiden vaere afggrende for, hvor effektiv forsyningen bli-
ver — gkonomisk savel som ressourcemaessigt.

BILAG

11.1 Rammevilkar for CTR pa kort og lang sigt
11.2 Organisatoriske muligheder for CTR

11.3 CTR’s opgaver nu og i fremtiden
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2015/3 Dato:  28-09-2015
J.nr.:  200206/81785
Bilag 111 Til dagsordenens punkt
11
Til: REDEG@RELSE web [ J]

EMNE: RAMMEVILKAR FOR CTR PA KORT OG LANG SIGT

Indledning og baggrund

| dette notat gives et bud pa de rammevilkar, der vil pavirke CTR’s opgaver pa kort, mellemlangt og
langt sigt.

Nagleord for CTR’s opgaver og rolle i dag er forsyningssikkerhed, optimering pa tveers af kommu-
negraenser og systemtankegang. Forventninger til udvikling af CTR’s opgaver i lyset af eendrede
rammevilkar er beskrevet i bilag 11.3. Overordnet set ser vi ind i et mere komplekst energisystem,
og her forventes iseer lastfordelingen i hovedstadsomradet at vaere en kerneopgave, som vil kraeve
udvikling pa sigt.

CTR’s transmissionssystem er udviklet og etableret sammen med ny elkapacitet pa hovedstads-
omradets dengang nye store kraftvarmevaerker, hvor el og varme produceres sammen. Nar der nu
kommer mere strgm fra vindmgller, og pris- og produktionsmenstre forandrer sig, sa medferer det
bade aendrede vilkar for fiernvarmen og behov for at udvikle driften af det samlede energisystem.

Kraftvarmeveaerkerne har sammen med fjernvarmesystemet betydet meget store CO»- og energi-
besparelser og @get komfort, men i dansk energipolitik ses kraftvarmevaerkerne nu ogsa som et
kommende problem: Det danske energisystem er fortsat afhaengigt af kraftvarmeveerkerne, men
denne afhaengighed skal ggres mindre, og en stgrre del af el og varme skal baseres pa energi fra

isaer vind.

Selve fiernvarmesystemet har samtidig faet en stadig vigtigere rolle i forhold til at balancere det
samlede energisystem og udnytte overskudsenergi. Uanset kraftvarmens fremtid forventes fjern-
varmen derfor at spille en central rolle ogsa fremover, fordi fiernvarmen i forhold til andre dele af
energisystemet kan tilbyde fleksibilitet og lagerkapacitet.
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Udvikling og rammevilkar - kort sigt: 0-5 ar

Arbejdet med at opfare 2 nye store produktionsanlaeg pagar: Amager Ressourcecenters
nye forbraendingsanleeg og HOFOR’s nye blok pa Amagerveaerket, AMV4.

Kraftvarmeproduktion var tidligere drevet af producenternes indtjening pa el. Denne indtje-
ning er nu blevet mere presset bl.a. pga. mere stram fra vindmgller i elsystemet. Det pavir-
ker forhandlingerne af varmekgb og presser dermed varmepriserne.

Staten arbejder pa ny regulering af fiernvarmesektoren. Det kan medfere lovpligtig bench-
marking og besparelseskrav pa drift og administration og maske ogsa opger med non-profit
princippet og krav til selskabsformer og bestyrelsessammensaetning. Det kan endvidere
pavirke muligheden for at forfelge andre mal end ren gkonomisk optimering.

Konsolidering i vand- og spildevandssektoren er i gang, og kommunernes erfaringer med
dette arbejde kan pavirke valg af aendringer og organisatoriske tiltag i fiernvarmesektoren.

KARA/NOVEREN's, Vestforbraending’s og VEKS’ bestyrelser har indledt sonderinger om
mulige rationaler i at laeagge nogle af selskabernes opgaver sammen. Det drejer sig bl.a. om
opgaver indenfor drift og vedligeholdelse af anlaeg, ledelse og iseer affaldsbehandling. Der
forventes en rapport medio 2015, hvorefter selskabernes ejerkommuner har %2 ar til at drgf-
te rapportens indhold.

Gladsaxe Fjernvarme og Gentofte Fjernvarme har indledt et fuldsteendigt driftssamarbejde,
men juridiske aendringer afventer mere vished om bl.a. reguleringsspgrgsmalet.

Der er behov for udviklingsprojekter for fiernvarmelgsninger, der kan supplere kraftvarmen:
Varmepumper, varmelagre, elkedler, solvarme, overskudsvarme, geotermi m.fl. Selvom det
er kendte teknologier, er opgaven med at indpasse dem i systemet, fa gkonomi i dem og fa
dem til at batte noget i hovedstadsomradet en stor udfordring. Det skyldes. bl.a. arealbe-
greensninger, varmebehovets starrelse i forhold til potentialet og hensynet til forsyningssik-
kerheden.

Region Hovedstadens projekt "Energi P& Tvaers” peger bl.a. pa at fa regionens forsynings-
selskaber til at koordinere strategier og investeringer. Der kan veere snske om at arbejde
mod faerre og starre selskaber for at styrke en tvaergaende planlaegning.
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Udvikling og rammevilkar - mellemlangt sigt 5-15 ar:

Varmen fra CTR skal vaere CO»,-neutral i 2025.

Deltagelse i interessentskabet CTR kan ifglge vedtaegterne opsiges tidligst den 31. decem-
ber 2020 med virkning fra 31. december 2023.

Spidslastanleeg er omlagt til CO»-neutrale braendsler senest i 2025.

Begge de to 2 nye store produktionsanlaeg pa henholdsvis Amager Ressourcecenter og
Amagerveerket er i drift.

Mere udsortering pa affaldsanlaeggene pavirker varmeproduktionen pga. aendret balance
mellem affaldsforbraending og anden affaldsbehandling.

Distributionsselskaberne bliver i hgjere grad ejere af varmeinstallationerne hos borgere og
virksomheder og far derfor mere indflydelse pa forbrugssiden.

Fortsat behov for udvikling og indpasning af andre teknologier end kraftvarme og nye lgs-

ninger i flernvarmesystemet.

Eventuelt vurderes og udnyttes yderligere muligheder for at opna synergier ved sammen-
leegninger af forsyningsselskaber pa tvaers af kommunegraenser og forsyningsarter.

Bud pa udvikling og rammevilkar - langt sigt 2030-2050:

Maske mere pres pa prisen for baeredygtig biomasse pga. gget efterspargsel.
Udvikling pa naturgasomradet: Bliver gasnettet omlagt til gren gas eller udfaset?

Intensiveret arbejde med udfasning af biomassebaseret kraftvarme og indfasning af iszer
varmepumpebaserede lgsninger, herunder udnyttelse af potentialet for geotermi.

Flere lokale producenter og en broget skare af produktionsanlaeg, der bl.a. er athaengige af
vind og vejr, skal hver dag og time for time indpasses i energisystemet.

Selvom der kommer mere varme fra sma lokale anleeg, forventes fortsat behov for nogle
store centrale enheder i et stort og teet befolket varmeomrade som hovedstaden. Der er
fortsat behov for el-back-up til vindsystemet, og rationalet i et overordnet transmissionsnet
haenger teet sammen med, at der stadig indgar store centrale produktionsanlaeg i varmesy-

stemet.

Man begynder evt. at planleegge og finde lokaliteter til sakaldte bioraffinaderier, som Ener-
gistyrelsen i deres scenarier ser som en del af 2050-Igsningen. Pa raffinaderierne produce-
res primaert braendsel til transport, og overskudsvarme fra produktionen kan leveres til
fiernvarmesystemet. | de statslige analyser placeres disse derfor i tilknytning til de starste

fiernvarmeomrader.
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ORGANISATORISKE MULIGHEDER FOR CTR

| dette notat er udover et status quo scenarie opstillet og vurderet fire modeller for organisering,
som betragtes som mulige udfald. Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt basis for at udpege én af

modellerne som den mest oplagte ud fra klimamal og varmepris.

| figur 1 side 6 ses de nuvaerende opgaver pa et overordnet niveau for CTR samt for CTR'’s aftage-
re og starste leverandgrer. | et status quo scenarie varetager CTR de nuvaerende opgaver, som er
beskrevet naermere i bilag 3.3, og udvikler dem ind i de fremtidige behov. CTR’s styrke i status quo
scenariet er isaer det fokus pa feelles optimering, som er en indarbejdet del af CTR’s virke. Sam-
ordnet varmeforsyning og hurtige beslutningsveje er nggleord.

Generelt om tendenser og muligheder:

Pt. ses pa landsplan en konsolideringstrend, som er szerligt markant pa vand- og spildevandsom-
radet, men som ogsa begynder at tegne sig pa varmeforsyningsomradet. En ny regulering af fjern-
varmesektoren kan ogsa skubbe til en konsolideringsbgalge, alt efter hvilke krav den medfgarer.

De kommunalt ejede varmeforsyningsselskaber i Region Hovedstaden, har forskellige ejerkredse.
Nogle af ejerkredsene er desuden overlappende, som det ses i figur 2 side 7. Derfor ligger beslut-
ninger om organisatorisk udvikling af varmeforsyningen ikke i et enkelt borgmesterforum eller en
enkelt bestyrelse, men er et resultat af beslutninger i flere forskellige fora. CTR’s ejerkommuner er
med i fglgende forsyningsselskaber, hvad angar varmeforsyningsopgaver:

e Frederiksberg: CTR, ARC, Frederiksberg Forsyning

¢ Gentofte: CTR, Vestforbraending, HMN, Gentofte Fjernvarme
e Gladsaxe: CTR, Vestforbraending, HMN, Gladsaxe Fjernvarme
e Kgbenhavn: HOFOR, CTR, ARC, Vestforbraending

e Tarnby: CTR, ARC, HMN, Tarnby Forsyning
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Ser man pa de opgaver, der er vist i figur 1 side 6, er der for CTR’s opgaver principielt mulighed
for:

e Horisontal sammenlaegning af sammenlignelige opgaver, som i dag ligger i forskellige sel-
skaber. Det kan vaere sammenlagte, specialiserede transmissionsselskaber, distributions-
selskaber eller produktionsselskaber. Her har CTR de stgrste faellestraek med VEKS, som
udfgrer tilsvarende opgaver pa Vestegnen. Pa de naeste sider beskrives sadanne sammen-
lzegninger i model A og B.

o Vertikal sammenlaegning af en reekke forskellige opgaver for hele forsyningskaeden inden-
for samme geografiske omrade eller ejerkreds. For CTR vil det her veere naturligt at se mod
egne nuvaerende aftagerkommuner og leverandgrer. Pa de naeste sider beskrives sadanne
sammenlaegninger i model C.

e Model D indeholder bade horisontale og vertikale sammenlaegninger
A. Sammenlaegning af transmissionsselskaber

Beskrivelse:
Sammenlaegning af CTR, VEKS og evt. HOFOR Varmes parallelle aktiviteter

Bemaerkninger:

Der udfares nogle ensartede opgaver for transmission og varmekab i de tre selskaber, hvor CTR
og VEKS som udgangspunkt ligner hinanden mest, men hvor VEKS de senere ar har bredt sig
mere ud opgavemaessigt end CTR.

Bade VEKS og HOFOR Varme har saledes flere typer opgaver end CTR:

e VEKS udfarer vedligehold for nogle kommuner og har ogsa i begraenset omfang distributi-
on til slutkunder. Desuden producerer VEKS selv kraftvarme pa det decentrale kraftvarme-
anleeg i Kage.

e HOFOR Varme har hele distributionssiden inklusiv vedligeholdelse i Kabenhavn og er i
koncernforbundet ejerskab med en stor kraftvarmeproducent.

Ved sammenlaegning af parallelle aktiviteter skal der tages stilling til enten udskillelse eller inklude-
ring af de opgaver, som i dag adskiller selskaberne. Med selskabernes nuveerende positioner er
der ikke ét oplagt svar pa en sadan opgaveportefalje, men det er veerd at bemeerke falgende for-
hold ved et sammenlagt transmissionsselskab med stor udbredelse:

o Et stort transmissionsselskab uden kraftvarmeproduktion vil adskille transmissi-
on/varmelast langt tydeligere fra selskaber, der ejer konkurrenceudsat elproduktion. Der-
ved undgas udfordringer med fortrolighed og entydig rollefordeling i forhold til, at HOFOR
og VEKS i dag bade ejer kraftvarmeproduktion og er med i lastfordelingsopgaven.

e Specialiseret fokus pa en stor, men relativt afgraenset opgave kan give fordele mht. selska-
bets smidighed, beslutningsveje, prioriteringer og mindre administrativ kompleksitet.
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e Samlet indkgb af varme vil betyde, at kontrollen med langt stgrstedelen af varmekgbet til
hovedstadsomradet samles i ét selskab.

e En overordnet strategi for varmekgb og -transmission, hvor selskaberne i dag kan have
forskellige interesser som en naturlig konsekvens af de respektive ejerkredse.

e Mindre indflydelse og andel i selskabet for den enkelte ejerkommune end i dag.

e Mulighed for at understette og fremme en tvaergaende energiplanlaegning i et udbredt geo-
grafisk omrade

Det vurderes, at de forskellige opgaveportefgljer udgar en barriere for en sammenlaegning, og der
kan ogsa veere strukturelle barrierer:

e VEKS er pt. sammen med Vestforbraending og KARA/NOVEREN i gang med at vurdere
synergipotentialer. Det er dog endnu uvist, hvor stort fokus bliver pa de opgaver, som CTR
og VEKS har tilfeelles.

e HOFOR og Kgbenhavns kommune forventes ikke umiddelbart at vaere interesserede i at
udskille opgaver, som i dag ligger i HOFOR.

B. Systemansvar for varmetransmission og lastfordeling i hovedstadsomradet, varmekgb
udskilt

Beskrivelse:

Variant af A-modellen, hvor der tages udgangspunkt i Varmelast.dk og kontrolrumsdrift, og hvor
CTR’s, HOFOR’s, VEKS’ og evt. Vestforbraendings rene transmissionsopgaver laegges sammen.
Der vil veere tale om et specialiseret og koncentreret selskab beskaeftiget med varmelast og over-
ordnet planleegning for et udbredt og sammenhangende geografisk omrade.

Varmekgb, herunder kontrakter og prisforhandling med producenter, udskilles til de enkelte kom-
muners distributionsselskaber eller til et samlet indkgbsfeellesskab. Varmelagring og spidslastcen-
traler kan ejes af selskabet, eller der kan abonneres fra andre ejere. Selskabets formal vil veere at
optimere varmeproduktionsfordeling inklusiv balancering i et langt mere kompliceret kommende
varmesystem. Selskabet kan sammenlignes med Energinet.dk pa elsiden og forventes at kunne
bidrage veesentligt til den overordnede tveergdende energiplanlaegning i hele regionen.

Bemaerkninger:

e Droftelserne om at inkludere VEKS i sammenlaegninger pa Vestegnen kan udgere en vis trus-
sel imod den sammenhangende optimering af varmeforsyningen i Hovedstaden. Varmekgbs-
samarbejdet med VEKS betyder for CTR isaer optimering af spidslastforsyning og adgang til
varmen fra Avedgrevaerkets blok 1 som et veerk, der understatter det samlede system.

Det vurderes derfor vigtigt i tide at beslutte sig for, om den faelles lastfordeling skal bevares og
under hvilken organisering, hvilket kan pege mod model B.
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e Model B ma formodes at kunne afhjeelpe nogle af de konflikter, der bestar i VEKS’ omrade

imellem ejerkommuner og fiernvarmeselskaber, og model B vurderes umiddelbart ogséa at vee-

re en mulighed for ogsa pa laengere sigt at bevare den effektivitetsskabende integration imel-

lem CTR’s og VEKS'’s forsyningsomrader.

e Et udskilt varmesystemansvar i et sammenhaengende varmeomrade kraever, at alle fiernvar-

menet med transmissionsformal i dette omrade indgar.

¢ Model B adskiller ligesom model A den daglige prioritering af produktionsanlzeg fra selskaber

med konkurrenceudsat elproduktion

e CTR-kommunerne skal indbyrdes beslutte hvordan de langsigtede varmekgbsforudsaetninger

opfyldes for hver enkelt kommune, og om der skal oprettes et samlet indkgbsfeellesskab.

C. Sammenlagning af selskaber der producerer, kagber, transmitterer og distribuerer varme

Beskrivelse:

Man kan forestille sig forskellige versioner af dette:

CTR og HOFOR Varme lagt sammen. Evt. med deltagelse af enkelte af de gvrige kommu-

ners varmeforsyning.

CTR, HOFOR Varme og Frederiksberg Forsyning Varme, Gladsaxe Fjernvarme, Gentofte
Fjernvarme og Tarnby Fjernvarme lagt sammen i ét stort selskab.

Som ovenfor men inklusiv VEKS plus distributionsselskaber og evt. VF. Da VEKS har en
langt mere forskelligartet aftagerstruktur inklusiv en raekke private fiernvarmeselskaber ses
dette dog ikke umiddelbart som et realistisk farste step.

Bemaerkninger:

Hvis man pa Vestegnen beslutter vertikale sammenlaegninger, kan lignende tiltag i CTR’s
ejerkommuner ses som et traek ud fra en tanke om, at lige bagrn leger bedst.

En sadan udvikling kan resultere i opsplittede varmeomrader CTR-VEKS fremfor en starre

integration og sammenhaeng af de overordnede fjernvarmenet.

| en vertikal sammenlaegning vil ogsa flere varmeproducenter kunne indga, eksempelvis
ARC og BIOFOS.

Hvis Varmelast.dk, og dermed prioritering af anleeg, er en del af selskabet, kan der opsta
nye udfordringer i forhold til koblingen til konkurrenceudsat elproduktion, VEKS’s rolle i
varmelast og fysisk placering af enheden.

Der kan blive tale om store komplekse selskaber med en lang raekke forskelligartede for-

retningsomrader.
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e En sammenlaegning af HOFOR og CTR, men uden de gvrige ejerkommuners varmedistri-
butionsselskaber, fordrer en stillingtagen til CTR’s drift- og vedligeholdelsesopgaver for de

lokale varmedistributionsselskaber

D. Sammenlagning af selskaber pa tvaers af forsyningsformer

Regionens kommuner kan foruden de ovenfor beskrevne fusioner i stedet teenke i starre sammen-
lzegninger bade geografisk og hvad angar forsyningsarter. Et stort selskab 'Energiforsyning Sjael-
land’, el-affald-varmeselskab osv. i forskellige mulige konstellationer. Her spiller sammenfald af
ejerskab imellem kommunerne vist i figur 2 side 7 en rolle for de mulige scenarier. Dette vil ikke
ske i ét hug inden for de farstkommende ar, men skal snarere ses som en fremtidsmulighed.
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Figur 1 — Overordnede opgaver for CTR, de stgrste varmeproducenter oq CTR’s aftagere
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Fiqur 2 — Ejerkredse varmeforsyning i hovedstadsregionen
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EMNE:

CTR’S OPGAVER NU OG | FREMTIDEN

CTR driver Danmarks stgrste transmissionsnet og kgber varme via transmissionsnettet til de
kommunale distributionsselskaber. Varmen produceres som udgangspunkt pa en reekke store an-
leeg ejet af andre parter. CTR har forsyningspligt og skal derfor sikre, at kunderne har varme ved at
serge for drift af spids- og reservelast, nar der ikke er produktion nok pa de store veerker. Spids-
lastanleeggene, hvoraf nogle ejes af CTR, producerer saledes kun en andel af varmen pa typisk
ca. 3-5 %, men er afgagrende for forsyningssikkerheden. Naglebegreber for alle CTR’s opgaver er:

e Forsyningssikkerhed
e Systemtankegang

e Feelles optimering pa tveers af kommunegraenser

Varmelast.dk

Nu: Varmelast.dk planleegger pa daglig basis den optimale fordeling mellem produktionsanlaeg for
el og varmeproduktion. Det lgser bl.a. den udfordring, at de kommercielle parter DONG og HOFOR
Energiproduktion ikke ma kende hinandens data og produktionspriser. Konkurrencehensynet vare-
tages bl.a. ogsa gennem Varmelast.dk’s placering i CTR, som ikke ejer konkurrenceudsat elpro-
duktion. Varmelast.dk’s arbejde er teet knyttet til driften af CTR’s kontrolrum.

Gennem planlzegningen sgrger Varmelast.dk for at prioritere anlaeggene, og for at alle fiernvarme-
kunder hele tiden har varme. CTR, HOFOR og VEKS deltager i samarbejdet med flg. skonomiske
andele pa henholdsvis: CTR 55 %, HOFOR 18 % og VEKS 27 %.

Fremtid: Varmelast.dk’s opgave forventes ikke at aendre sig vaesentligt de farstkommende ar, hvor
de stgrste aendringer i fiernvarmesystemet er omlaegninger af de store kraftvaerker til biomasse. En
vigtig del af Varmelast.dk’s opgave er fortsat at sikre fortrolighed omkring de konkurrencefglsom-
me data, der bruges til her-og-nu planleegningen, og det er muligt, at flere producenter pa sigt skal
byde priser ind og prioriteres af Varmelast.dk. Det geelder f.eks. affaldsforbraendingsanleeggene,
der ogsa producerer el, men som i dag er prioriteret varmeproduktion og har forrang i lastfordelin-
gen for kraftvarmeproducenterne.

Pa laengere sigt i en fremtid med mindre kraftvarme, mere lokal produktion og indpasning af vind-
mgllestrem vil der vaere endnu flere brikker, der skal ga op for at planlaegge den optimale produkti-
onsfordeling. Der vil i hgj grad vaere brug for en central enhed, der planleegger og prioriterer pro-
duktionen i det store varmeomrade, og som er uafhaengig af konkurrerende elproducenter.
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Kontrolrum og IT

Nu: CTR’s dggnbemandede kontrolrum dagnovervager CTR’s transmissionsnet og HOFOR'’s
vand- og dampnet og sikrer, at Varmelast.dk’s varmeplan for dagen gennemfares. Driftshaendelser
handteres her og nu og eventuelle uregelmaessigheder afhjaelpes.

CTR’s IT afdeling er en tveergaende funktion, men naevnes her, fordi CTR’s styrings- regulerings-
og overvagningssystemet (SRO) er det IT-system, som er rygraden i CTR’s kontrolrumsdrift.

Fremtid: | trdd med udviklingen af Varmelast.dk’s opgaver vil kontrolrumsdriften pa sigt udvikle sig
med indpasning af nye anleeg og teettere kobling til fluktuerende vindmgllestram. Der vil formodent-
lig blive brug for i hgjere grad at kere op og ned med forskellige former for supplerende produktion
for at balancere fluktuerende energikilder. En udvikling, hvor der ogsa samarbejdes direkte med
Energinet.dk (statens varetager af elsystem-ansvaret), kan blive relevant for bade kontrolrum og
Varmelast.dk i visse udviklingsscenarier.

SRO-systemet skal kunne fglge nye anlag og fluktuationer i systemet og frem for alt understatte
bade forsyningssikkerheden og den balancerende rolle, som fijernvarmen far.

Vedligeholdelses- og anleegsopgaver i transmissionssystemet

Nu: CTR vedligeholder anleeggene i transmissionssystemet, bade hvad angar det Igbende fore-
byggende vedligehold og afhjeelpning af akutte forhold. Anlaeggene tilpasses og udvikles i forhold
til endringer som f.eks. gget varmebehov og nye produktionsanlaeg, der leverer til systemet. CTR
leder og planlaegger vedligeholdelsen, men selve det udfgrende arbejde foretages af varmedistri-
butionsselskaberne i ejerkommunerne og andre eksterne samarbejdspartnere.

Fremtid: Transmissionssystemets alder betyder, at CTR forventer flere vedligeholdelsesopgaver
fremadrettet. Samtidig vil aendrede forbrugs- og produktionsmgnstre i en fremtid med mere lokal
produktion og flere typer anlaeg skabe nye behov for at udvikle CTR’s anleeg. Herunder skal der
sikres indpasning af de back-up-anlaeg, som vil spille en endnu stgrre rolle i fremtiden, og som kan
blive andre typer anleeg end CTR’s nuvaerende spids- og reservelastanlaeg.

Udvikling og etablering af fossilfrie spidslastanleeg er dermed en vigtig opgave i de kommende ar.
Ogsa eendringer i de store eksterne produktionsanleeg, som leverer ind til systemet, kan skabe be-
hov for tilpasninger i CTR’s anlaeg.
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Planlaegning, kontrakter, varmekgb og -salg

Nu: CTR fungerer som feellesindkaber af varme til distributionsselskaberne i ejerkommunerne. Det
omfatter forhandling af aftaler med varmeproducenterne om levering og prissaetning af varmen,

langsigtet kapacitetsplanleegning, afregning og prognoser for varmekgbet.

Fremtid: | de foarstkommende ar er der iseer fokus pa de to store nye anleeg: ARC’s nye affaldsfor-
braendingsanlzeg og HOFOR Energiproduktions nye kraftvarmeblok AMV4. CTR’s opgaver er bl.a.
at vurdere de nye anlaeg i sammenhaeng med det samlede varmesystem og at vurdere fordeling af
omkostninger mellem varmeforbrugerne, affaldssiden og den konkurrenceudsatte el-side. Med to
sa gkonomisk tunge projekter i gang er det vaesentligt at sikre en rimelig gkonomisk balance mel-
lem pa den ene side producenterne og pa den anden side varmeforbrugerne.

Efterhanden vil planlaegning af mere lokal produktion, bredere portefglje af anlaeg og fossilfri spids-
last spille en starre og starre rolle. Nar kraftvarmeanlaeggene skal udfases, ligger der en meget
stor opgave i at planlaegge et varmesystem, som bade er smidigt og sikrer forsyningen til borgere
og virksomheder. Planlaegningen skal ske sammen med bade stgrre og mindre producenter og an-
leegsfolk med kendskab til energisystemerne.

| dag er CTR’s salgspris en manedspris, men pa leengere sig kan man forestille sig en timebaseret
afregning med en salgspris for fiernvarmen, som afspejler variationer i varmeprisen som fglge af
varierende overskudsstram i systemet. Etablering af sddan en afregning kan blive et veerktgj til at
sikre den lavest mulige varmepris, nar lokale producenter kommer til at yde et vaesentligt bidrag til
det samlede system.
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EMNE:
ORIENTERING OM STATUS PA AFTALER

BAGGRUND
Nedenfor gives en kort status for de igangveerende forhandlingsforlgb, CTR har med de forskellige
samarbejdspartnere.

DONG Energy (DONG)
Avedgreveerket

Der har ikke veeret forhandlinger med CTR i perioden.

H.C. Orsted Veerket (HCV) og Svanemglleveerket (SMV)
DONG har opnaet tilladelse til fortsat drift med HCV7 efter 1. januar 2016 mod at begraense an-

leeggets indfyrede effekt. Der skal i den forbindelse aftales en forlaengelse af varmekgbsaftalen.
Forlaenget drift med HCV7 betyder, at det ikke er sa hastende med at fa etableret erstatningska-
pacitet. Analyserne af muligheden for at etablere erstatningskapacitet pa HCV eller SMV fortsaetter
imidlertid, og det er planen at veelge den fremtidige Iasning, der skal stiles efter, i Igbet af oktober
(fordeling mellem HCV og SMV, skal noget etableres som elkedler osv.). Det er i den forbindelse
diskuteret med DONG, hvordan DONG kan kompenseres gkonomisk for den beslaglaeggelse af
bygningerne, som nye spidslastinstallationer vil laeagge beslag pa.

HOFOR Energiproduktion (HEP)
Amagervaerkets kommende blok 4 (AMV4)
Mgaderne med myndighederne omkring det aftalemaessige er afsluttet, og Energitilsynet har pa

denne baggrund udarbejdet et notat, der sammenfatter situationen, uden at der fra Energitilsynets
side er tale om en forhandssgodkendelse eller en anbefaling. Pa baggrund af tilkendegivelsen fra
Energitilsynet arbejdes der videre med en model, hvor HEP skal heefte for en del af investeringen
mod at fa et provenu pa produktionen, men saledes, at hvis det akkumulerede provenu for HEP
overstiger en forhandlet graense, skal den overskydende del af provenuet fgres tilbage til varme-
selskaberne.

Pa grund af andre hastende arbejder har det ikke vaeret muligt at fa indgaet en egentlig varme-
kgbsaftale om AMV4 inden 1. juli 2015, som det var forudsat i principaftalen fra december 2014.
Principaftalen bortfalder automatisk den 31. december 2015, hvorfor parterne har et stort arbejde
for sig.
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CTR har modtaget supplerende dokumentation for omkostningerne, som daekkes af modningsafta-
len, og CTR har i den forbindelse vurderet, at aftalen med nogle korrektioner kan underskrives i
overensstemmelse med behandlingen i kontaktudvalget pa mgde KU15-2. CTR er i den forbindel-
se ved et specielt mgde blevet orienteret om de arkitektoniske forhold.

Der er afsat 150 mio. kr. svarende til 3 % af det samlede budget til arkitektoniske forhold (merom-
kostninger i forhold til en simpel industrifacade). Det er CTR’s vurdering - anlaeggets placering og
normal praksis taget i betragtning, at der ikke er tale om specielle fordyrende arkitektoniske for-
hold, samt at der er tale om omkostninger, der kan indregnes i varmeprisen. Som en konsekvens
af den specifikke aftale for faellesanleeg (se AMV3 forhandlinger), vil der pa et senere tidspunkt bli-
ve reduceret i omfanget af projekter deekket af AMV4 modningsaftalen, som den blev forelagt KU
og BE pa mgderne inden sommerferien.

Der blev pa KU 15-2 spurgt til andel af interne HOFOR omkostninger i allerede afholdte omkost-
ninger deekket af modningsaftalen. Der er med udgangen af maj maned konteret 50,5 mio. kr. pa
modningsprojektet, hvoraf 14,7 mio.kr. daekker over interne omkostninger. CTR’s andel af de 50,5
mio. kr. udger 29,1 mio. kr. Der er primo september ikke konteret nogen omkostninger videre til
CTR.

Amagervaerket blok 3

Der har veeret arbejdet intenst med at analysere blokkens gkonomi og vurdere mulige Igsninger,
efter at HEP fremsendte en officiel begaering om genforhandling. Redegearelse og udkast til aftale-
tilleeg har veeret fremlagt til kontaktudvalgets kommentering pa made KU15-3 og behandles ogsa
under bestyrelsesmadet pkt. 9.0.

For ikke at fa blandet nye investeringer i feellesanleeg pa Amagerveaerket ind i gkonomien for
AMV4, er det aftalt at indga en ny selvstaendig aftale, der daekker alle nye investeringer i feellesan-
leeg pa Amagerveerket. Redeggrelse og udkast til aftale har veeret fremlagt til kontaktudvalgets
kommentering pa mgde KU15-3 og behandles ogsa under bestyrelsesmadet pkt. 10.0.

Amagervaerket blok 1

Da gkonomien pa Amagerveerket generelt er darlig, har HEP mundtligt orienteret CTR om, at man
gnsker at genforhandle aftalen, da der vil blive genereret et underskud frem til 2039, hvor anleeg-
get er planlagt taget ud af drift. Problemerne pa AMV1 skyldes primaert de faldende elpriser. Der
foreligger ikke noget konkret pa nuvaerende tidspunkt, og der har derfor ikke veeret gennemfart
nogen forhandlinger, og der er ikke indregnet noget i budgettet.

Hovedstadens Geotermiske Samarbejde (HGS)

De administrative rutiner i forbindelse med at CTR, HOFOR og VEKS har overtaget det fulde ejer-
skab, er forhandlet pa plads, saledes at HOFOR star for den daglige drift og vedligehold, mens
CTR star for at sammenstille det samlede regnskab for anleegget og faktureringen mellem de tre
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parter.

HOFOR Varme

Sundholm Varmecentral

Aftalen deekkende leverance af varme fra det renoverede anlaeg er forhandlet pa plads, og god-
kendt af kontaktudvalget pa madet den 18. september.

VEKS

Biomasseinvesteringer AVV

Efter at VEKS har indgaet aftale med DONG om ombygning af AVV1 til biomassefyring, har CTR
og VEKS analyseret, i hvilket omfang aftalen vil pavirke CTR gkonomisk.

Da driften af AVV1 bliver baseret pa nogle af de samme biomassefeellesanlaeg som AVV2, vil drif-
ten af AVV1 umiddelbart pavirke driften af AVV2, men da der samtidig i forbindelse med konverte-
ringen af AVV1 etableres nye feellesanlaeg, vil der ogsa veere positive pavirkninger for CTR, som
vil forbedre allokeringen af braendsel og give en starre radighed. Det er derfor ikke muligt entydigt
at sige, hvordan konverteringen vil pavirke CTR gkonomisk, men det er vurderingen, at den er
marginal, og kan veere bade negativ og positiv. Det er i den forbindelse vigtigt at veere opmeerk-
som pa, at AVV2 driftsekonomisk vil veere en billigere blok at benyttes end et konverteret AVV1,
hvorfor AVV2 under normale forhold vil blive prioriteret hgjere. Varmeudvekslingsaftalen betyder
ogsa, at CTR vil f& skonomisk glaede af konverteringen af AVV1.

Betragtes anlaegsomkostningerne, sa vil der, nar AVV1 er konverteret til biomasse, i alt i labende
priser veere investeret ca. 1,6 mia. kr. i anlaeg til fyring med treepiller pa Avedarevaerket. Fordelin-
gen mellem de to blokke svarer til en lige fordeling med 0,8 mia. kr. til hver blok. Da CTR ikke
kommer til at deltage i nogen af investeringerne i forbindelse med konverteringen af AVV1, er det
vurderingen, at der alt i alt er tale om en rimelig fordeling af omkostningerne til biomasse faellesan-
lzeggene pa Avedgrevaerket mellem CTR og VEKS.

Samlet set er det derfor aftalt, at der i forbindelse med VEKS’ aftale om konvertering af AVV1 ikke
er behov for at aftale en gkonomisk udligning mellem CTR og VEKS.

Amagerforbranding

Der er arbejdet med den gkonomiske model hen over sommeren. Parterne har derved faet en
bedre forstaelse for de forskellige skonomiske mekanismer, og hvordan forskellige fordelingsnag-
ler pavirker gkonomien for de to selskaber. Det gkonomiske grundlag for forhandling af en aftale
skulle saledes veere pa plads. Parterne er enige om, at hensigten med afregningsaftalen skal vaere
at sikre, at der kan ske en gkonomisk optimering af anlaeggets drift, samtidig med, at afregnings-
princippet skal sikre gkonomiske incitamenter, der understatter den gkonomisk optimale drift for
begge selskaber.
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EMNE: ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

Besgag fra Folketingets Energi-, Forsynings- og Klimaudvalg
Folketingets Energi-, Forsynings- og Klimaudvalg besagte CTR og Frederiksberg Forsyning d. 24.
september, inviteret af Dansk Fjernvarme. Teet pa Christiansborg og med fjernvarmetransmission
og -distribution under samme tag kunne udvalget fa en hurtig introduktion til fiernvarme. CTR pree-
senterede egne installationer og gav et oplaeg om Hovedstadens strategiske energi- og varme-
planleegning. Veesentlige pointer var:

e at kraftvarme i de store byer er veesentlig for effektiv varmeproduktion i stor skala

e at det store kraftvarmesystem tilbyder fleksibilitet for elsystemet,

e at nye teknologier i systemet beror pa, at afgiftsforhold for varmepumper endres,

e at nye teknologier indtil videre ikke kan aflase hele kraftvarmeproduktionen, hvorfor bio-

masse er uomgaengelig i en overgangsperiode, og der er fokus pa baeredygtigheden.

Udbetaling af honorar til bestyrelsens medlemmer

CTR har aendret udbetaling af honorar til bestyrelsens medlemmer fra 2 gange arligt til 4 gange ar-
ligt. Udbetalingsterminen er fremover den sidste hverdag i hvert kvartal, geeldende pr. 30.09.2015.
Forste gang efter eendringen udbetales i september et afrundet aconto-belgb uden skattebereg-
ning. Denne efterfalges af en opgarelse for kvartalet i oktober, der omfatter skatteberegning samt
difference i forhold til september-aconto til udbetaling hhv. senere traekning.

Prisnedseettelse pr. 1. juli 2015

CTR'’s bestyrelse vedtog pa BE15-2 at nedsaette CTR’s varmepris i andet halvar 2015 med 15
kr./GJ pga. de faldende braendselspriser og en gunstig produktionsfordeling i varmesaesonen
2014-15.

Anmeldelse af det vedtagne prisforlgb viste sig imidlertid ikke at vaere mulig i tilsynets lovpligtige
elektroniske indberetningssystem. CTR blev derefter ved henvendelse til Energitilsynet opmaerk-
som pa en skaerpet praksis vedrgrende overskud, som er meddelt i tilsynets seneste udmelding
om muligheder for afvikling af overskud. Heraf fremgar, at et konstateret overskud i et regnskabsar
skal udggre mindst 10 % af omkostningerne, for Energitilsynet kan godkende afvikling af over-
skuddet over flere ar, og dette er ikke tilfaeldet med CTR’s akkumulerede overskud 2014, Energitil-
synet meddelte pa den baggrund, at CTR’s overskud i 2014 pa 157 mio. kr. skulle tilbagefgres se-
nesti2015.

Derfor blev CTR’s variable varmepris i stedet for med 15 kr./GJ nedsat med 21 kr./GJ pr. 1. juli
2015 svarende til det akkumulerede overskud i 2014.

Dette blev meddelt med en mail til bestyrelse og kontaktudvalg d 13. juni 2015.
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Effektiviseringskrav til fiernvarmesektoren

Energi- forsynings- og klimaministeren har tilkendegivet, at det er hensigten at stille effektivise-
ringskrav til fiernvarmesektoren pa baggrund af det tvaerministerielle analysearbejde.

Dansk Fjernvarme arbejder for, at dette effektiviseringskrav ikke vil indebzere en ophzevelse af

varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv-princip.

Regeringens @ndrede klimamalsatning

Energi- forsynings- og klimaministeren har meddelt, at regeringens malsaetninger vedr. udfasnin-
gen af de fossile braendsler er justeret i forhold til den tidligere regerings mal. Der er saledes ikke
mere nationale delmal for el- og varmeforsyning frem mod 2050 om at udfase kul pa kraftveerkerne
i 2030 og udfase naturgas i 2035. CTR’s malseetning er, at varme fra CTR i skal vaere COz-neutral
i 2025, hvilket er mere ambitigst end delmalene fastsat af bade nuveerende og tidligere regering.
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FORSLAG TIL MODEKALENDER 2016

Bestyrelsesmgder

Ons. 16. marts kl. 08.00 — 11.00 CTR*
Ons. 25. maj kl. 08.00 — 09.30 CTR
Ons. 5. oktober kl. 08.00 - 11.00 CTR*

Ons. 14.december kl. 08.00 —09.30 CTR

*) Marts og september mgderne har afsat ekstra tid til eventuelle strategiske draftelser.

Kontaktudvalgsmgder

Tors. 3. marts kl. 09.00 - 11.00  Gladsaxe Radhus

Tors. 12. ma;j kl. 09.00 - 11.00  Gentofte Radhus

Tors. 22. september kl. 09.00 -11.00 Frederiksberg Forsyning
Tors. 24.november  kl. 10.30 — 12.00** Tarnby Radhus

**) Efterfglgende julefrokost
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Halvarsstatus 2015

Indledning

Indhold
Denne statusrapport omhandler CTR's aktiviteter pa
drifts- og anleegsomradet for 1. halvar 2015.

Aktiviteterne bliver sammenholdt med tilsvarende

oplysninger fra foregaende ar, og de realiserede Indholdsfortegnelse
salgs- og kebsmaengder bliver sammenholdt med

budgetterne for de omhandlede perioder. Bade Indledning
varmemaengderne og de dertil knyttede indtsegter Hovedtal

og omkostninger relaterer sig kun til den realiserede Driftsgkonomi salg
drift i 2015, hvilket vil sige, at reguleringer for Driftsgkonomi kegb
tidligere ar ikke er inkluderet i denne status.

Varmesalg

Varmesalget i TJ til interessentkommunerne blev for
perioden 4,0 % under det budgetterede salg.
Indteegten ved periodens varmesalg 1a 40 mio. kr.
under det budgetterede svarende til 3,4 %.
Varmesalget er korrigeret for varmeudveksling
mellem CTR og HOFOR.

Varmekgb

Varmeleverancerne til CTRs transmissionsnet
kommer fra affaldsforbreendingsanlaeg, geotermi,
kraftvarmevaerker eller spidslastcentraler, enten
direkte eller via akkumulatorerne pa Avedgreveerket
og Amagerveerket.

Det realiserede varmekgb i TJ for perioden la 4,4 %
under det budgetterede, mens udgiften til periodens e o canforre
varmekgb 1& 150 mio. kr. under det budgetterede o FX

svarende til 13,9 %.

Varmekgbet er korrigeret for varmeudveksling med
@benhavn

VEKS og HOFOR. /s
Opggrelsen viser nettab pa 68 TJ, hvilket er mindre ok
end budgetteret, hvilket tilskrives forskel i
beholdning i varmeakkumulatorer samt
maleungjagtighed.

Den del af varmekgbet, som udggres af
afskrivninger pa immaterielle anleegs-investeringer
er ikke inkluderet i denne status.

Primeer drift
Resultatet af den primaere drift er opgjort til 202 mio.

Fig. 1.1: CTR’s transmissionssystem.
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STATISTIK

Varmesalg til IK (TJ)

- Frederiksberg

- Gentofte

- Gladsaxe

- Kgbenhavn

- Tarnby

Varmekgb til IK (TJ)

- affald

- geotermisk varme ekskl. drivvarme

- kraftvarme
- spidslast inkl. HCV SMV spids

Nettab og stilstandsvarme (TJ)
Skyggegraddage
JBKONOMI (mio. kr.)
Varmesalg til IK
o fast betaling
o variabel betaling
Varmekgb netto
o fast betaling til producenter
o variabel betaling
El til pumper
Salg af CO, kvoter

Resultat af primeer drift

Rgde tal er negative tal

Hovedtal

Realiseret
1. halvar 2015

10.267

1.629

905

385

6.962

387

10.335
1.811
9
7.853
662

68

1.731

1.158
231
926

930
79
851

26

202

Afvigelse

Budget

1. halvar 2015 1. halvar 2015
433 10.700
231 1.860
25 929
61 445
84 7.045
33 420
472 10.807
209 1.602
44 53
174 8.027
463 1.125
39 106
241 1.972
40 1.198
0 231
40 967
150 1.080
13 92
136 987
2 27
0 0
111 91

Realiseret
1. halvar 2014

9.545
1.505
747
339
6.590
363

9.485
1.826
49
6.961
650

60

1.712

1.283
231
1.052

1.045
88
957

19

219
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Driftsokonomi

Varmesalget i 1. halvar 2015 blev realiseret som falger:

Interessentkommuner Salg Fast Variabel

i betaling betaling salg

TJ mio. Kkr. mio. Kr. mio. Kkr.

Frederiksberg 1.629 38 147 185
Gentofte 905 16 81 97
Gladsaxe 385 6 35 40
Kgbenhavn 6.962 163 628 791
Tarnby 387 9 35 44
| alt 10.267 231 926 1.158

Realiseret salg i 1. halvar 2015

Kgbenhavn

Gladsaxe

Frederiksberg
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Driftsokonomi

Varmekgbet i 1. halvar 2015 blev realiseret som faglger:

Produktionsenhed Produktion i Faste Variable Samlede Faste Variable Samlede enheds:
TJ omkost. omkost. omkost.  omkost. omkost. omkost. Kr./GJ
mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Kr./GJ Kr./GJ

Affald 1.811 - 135 135 - 75 75
Geotermi inkl. drivvarme 9 0 1 1 17 106 123
ekskl. el
Kraftvarme 7.853 66 624 690 8 79 88
Spidslast 662 14 91 105 21 137 158
| alt 10.335 80 851 931 8 82 920
El til pumper 26 26

Realiseret kgb i 1. halvar 2015

Kraftvarme

Geotermi
drivvarme
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Produktionsfordeling

Varmekgbets fordeling
| farste halvar 2015 er der procentvis aftaget mere affaldsvarme og kraftvarme end
budgetteret, mens der har veeret mindre produktion af spidslast end budgetteret.

Ved udgangen af 2. kvartal 2015 kunne det akkumulerede kgb af varme opggres til i alt 10.335
TJ. 93,6 % af CTR's varmekgab var i farste halvar baseret pa affald, geotermi og kraftvarme. 6,4
% blev produceret som spidslast pa rent varmeproducerende anleeg.

Til sammenligning udgjorde det samlede varmekgb til CTR's net i farste halvdel af 2014 i alt
9.485 TJ med en produktionsfordeling, hvor 93,1 % var baseret pa affaldsforbreending,
geotermi og kraftvarme.

1. halvar 2015 Budgetteret
Periode Affald Geotermi Kraftvarme Spidslast Samtlige

(enhed: TJ) anleeg
| alt 1.602 53 8.027 1.125 10.807
| alt % 14,8% 0,5% 74,3% 10,4% 100,0%
Periode Affald Geotermi Kraftvarme Spidslast Samtlige
(enhed: TJ) anleeg
| alt 1.811 9 7.853 662 10.335
| alt % 17,5% 0,1% 76,0% 6,4% 100,0%
Periode Affald Geotermi Kraftvarme Spidslast Samtlige
(enhed: TJ) anleeg
| alt 1.826 49 6.961 650 9.485
| alt % 19,3% 0,5% 73,4% 6,9% 100,0%

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000

2.000
1.000

DRNNNNR RN

Affald Geotermi

Kraftvarme Spidslast

BBudgetteret DORealiseret
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Anlsegsaktiviteter

Transmissionssystemet

CTR’s transmissionssystem omfatter fglgende
idriftsatte anleeg:

- et 54 km langt ledningsnet,

- 27 varmeveksler-stationer,

- 3 pumpestationer og

- 14 spids- og reservelastanleeg, hvoraf CTR selv
ejerde 7.

Den samlede abonnerede kapacitet pa de tilsluttede
produktionsanleeg udggr ca. 2.000 MJ/s.

Igangveerende aktiviteter

CTR's arbejder med opgradering af drev til pumper
og kapacitet af pumper tilpasses lgbende
udbygningtakten i kommunerne. CTR er i afsluttende
fase af udskiftningen af SRO understationer.

CTR's arbejder i forbindelse med etableringen af
metroen er afsluttet. Det endelige
betalingsspgrgsmal afventer en juridisk afklaring.

Der foregar fortsat en del koordinering aht.
byggeaktiviteten i kabenhavnsomradet og falgerne
for CTR's ledningsnet.

En central i Gladsaxe kommune er konverteret fra
breendselsolie til naturgas og motiveret af bade
gkonomi, driftssikkerhed og CO,-reduktion. Det
optimale fremtidige breendselsmiks vurderes.

Fjernvarmeinstallationer p& kraftvaerker
HOFOR arbejder, efter opkgbet af Amagerveerket,
med en reekke opgraderinger af fiernvarme-
installationerne pd Amagerveerket, sa de til
stadighed kan leve op til de gnsker og behov, som
CTR har. En del levetidsforleengelse er ligeledes
under afklaring.

P& Avedgreveerket har DONG arbejdet med de
afsluttende dele af konverteringen til treepiller samt
pa de direkte og indirekte falger af branden pa
veerket.

Et projekt for bypass af rgggasrensningen pa
Amagerveerkets blokl hos HOFOR, er forsinket
grundet problemer med entreprengren.

DONG vurderer for CTR og HOFOR muligheden for
at etablere yderligere spids- og reservelastkapacitet
pa H.C. drsted Veerket og Svanemagllevaerket.

Fremtidige aktiviteter

Som opfalgning pa den af bestyrelsen godkendte
CO, strategi har CTR en reekke tiltag i gang.

Der ses sammen med VEKS og HOFOR pa et
starre testprojekt med store eldrevene
varmepumper, som stgttes af EUDP. Hertil ser CTR
pa muligheden for en 20 MW el-patron pa
nordledningen med det formal at implementere

mere el i varmeforsyningen.

HOFOR har besluttet at erstatte AMV3 med en helt
ny treeflisfyret kraftvarmeblok. Der er underskrevet
en principaftale som forpligter parterne. CTR har

afsat ressourcer til at falge modningen af projektet.

Inden for de kommende 5 &r, som er
planleegningsoverslagets tidshorisont, skal der
projektmodnes forlsag til ny spidslastkapacitet i
Gentofte og evt. opgradering af forsyning til

nordringen.

@konomi

Planleegningsoverslaget preesenteres fremover pa
tre mader: Anleegsopdelt, Faseopdelt og
Kategoriopdelt, hvor rammen vises i forhold til
begrundelsen for projekternes gennemfgrelse.

Anlaegs- og kategoriopdelingen ses af
nedenstaende tabeller. Ud af det totale
anleegsoverslag pa 500 mio. udger besluttede
projekter 216 mio. kr. eller 43 % af overslaget,
hvoraf 101 mio. kr. er afholdt. Reserven i form af
radighedsbelab udger 41,7 mio. kr. eller 8 %.
Konkrete projekter, som endnu ikke er sat i gang,
udggr 243 mio. kr. svarende til 49 % af rammen.

Planlaeg-
Afholdte Godkendt nings- Planleegnings

Aktuelt (1000 kr.) omk. budget overslag overslag %
Grunde og bygninger 305 5.100 9.550 Driftssikkerhed 109.872 22%
Ledninger 5.392 22.562 57.842 Kapacitet 226.782 45%
Produktionsanleeg 49.244 66.156 170.261 Lovpligtig 37.951 8%
SRO 21.372 28.763 30.408 Omk.reduktion 83.652 17%
Stationer 24.681 92.951 190.195 Arbejdsmiljg 0 0%
Radighedsbelgb - - 41.743 Eksternt Miljg 0 0%

Ingen 41.743 8%
Hovedtotal 100.995  215.532 500.000 Hovedtotal 500.000 100%
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	INDSTILLING
	Til:
	EMNE:
	STRATEGISKE DRØFTELSER I CTR’S BESTYRELSE 
	INDSTILLING
	CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen drøfter strategi for CTR på baggrund af det skriftlige materiale og et mundtligt oplæg fra CTR’s direktion.
	SAGENS BEHANDLING 
	CTR’s bestyrelse har berammet følgende strategiske drøftelser:
	 Varmeplan Hovedstaden VPH3, oktober 2014
	 Effektiviseringstiltag for fjernvarmesektoren og status for CO2-målsætning, marts 2015
	 CTR’s opgaver og organisering, oktober 2015 
	Som forberedelse af temaet om CTR’s opgaver og organisering på bestyrelsesmødet har en arbejdsgruppe under CTR’s kontaktudvalg drøftet mulige udviklingsveje, og i bilagene 11.1, 11.2 og 11.3 er skitseret mulige ændringer i rammevilkår, mulige udviklingsveje for organisering og CTR’s fremtidige opgaver. 
	Kontaktudvalget har på sit møde d. 18. september 2015 anbefalet, at direktionen på bestyrelsesmødet giver en oversigtlig mundtlig præsentation, som bl.a. fokuserer på CTR’s særlige rolle som garant for en fortsat optimering af varmeforsyningen i det sammenhængende hovedstads-transmissionsnet - hvorfor er denne rolle vigtig, og hvad betyder det samfunds- og selskabsøkonomisk?
	HOVEDPOINTER TIL DRØFTELSE i CTR’s BESTYRELSE
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