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VEDTAGTER
for

Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S

Navn

§ 1.

Interessentskabets navn er Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S (Me-
tropolitan Copenhagen Heating Transmission Company), forkortet CTR I/S.

Hjemsted

§ 2.

Interessentskabets hjemsted er Frederiksberg.

Formal

§ 3.

stk. 1. Interessentskabets formal er til fordel for de enkelte forbrugere af fijern-
varme i forsyningsomradet og samfundet som helhed i egne ledningsnet at transpor-
tere og supplere den til radighed veerende varme fra varmeproducerende veerker til
de enkelte aftagende kommuner eller lokale varmeforsyningsselskaber.

stk. 2.  Varmen forudsaettes aftaget fra kraftvarmevaerker, anleeg der udelukken-
de producerer varme, affaldsforbreendingsanleeg, fra stgrre industrivirksomheder og
private kedelcentraler samt fra geotermiske anleeg m.v.

§ 4.

Som et led i formalet skal interessentskabet foresta planlaegning, etablering, drift,
finansiering og videreudvikling af transmissionssystemet og egne produktionsanleeg.



Deltagere

§ 5.

stk. 1. Interessentskabsdeltagere er Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Kaben-
havn og Tarnby kommuner.

stk. 2. Yderligere deltagere kan optages i overensstemmelse med naerveerende
vedtaegters § 14.

Heeftelse

§ 6.

stk. 1. | forhold til tredjemand haefter deltagerne direkte, solidarisk og med hele
deres formue for interessentskabets forpligtelser.

stk. 2. Bestyrelsen kan dog beslutte, at lan optages helt eller delvis uden solida-
risk heeftelse.

stk. 3. | detindbyrdes forhold heefter hver interessent i forholdene:

Frederiksberg Kommune ............... 16,0
Gentofte Kommune ..................... 6,5
Gladsaxe Kommune ..........cc......... 3,5
Kgbenhavns Kommune ................ 69,0
Tarnby Kommune .........ccccceeeeeen. 5,0

stk. 4. Fordelingen er baseret pa det forventede nettoarsvarmeforbrug i ar 2002.

stk. 5. Safremt det matte vise sig, at det relative forventede nettoarsvarmefor-
brug eendres vaesentligt, kan hver af deltagerne kraeve tilsvarende regulering af de i
stk. 3 neevnte fordelingstal. ££ndring af fordelingstal traeder i kraft med virkning fra
begyndelsen af det regnskabsar, der falger efter revisionen.

stk. 6. Spargsmalet om eventuel eendring af fordelingstallene pa grund af vae-
sentlige eéendringer i det forventede nettoarsvarmeforbrug draftes mellem deltagerne
hvert femte ar, farste gang i 1989.

stk. 7. Deltagerne ejer selskabsformuen i forholdet, der fglger af stk. 3 - 6.



Kapitalgrundlag

§7.

stk. 1. Interessentskabets indskudskapital udgar 15.000.000 kr., der ved stiftel-
sen er indbetalt af deltagerne til interessentskabet i det i § 6, stk. 3 naevnte forhold.

stk. 2. Interessentskabets virksomhed finansieres derudover ved henlaeggelser,
konsolidering af indskudskapitalen og lantagning.

stk. 3. | det omfang bestyrelsen matte anse det for ngdvendigt at preestere yder-

ligere indskud, er deltagerne forpligtede dertil, jf. § 14.

Bestyrelse
§ 8.
stk. 1. Bestyrelsen er interessentskabets gverste myndighed.

stk. 2. Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer, hvoraf deltagerne udpeger:

Frederiksberg Kommune 1 medlem
Gentofte Kommune 1 medlem
Gladsaxe Kommune 1 medlem
Kgbenhavns Kommune 4 medlemmer
Tarnby Kommune 1 medlem

stk. 3. Bestyrelsens medlemmer udpeges for 4-arige perioder fglgende de kom-
munale valgperioder. En bestyrelses funktionsperiode fortsaetter dog, indtil en ny be-
styrelse har konstitueret sig.

§9.

For hvert medlem udpeger deltagerne pa samme made en suppleant.

§ 10.

Bestyrelsen konstituerer sig selv med formand og naestformand, der ikke kan vaere
udpeget af samme deltager. Naestformanden varetager i formandens forfald dennes
opgaver.



§ 11.

stk. 1. Enhver deltager, bestyrelsens formand eller interessentskabets direktion
kan forlange indkaldelse af bestyrelsen, safremt det angives, hvilke spgrgsmal besty-
relsen skal behandle.

stk. 2. Bestyrelsen indkaldes af formanden, der leder dens mader. Indkaldelsen
sker med mindst 1 uges varsel, med mindre formanden skgnner, at presserende
grunde ngdvendigger et kortere varsel. Med indkaldelsen skal falge dagsorden og al-
le ngdvendige oplysninger.

stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar et flertal af medlemmerne eller sup-
pleanter for de fraveerende er tilstede.

stk. 4. Bestyrelsen kan nedseaette udvalg til i samarbejde med direktionen at be-
handle spargsmal om interessentskabets gkonomi, anleeg og drift, herunder forbere-
delse af sager, der forelaegges bestyrelsen. Bestyrelsen bestemmer udvalgenes
sammensaetning og fastsaetter regler for deres virksomhed.

stk. 5. Bestyrelsen fastsaetter de naermere regler for sit virke, herunder starrel-
sen af vederlag, diseter og godtggrelser til bestyrelsens medlemmer.
§12.

stk. 1. Hvert bestyrelsesmedlem har en stemme.

stk. 2. De i bestyrelsen behandlede anliggender afgares ved simpelt flertal, sa-
fremt andet ikke fglger af disse vedtaegter.

stk. 3. Direktiver, som en kommunalbestyrelse matte have meddelt sine repree-
sentanter i bestyrelsen med hensyn til stemmeafgivning i konkrete sager, er binden-
de.
§ 13.

stk. 1. Til vedtagelse af fglgende kreeves, at mindst 6 bestyrelsesmedlemmer
stemmer derfor:

a) Erhvervelse, athaendelse eller pantsaetning af fast ejendom.
b)  Optagelse af Ian og patagelse af garantiforpligtelser.

c) Etablering af samarbejde med andre selskaber inden for energiomra-
det.

stk. 2.  Samtlige i stk. 1 naevnte spargsmal skal gares til genstand for 2 behand-
linger med mindst 6 ugers mellemrum.



§ 14.

stk. 1. Til vedtagelse af falgende kraeves, at mindst 7 bestyrelsesmedlemmer
stemmer derfor:

a) Udvidelse, indskreenkning eller udskydelse af interessentskabets aktivi-
teter i forhold til vedtaget udbygningsplan.

b)  Andring af interne afregningsprincipper, herunder puljeprincippet.

c) Indbetaling af yderligere kapitalindskud.

d) Delejerskab af et eller flere anlaeg for produktion af geotermisk energi.
e) Optagelse af nye deltagere og vilkarene herfor.

f) Udtreeden af deltagere efter udtraedendes begaering, bortset fra udtrae-
den efter opsigelse i henhold til § 23.

g) Vedteegtsendringer.

stk. 2.  Samtlige i stk. 1 naevnte spargsmal skal gares til genstand for 2 behand-
linger med mindst 6 ugers mellemrum.

Direktion
§ 15.

stk. 1. Bestyrelsen ansaetter en direktion bestadende af et eller flere medlemmer
til varetagelse af interessentskabets daglige drift.

stk. 2. | direktgrkontrakterne fastlzegges omfanget af direktionens kompetence
samt samvirket mellem bestyrelse og direktion.
Tegningsret
§ 16.

Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening
med en direktar, eller hver for sig i forening med 2 medlemmer af bestyrelsen.



Tilsynsmyndighed
§17.

stk. 1. Interessentskabets ledelse er pligtig at respektere de afggrelser, der traef-
fes af myndigheder som udgver tilsyn med interessentskabets virksomhed, herunder i
medfer af lov om kommunernes styrelse og lov om varmeforsyning.

stk. 2. Det pahviler bestyrelsen at sgge godkendelse i forngdent omfang, herunder
godkendelse af vederlag, dizeter og godtgarelse, jf. § 11, stk. 5 og godkendelse af in-
teressentskabets oprettelse af eller deltagelse i selskaber.

Budget
§ 18.

stk. 1. Direktionen skal senest 15. september forelasegge forslag til budget for det
efterfelgende regnskabsar for bestyrelsen tillige med budgetoverslag for de derpa
folgende 3 ar. Budgettet skal vaere godkendt senest 15. oktober.

stk. 2. Det godkendte budget tilsendes de deltagende kommuner, tilsynsmyndig-
hederne samt interessentskabets revisorer.
Regnskab
§19.

stk. 1. Interessentskabets regnskabsar er kalenderaret.

stk. 2. Det pahviler direktionen at udarbejde arsregnskab, som i revideret stand
forelaegges for bestyrelsen til godkendelse senest 1. juni efter regnskabsarets udigb.

stk. 3. Regnskabet udfeerdiges og afleegges i overensstemmelse med det kom-
munale regnskabssystem.

stk. 4. Arsregnskabet opgares saledes som god regnskabsskik tilsiger under
hensyntagen til tilstedevaerende veerdier og forpligtelser, under foretagelse af fornad-
ne afskrivninger og henlaeggelser samt i overensstemmelse med tilsynsmyndighe-
dernes krav.

stk. 5. Det reviderede og godkendte regnskab tilsendes de deltagende kommu-
ner. Regnskabet skal offentliggeres i Kgbenhavns kommunes regnskaber samt ind-
sendes sammen med dette til tisynsmyndighederne.



§ 20.

stk. 1. Interessentskabets varmepriser fastseettes efter reglerne i lovgivning om
fastseettelse af varmepriser inklusive afskrivning, henlaeggelser og forrentning af ind-
skudskapital.

stk. 2. Priserne beregnes saledes, at der af deltagerne betales til faelles puljeaf-
regning, uanset hvor pa ledningsnettet varmen aftages.

stk. 3. Interessentskabet kan i seerlige tilfaelde og under iagttagelse af bestemmel-
sen i § 14, stk. 1, litra b fastsaette priser, der afviger fra puljeprisen.

stk. 4. Direktionen skal senest 15. september udarbejde forslag til endelig var-
mepris. Den endelige varmepris skal vaere fastsat af bestyrelsen senest den 15. ok-
tober.

§ 21.

stk. 1. Udbytte kan vedtages i det omfang, der af Energitilsynet er tilladt forrent-
ning af indskudskapitalen.

stk. 2. Hel eller delvis udlodning kan vedtages af den del af den indestaende ind-
skudskapital, der matte veere indbetalt i medfgr af § 7, stk. 3.
Revision
§ 22.

stk. 1. Interessentskabets bogfering og arsregnskab revideres af 1 eller 2 af be-
styrelsen valgte revisorer. En valgt revisor, skal veere statsautoriseret eller registreret
revisor. Interessentskabets revision skal vaere sagkyndig og uafhaengig. Revisionen

skal udfgres i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

stk. 2.  Revisionens bemaerkninger skal foreleegges bestyrelsen til afggrelse.



Udtreeden
§ 23.

stk. 1. Deltagelse i interessentskabet er uopsigelig indtil 31. december 2020 til
hvilken eller senere 31. december opsigelse kan ske med 3 ars skriftlig varsel.

stk. 2.  En udtraedende deltager har ikke krav pa nogen del af interessentskabets
formue udover eget indskud iflg. § 7. Vilkarene, herunder tilbagebetalingsvilkarene for
indskud, fastsaettes i gvrigt ved overenskomst mellem den udtreedende og den reste-
rende bestyrelse. | mangel af enighed fastseettes vilkarene af nedennaevnte voldgifts-
ret.

stk. 3. Aftaler eller fastsatte vilkar forelaegges af parterne i feellesskab for den
myndighed, som (efter lov om kommunernes styrelse) fgrer tilsyn med faellesskabet til
godkendelse.

stk. 4. En udtradt deltager vedbliver at haefte i forhold til tredjemand for interes-
sentskabets pa udtreedelsestidspunktet eksisterende forpligtelser, indtil disse er afvik-
lede.

Oplgsning
§ 24.

stk. 1. Interessentskabet kan oplgses eller sammenleegges med et andet kom-
munalt feellesskab, safremt 7 bestyrelsesmedlemmer stemmer for forslaget pa 2 pa
hinanden falgende bestyrelsesmgader, der skal afholdes med mindst 6 ugers mellem-
rum.

stk. 2.  Samtidig med vedtagelse af oplgsning skal bestyrelsen udpege én eller
flere likvidatorer til at afvikle interessentskabet.

stk. 3. Safremt oplagsning vedtages indenfor det i § 23, stk. 1 neevnte opsigelses-
varsel deltager den udtraedende deltager i likvidationen, som om opsigelse ikke var
afgivet.

Voldgift

§ 25.

stk. 1. Parterne er enige om, at enhver tvist i videst muligt omfang ber sgges bi-
lagt ved forhandling.

stk. 2. Tvister, der matte opsta - og som ikke kan bilaegges ved forhandling -
mellem interessentskabet og dets deltagere eller mellem deltagerne indbyrdes vedrg-
rende interessentskabets forhold eller parternes rettigheder eller forpligtelser - herun-
der om fortolkningen af naervaerende vedtaegter eller andre mellem parterne indgaede
aftaler - afggres endeligt af en voldgiftsret, jf. dog § 23, stk. 3.

§ 26.



stk. 1. Voldgiftsretten bestar af 3 af Hgjesterets praesident udpegede hgjeste-
retsdommere, idet Hgjesterets praesident tillige treeffer bestemmelse om hvem af dis-
se, der skal fungere som voldgiftsrettens formand.

stk. 2. Voldgiftsretten kan tiltraedes af yderligere 2 medlemmer, der ligeledes ud-
peges af Hgjesterets praesident, safremt de udpegede hgjesteretsdommere finder, at
sagens karakter gor medvirken af seerligt sagkyndige voldgiftsdommere gnskelig.

stk. 3. Safremt tvistens karakter og omfang efter samtlige parters opfattelse gar
det rimeligt, kan voldgiftsretten beklaedes af kun én af Hgjesterets praesident udpeget
hgjesteretsdommer. Denne skal have samme bemyndigelse som naevnt ovenfor i stk.
2 til at lade voldgiftsretten tiltreede af to seerligt sagkyndige voldgiftsdommere.
§ 27.

stk. 1. Voldgiftsretten fastsaetter selv sin procedure og treeffer afgarelse om fast-
saettelse og fordeling af de med voldgiftssagen forbundne omkostninger.

stk. 2. | gvrigt geelder lov om voldgift.

Ikrafttreeden
§ 28.

stk. 1. Neervaerende vedteegter treeder i kraft ved underskrivelsen.

§ 29.

Vedtaegterne vil veere at sgge godkendt af tilsynsmyndighederne.

Kagbenhavn, den 13. februar 1984

Signeret af de 5 interessentkommuners bestyrelsesmedlemmer.

Kgbenhavn, den 11. december 1986

Andring af § 19, stk. 5 og § 22, stk. 2 vedtaget af en enig bestyrelse.

Kgbenhavn, den 8. december 1988

AEndring af § 18, stk. 1 og § 19, stk. 4 vedtaget af 7 bestyrelsesmedlemmer (1
medlem fravaerende).



10.

Kgbenhavn, den 1. juni 1993
Andringaf§1,8§2,§3stk. 2,§4,85,§8stk. 3, § 11 stk. 2, § 13 stk. 1, § 14 stk.

1,§ 18 stk. 1, § 19, § 20 stk. 1 og § 24 stk. 1 samt § 28 stk. 2 og § 30 udgaet vedta-
get af en enig bestyrelse.

Kgbenhavn, den 14. december 1994
AEndring af § 17, stk. 2 vedtaget af 7 bestyrelsesmedlemmer (1 medlem fravae-
rende).

Kgbenhavn, den 11. december 2002

AEndring af § 3, stk. 2, § 14, stk. 1, § 20, stk. 3 og § 21, stk. 1 vedtaget af 7 besty-
relsesmedlemmer. 1 bestyrelsesmedlem kunne ikke tiltreede sendringsforslagene.

Kgbenhavn, den 30. maj 2012

Andringaf§1,8§2,§3,stk. 1,§4,8§6, stk. 1, § 7, stk. 1 0og 2, § 8 stk. 1, § 11, stk.
1094,§14,stk. 1aogd. §15,stk. 1,§ 16, § 17, stk. 1 0g 2, § 18, stk. 1 og 2, § 19,
stk. 1, § 20, stk. 1, 3 og 4, § 22 stk. 1, § 23 stk. 1-3, § 24, stk. 1 og 2, § 25, stk. 2 ved-
taget af 7 bestyrelsesmedlemmer (1 medlem fravaerende).
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FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN FOR
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB (CTR)

1. BESTYRELSENS OPGAVER

1.1. Bestyrelsen forestar i samarbejde med direktionen ledelsen af CTR. Bestyrelsen har ansvaret for

interessentskabets overordnede strategi og gkonomi og skal sgrge for en forsvarlig organisation

af interessentskabets virksomhed samt pase, at lovgivningens rammer og interessentskabets ved-

teegter herunder formal efterleves.

1.2. Alle beslutninger af overordnet strategisk karakter treeffes af bestyrelsen.

1.3. Beslutninger om fglgende forhold vedtages af bestyrelsen i overensstemmelse med vedtzsegternes

§ 13 0g § 14:

Erhvervelse, afhaendelse eller pantsaetning af fast ejendom

Optagelse af 18n og patagelse af garantiforpligtelser

Etablering af samarbejde med andre selskaber inden for energiomradet
Vedtagelse af udbygningsplan samt vaesentlige eendringer heraf

Andring af interne afregningsprincipper, herunder puljeprincippet
Forhgjelse af det kapitalgrundlag som stilles til radighed af interessenterne
Delejerskab af et eller flere anlaeg for produktion af geotermisk energi
Optagelse af nye deltagere i interessentskabet samt vilkarene herfor
Interessenters udtraeden

Vedteegtsaendringer

1.4. Endvidere varetager bestyrelsen falgende opgaver:

Godkendelse af regnskab

Godkendelse af budget og budgetoverslag

Godkendelse af tillaegsbevillinger

Indgéelse af leje- og leasingaftaler, som kan sidestilles med kommunale anlasgsopgaver
Fastsaettelse af varmepris

Ansaettelse af direktion

Antagelse af revision
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1.5.

1.6.

1.7.

Dispositioner, der ikke er omfattet af 1.1 - 1.4, men hvis veerdi overstiger kr. 1.000.000, forelaeg-

ges bestyrelsens formand til godkendelse.

Bestyrelsen skal pase, at bogferingen og formueforvaltningen i interessentskabet kontrolleres pa
en efter interessentskabets forhold tilfredsstillende méade, herunder ved etablering og opretholdel-

se af en betryggende intern kontrol.

Alle gvrige opgaver end de, der fremgar af punkt 1.1 — 1.6 varetages af interessentskabets direk-

tion.

REVISION

2.1.

2.2.

2.3.

Bestyrelsen udpeger 1 eller 2 revisorer til at forestd revision af interessentskabets bogfaring og
arsregnskab. En valgt revisor skal veere statsautoriseret eller registreret revisor. Interessentska-
bets revision skal veere sagkyndig og uafhaengig. Revisionen skal foretages efter udferes i over-

ensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

Bestyrelsen kan pélaegge revisionen at foretage seerlige undersggelser eller udvidelse af revisio-
nens omfang. S&danne undersggelser (forvaltningsrevision) eller udvidelser af revisionen foreta-

ges efter szerskilt aftale indgéet mellem bestyrelsen og revisionen.

Revisionen deltager i det mgde, hvor regnskabet foreleegges bestyrelsen. Pa begaering af et
medlem af bestyrelsen kan revisionen desuden med passende varsel gennem formanden tilkaldes

til besvarelse af spgrgsmal under bestyrelsesmader i gvrigt.

BESTYRELSENS M@DER

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Direktionen er ansvarlig for, at der indkaldes til bestyrelsesmgder. Indkaldelsen foretages af direk-

tionen pé bestyrelsesformandens vegne.

Bestyrelsen skal holde made med passende mellemrum og efter behov. Som minimum skal der

afholdes to arlige mgder.

Bestyrelsen skal herudover indkaldes, nar et af bestyrelsens medlemmer eller direktionen gnsker

det med et skriftligt motiveret forslag til dagsorden.

Et bestyrelsesmedlem kan 14 dage inden datoen for et ordinzert bestyrelsesmade, if. pkt. 3.5,

komme med forslag til dagsordenspunkter, der gnskes behandlet ved bestyrelsesmadet.



3.5.

3.6.

3.7.

Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst en uges varsel, medmindre helt szerlige og uopsaettelige

omsteendigheder kan begrunde et kortere varsel.

Til hvert bestyrelsesmgde orienterer direktionen om interessentskabets virksomhed siden sidste
bestyrelsesmgde. Skriftligt materiale skal som hovedregel tilga bestyrelsens medlemmer senest

en uge for madet.

Bestyrelsens madeplan for det kommende kalenderar godkendes péa et bestyrelsesmade i efter-

aret.

Ved forfald meddelt til direktionen senest 5 arbejdsdage for et bestyrelsesmgdes afholdelse ind-
kalder direktionen medlemmets personlige suppleant. Direktionen orienterer formanden om sup-
plering. Ved forfald, der erkendes senere end dette tidspunkt indkalder pageeldende bestyrelses-

medlem selv sin suppleant.



4. FORMAND OG NASTFORMAND M.V.

4.1.

4.2.

Bestyrelsen veelger af sin midte for 4-arige perioder fglgende de kommunale valgperioder en for-
mand og en naestformand. Disse valg skal hvert fierde ar foretages pa det farste bestyrelsesmgde
efter, at der er sket nyvalg til bestyrelsen. | tilfeelde af, at den valgte formand eller naestformand
udtreeder af bestyrelsen skal bestyrelsen konstituere sig saledes, at det eller de ledige hverv be-

seettes. Den ny konstitution sker for den resterende mandatperiode.

Formanden eller i dennes fraveer naestformanden leder bestyrelsens mader og traeffer afgarelse
om mgdets praktiske afvikling og afstemningsform. | tilfeelde af bade formands og nzestformands

forfald udpeger bestyrelsen en mgdeleder blandt de tilstedevaerende.

5. BESLUTNINGER

5.1.

5.2.

5.3.

54.

Hvert medlem af bestyrelsen har én stemme.

Beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt flertal bortset fra de beslutninger, der fremgar af

punkt 1.3, jf. vedtaegternes § 13 og § 14.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar et flertal af medlemmerne eller suppleanter for de fravaeren-

de er til stede.

Bestyrelsen kan beslutte, at en afgerelse vedrarende de forhold, der er naevnt i punkt 1.3., jf. ved-
teegternes § 13 og § 14, treeffes ved skriftlig votering. Frist for afgivelse af skriftlig stillingtagen fra
det enkelte medlem skal veere minimum 5 arbejdsdage regnet fra modtagelse af indstilling med

eksplicit angivelse af afstemningstema.

6. VEDERLAG TIL BESTYRELSEN

6.1.

Bestyrelsesmedlemmer kan modtage vederlag for deres arbejde i overensstemmelse med de

geeldende regler og praksis om vederlag for deltagelse i bestyrelser for kommunale feellesskaber.

7. FASTE UDVALG

7.1.

7.2

Bestyrelsen har nedsat et Kontaktudvalg, som kan nedseette andre udvalg.

Beslutninger, der treeffes af direktionen vedrgrende fglgende forhold, foreleegges til hgring i Kon-
taktudvalget inden gennemfgrelse:
- /Endringer af eksisterende og indgéelse af nye aftaler med varmeproducenter og varmeafta-

gere



Anlzegs- og renoveringsprojekter, jf. det af bestyrelsen godkendte planleegningsoverslag, der
straekker sig over mere end 1 ar eller reprassenterer over 3 mio. kr.
Beslutning om CO, kvotepolitik

Procedure for risikoafdaekning af tvangskerselsbidrag

7.3. Er Kontaktudvalget uenig i en af direktionen foreslaet beslutning efter punkt 7.2, forelaegger direk-

tionen spgrgsmalet for bestyrelsen.

7.4. Beslutninger, der tresffes af direktionen vedrarende falgende forhold, foreleegges til orientering i

Kontaktudvalget

Forleengelse af eksisterende aftaler om varmekab

Allonger til eksisterende aftaler om varmekgb for s& vidt disse fastholder hidtil fastlagte prin-
cipper for omkostningsfordeling mellem producent og varmeaftager(e)

Labende status for CO,-kvoteforvaltning

Risikoafdaekning af tvangskerselsbidrag

8. FORHANDLINGSPROTOKOL

8.1. Direktionen drager omsorg for, at der fares protokol over stedfundne forhandlinger og beslutninger

i bestyrelsen. Protokollen underskrives af bestyrelsens medlemmer.



9. TAVSHEDSPLIGT

9.1. Bestyrelsen kan paleegge hvert bestyrelsesmedlem tavshedspligt med hensyn til forhold, ved-

kommende erfarer i sin egenskab af medlem af bestyrelsen.

10. TILTRADELSE AF FORRETNINGSORDEN

10.1.Ved sin tiltraeeden gares et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med naervaerende forretningsorden.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgde den 26. marts 2008 i medfgr af interessentskabets vedtaegt og un-

derskrevet pa bestyrelsesmgde den 28. maj 2008:

Klaus Bondam

Hamid El Mousti

Alexander Sokoler

Per Vilstrup Olesen

Margit Qrsted

Marie-Louise Andreassen

Karin Sgjberg Holst

Kabenhavn, den 30. maj 2012
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2018/0 Dato:  10-0-2018
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Bilag 1.5 Til dagsordenens punkt

1
Til: ORIENTERING Web J
EMNE:

STATUS FOR BESTYRELSENS ARBEJDE 2014-2017

CTR bestyrelsesstatus beskriver CTR’s aktiviteter i bestyrelsens periode og strategiske spgrgsmal
for CTR i den naermeste fremtid.



CTR STATUS
2014 - 2017

Om dette dokument

CTR er et tvaeerkommunalt
interessentskab, som blev
etableret i 1984 af
Frederiksberg, Gentofte,
Gladsaxe, Kgbenhavn og
Tarnby kommuner.

Dokumentet er rettet mod nuvaerende og kommende
bestyrelsesmedlemmer og embedsmaend og giver et

Formalet med dette dokument er at give et overblik indblik i, hvordan CTR bidrager til driftssikker og
over aktiviteter i CTR i bestyrelsesperioden 2014 —  miljgrigtig fjernvarme til forbrugerne.
2017 samt skitsere, hvilke opgaver vi ser, CTR skal

Ipfte i de kommende ar.

V2

CTR’s Ledelse, november 2017

CTR CENTRALKOMMUNERNES
TRANSMISSIONSSELSKAB 1/S



Rammevilkar

Aftale om en vaekstpakke mellem
regeringen og en raekke
oppositionspartier indeholder krav om
effektiviseringer i fiernvarmesektoren.

Embedsmandsrapport moderniseret regulering
i fiernvarmesektoren —udarbejdet af en
tvaerministeriel arbejdsgruppe assisteret af
bl.a. Copenhagen Economics i oktober

Y o o

Eksternt samarbejde

Den tekniske driftsopgave

Organisatorisk og
internt i CTR

DONG Energy udtraeder af Hovedstadens

Geotermiske Samarbejde og de gvrige —

parter CTR, HOFOR og VEKS indgar en ny
samarbejdsaftale, hvor hver part deltager
med 1/3. Parterne igangseetter
omfattende renovering for sikre mere

DONG Energy idriftsaetter efter aftale med CTR og VEKS en ekstra
molle til handtering af biomasse pa Avedgrevaerkets blok 2, som nu
kan kgre pa 100 % biomasse.

CTR Overdrager naestformandsposten i

stabile leverancer fra geotermianlaegget.

CTR, HOFOR og VEKS fremlaegger i
faellesskab Varmeplan Hovedstaden 3,
som viser vejen mod en CO,-neutral
varmeforsyning via omstilling til
baeredygtig biomasse, som gradvist bliver
suppleret, og siden aflgst, af andre
teknologier som varmepumper og
geotermi.

Det stgrste nedbrud i CTR’s historie sker, da en pumpe
havarerer pa Frederiksberg efter en raekke pa hinanden
fglgende handelser i elsystemet, som forplanter sig til
fiernvarmesystemet. En vekslerstation bliver
oversvgmmet, og CTR’s transmissionsnet ma lukkes
delvist ned i 24 timer.

Indvielse af ny vekslerstation i Gladsaxe ISW
| 28 marts fylder CTR 30 ar

og har dermed naet sin teoretiske designlevetid

Projekt med

To spids- og
opg.radering af . reservelastcentraler i
styringssystemer pa Gladsaxe bliver
alle CTR’s — konverteret fra olie til
vekslerstationer naturgas, som giver
afsluttes

billigere varme med
mindre CO,-belastning.

Bestyrelsen vedtager, at CTR skifter salgspris til en
manedsbaseret puljepris i stedet for en
enhedspris for hele aret. Varmeproduktionen til
CTR er dyrest om vinteren, og derfor giver en
varieret puljepris over aret et mere retvisende
prissignal f.eks. i forhold til mindre
overskudsvarmeproducenter.

Dansk Fjernvarme til VEKS.

H

Fgrste fase af det regionale projekt Energi Pa Tvaers om
strategisk energiplanlaegning pa tveers af kommuner og
forsyningsselskaber slutter med en faelles vision, som bliver
godkendt i KKR. CTR’s bestyrelse vedtager, at CTR’s ogsa skal
deltage i fase 2 bade i styregruppen og med finansiering og
kompetencer til Energi Pa Tvaers.

2015

Ny naturgasfyret spids- og
reservelastcentral i House of Princes
gamle produktionsanleeg i Gladsaxe
seettes i drift. Den ggede kedelkapacitet
er et ud af flere tiltag for at tilpasse
forsyningen i Gladsaxe og Gentofte til
udbygning med fjernvarme.

CTR’s ledning bliver haengt op over den nye vej, som bliver bygget
——=  mellem vejen til Nordhavn og Helsinggrmotorvejen, og ledningen
bliver fgrst landfast igen ultimo 2017.

Idriftszettelse af nye transmissionspumper
pa stationen VIW i Valby

CTR’s struktur og organisering er til
drgftelse i bestyrelsen, som legger
saerligt vaegt pa at varetage forbrugernes
interesser og konkluderer, at yderligere
tiltag om aendret organisering vil afhaenge
af, hvad der sker i andre fora, og om der
sker @ndringer i rammebetingelserne.

CTR veerdiarbejde med fokus pa de tre |
vardier:

Ansvarlighed, sikkerhed og fremsynethed




Aftale Reformopfalgning — regulering af
fiernvarmesektoren uddyber
vaekstpakken fra 2014 med hensyn til en
moderniseret regulering af
fiernvarmesektoren ud fra
indteegtsrammer og benchmarking

:‘
Regeringens
forsyningsstrategi
forsyning for fremtiden

I
2016

Aftale med HOFOR Energiproduktion om levering af
varme fra en ny blok 4 fyret med flis pa
Amagervaerket, som skal aflgse den kulfyrede blok
3ilgbet af 2019.

VEKS, HMN og CTR star sammen bag rapport udarbejdet af EA
Energianalyse Samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger
i hovedstadsomradet til brug for projektforslag i
fiernvarmesystemet i hovedstadsomradet .

DONG Energy konverterer Avedgrevaerkets blok 1 til
primaert at kgre pa biomasse. CTR modtager noget af
varmen fra denne blok via VEKS, som har
leveringsaftalen.

CTR, HOFOR og VEKS igangsaetter en raekke
analyser om fremtidssikring af Varmelast.dk
for fortsat at sikre bedst mulig optimering af
systemet og handtere nye aspekter for
affaldsvarme og overskudsvarme i den
daglige lastfordeling.

Anden fase af det regionale samarbejde
Energi Pa Tveers starter op

Aftale om en gkonomisk regulering af
fiernvarmesektoren mellem regeringen og en
raekke oppositionspartier indeholder bl.a. krav om
at indfgre ny regulering af fiernvarmesektoren
frem mod 2021.

2017

DONG Energy melder ud,
at de vil vaere helt kulfri i 2023.

ARC starter prgvedrift pa det nye
affaldsforbreendingsanlaeg, Amager Bakke, som | de
kommende ar skal levere op mod % af varmen til
CTR.

CTR’ bestyrelse tiltreeder samarbejdsaftale med
VEKS og HOFOR om en ny stor varmepumpe ved
Sjeellandsbroen med hav og spildevand som
varmekilder.

Varmelast.dk og CTR’s kontrolrum gar fra 3 til 6
reguleringer af varmeproduktionen pr. dggn og
udvider optimeringen fra 24 timer til 48 timer. Det
giver varmeproducenterne en styrket mulighed for
at agere pa elmarkedet.

Arbejde med Asset
Management i
forhold til VH system

Nye pumper er installeret pa
pumpestationen pa Julius Thomsens
Plads og pa vekslerstation Rygard.

Lgbende opgradering af CTR’s
ventilationsanlaeg forventet feerdig i 2018

2016

Medio 2016: CTR’s afregningsregler med
varmeaftagere andres for at fremme
distributionsselskabernes mulighed for
at indga i projekter for vedvarende

Hgjesteretsdom i CTR’s sag mod
Metroselskabet. CTR blev palagt at betale
for ledningsomlaegninger ved @sterport
for ca. 25 mio. kr. og sagsomkostninger.

]

Opgraderinger til AC drev i hele
CTR’s system er faerdiggjort.

Udskiftning af CTR’s rgr under ||
Aboulevarden er gennemfprt.

#

Fgrste spadestik til en ny 40 MW elkedel i
Gentofte. Primo 2017 — Projektmodning
af ny 80 MW kedel i Gladsaxe.

Opdatering af CTR’s
servitutter pa fremmed jord
i Kgbenhavns- og
Frederiksberg Kommuner
afsluttes.

Kamma Eilschou Holm tiltraeder som ny
direktgr 1. januar. Hun aflgser Inga
Thorup Madsen, som har vaeret direktgr
for CTR fra 2003 til og med 2016.

energi og overskudsvarme og samtidig I

sikre, at sddanne projekter ikke bliver til Udvikling af nyt vedligeholdelsessystem med det

gkonomisk ulempe for de gvrige formal at samle alle vaesentlige aktiviteter for

distributionsselskaber. vedligeholdelse af CTR’s transmissionsanleeg i ét
system og fastholde forsyningssikkerheden.

Opstart af proces til
etablering af nyt system til
opgavestyring
ledelsesrapportering i CTR.




CTR’s opgave er at sikre borgerne en varmeforsyning, som integrerer

forsyningssikkerhed, mal om CO,-fri varme og en pris, der er sa lav som muligt.

Det kraever en vedvarende indsats og et naert samarbejde med de gvrige

Eksternt varmeselskaber, producenter og varmeaftagere. CTR sidder i en ngglerolle og er
med til at udvikle fremtidens fjernvarmesystem i hovedstadsomradet.

samarbejde

Forhandlinger med lav og fair varmepris som pejlemaerke

En af CTR’s kerneopgaver er at forhandle aftaler pa plads, som sikrer ejerkommunerne og borgerne en
gennemtankt og effektiv fjernvarmelgsning med blik for flere bundlinjer. Derfor har CTR en vigtig rolle at spille i
et omfattende netveerk af forbrugere, interessenter, andre varmeselskaber, kommercielle varmeproducenter og
de myndigheder, der seetter rammerne for varmeforsyning. Forhandlingerne skal munde ud i en fair fordeling af
omkostningerne mellem CTR’s aftagere pa varmesiden og pa den anden side el-producenter, affaldsselskaber og
andre leverandgrer. Leverandgrerne skal alle optimere deres egen forretning ud fra deres individuelle
markedspositioner og rammevilkar. Her er den faldende indtjening pa elproduktion som fglge af
vindmglleudbygning med til at udfordre CTR’s forhandlingsopgave. Aftalerne mellem CTR og leverandgrerne af
varme og andre ydelser skal vaere staerke pa alle tre parametre forsyningssikkerhed, miljg og gkonomi.

Varmelastsamarbejdet

CTR, VEKS og HOFOR samarbejder via Varmelast.dk
om at sikre en optimal fordeling af produktionen
mellem de forskellige produktionsanleeg pa daglig
basis. Det er vaesentligt i et system, hvor der bade
skal tages hensyn til el- og varmeproduktion, og
hvor den optimale raekkefglge mellem anlaeggene
kan skifte fra time til time. Varmelast.dk er
bemandet med 5 medarbejdere fra de tre
selskaber: To, herunder lederen, er ansat i CTR, to
er ansat i henholdsvis VEKS og HOFOR, mens den
femte medarbejder er finansieret af selskaberne i
feellesskab.

Samarbejder lokalt, regionalt, nationalt og internationalt

Med varmeplansamarbejdet Varmeplan Hovedstaden har CTR sammen med VEKS og HOFOR udpeget en raekke
investeringer, som selskaberne arbejder videre med i de kommende &r for at nd frem mod malet om en CO,-
neutral varmeforsyning i 2025. CTR deltager ogsa i projektet Energi Pa Tveers, hvor Region Hovedstaden samt
kommuner og forsyningsselskaber samarbejder om tvaergaende strategisk energiplanlaegning. CTR sender ca.
15% af den samlede danske fjernvarme gennem sit net og har sdledes en vaesentlig rolle som stor aktgr i
sektoren. Derfor er CTR’s viden og indsigt efterspurgt af mange parter, og CTR stiller sig gerne til radighed. Det
gaelder ogsa nar myndigheder og aktgrer fra andre lande efterspgrger CTR’s erfaringer. Dermed skaber CTR
veerdi ikke kun lokalt, men for hele det danske samfund.

Vaesentlige opgaver de kommende ar

* Strategien om CO,-neutral varme 2025 er fortsat et pejlemaerke i de eksterne
samarbejder bade med de gvrige varmeselskaber som opfglgning pa
Varmeplan Hovedstaden 3 og i projektet Energi Pa Tvaers.

* Etablering af stor Varmepumpe ved Sjzllandsbroen i samarbejde med VEKS
og HOFOR.

* Udmgntning af ny aftale om varmeleverance fra ARC’s nye
affaldsforbraendingsanlaeg

* Opfglgning pa etablering af den nye flis fyrede blok 4 pa Amagervaerket og
udmegntning af aftale om varmeleverance fra blokken.

* Udvikling af varmelastsamarbejdet for Ipbende at matche sendringer i
anlaegsportefglijen med st@rre kapacitet fra affaldsforbraendingsanlzaeg og flere
sma decentrale producenter i systemet.




CTR har ansvaret for udvikling og drift af et omfattende transmissionssystem,

som overfgrer varmen til de lokale fjernvarmesystemer i

interessentkommunerne. En forsyningssikkerhed helt i top kraever, at anleegget

fungerer optimalt, og at styringsredskaberne er tidssvarende og effektive.

Te kniske Derfor har vi hele tiden fokus pa at sikre infrastrukturen og vedligeholde
materiel pa en gkonomisk bzeredygtig made.

driftsopgaver

Drift nu og i fremtiden

Som fremsynet og effektiv driftsorganisation skal CTR arbejde synkront
med bade det langsigtede og det helt korte perspektiv. CTR’s system
naede i 2014 sin teoretiske designlevetid pa 30 ar, og derfor kan der
efterhanden forventes gget behov for vedligehold, samtidig med at
systemet hele tiden skal tilpasses nye anlaeg, aendringer i varmebehov.

| praksis kraever det, at vi speender over en bred medarbejderstab.
Nogle medarbejdere skal reagere straks, nar der er brug for vedligehold
her og nu som fx udbedring af defekte muffer eller ventiler. De skal
ogsa planleegge og gennemfgre forebyggende arbejder, som skal
forleenge transmissionsanlzeggets levetid. Andre medarbejdere
overvager varmenettet dggnet rundt og sikrer, at varmen sendes fra
producenterne til distributionsselskaberne. Atter andre medarbejdere
er med til at tegne visionerne for fremtiden — nye energikilder, store
varmepumper, fossilfri kedelanlaeg og muligheden for mere geotermi er
pa dagsordenen.

Anlzegsarbejde og ombygning

Opgaven med at vedligeholde transmissionssystemet handler i hgj grad om det, der er placeret over jorden —
pumper, vekslere, malere mv. — mens alle de sveert tilgaengelige rgr i jorden er udfgrt i en kvalitet, sa de
holder. Det ser vi tydeligt, nar vi skal omlaegge ledninger og graver ned til de store stalrgr, der har ligget i
betonkanaler i jorden over 30 ar. De er oftest stort upavirkede af tidens gang, men i visse tilfaelde er der behov
for at udbedre rgrstraekninger eller flytte r@r pga. byudvikling eller trafikale forhold. Senest har CTR udskiftet
sin ledning under den steerkt trafikerede Aboulevard i Kgbenhavn. Der har ogsa veeret behov for at haenge en
af CTR’s ledninger op i en periode, fordi den I3 i vejen for den nye vej mellem Helsinggrmotorvejen og vejen til
Nordhavn. Sadanne opgaver er altid komplicerede i den tzette storby, hvor vi samtidig skal sikre
fremkommelighed og sikkerhed.

Vaesentlige opgaver de kommende ar

° Udbygningen med fjernvarme i Gentofte og Gladsaxe Kommuner kraever, at
transmissionssystemet og produktionskapaciteten bliver tilpasset et pget
varmebehov. Arbejdet har veeret i gang i en arraekke, og lige nu bygger CTR en ny 40
MW elkedel teet pa IKEA i Gentofte, som skal veere med til at forsyne omradet, isaer
nar de store kraftvarmeblokke har udfald eller ikke kan daekke det fulde behov. Med
elkedler til spids- & reervelast arbejder CTR samtidig pa i hgjere grad at udnytte el til
varmeproduktion til gavn for bade gkonomi og CO,-regnskab.

° Projektmodning og etablering af en 80 MW elkedel i Gladsaxe, som kan levere til
bade distributionsnettet i Gladsaxe og til det overordnede transmissionsnet.

° Fokus pa etablering og afprgvning af teknologier, som understgtter den grgnne

omstilling sdsom varmelagre og store varmepumper.




CTR som organisation skal veere gearet til at indga i en lang raekke
forskellige eksterne samarbejder med mange aktgrer og til at
handtere de tekniske driftsopgaver med vedligehold og udvikling af

H H fremtidens fjernvarme for gje. Fuldstaendig ligesom vores
Organisatorisk : ; ele

transmissionssystem skal fglge med udviklingen og alle dele skal

og internt i CTR vedligeholdes, sa skal vi ogsa sikre os, at CTR til stadighed er en

ansvarlig, effektiv og professionel organisation, som leverer
veerdifulde ydelser til vores ejere og desuden er en attraktiv
arbejdsplads.

En broget skare af medarbejdere
De seneste ar har CTR arbejdet med et feelles vaerdigrundlag ud de tre veerdier sikkerhed,
ansvarlighed og fremsynethed. Det er med til at tydeligg@re det faelles afsaet hos CTR’s
medarbejdere, som er en broget skare af maskinmestre i kontrolrummet, en raekke ingenigrer og
teknikere med ekspertise indenfor fjernvarmesystemer og administrativt personale. Som en rgd
trad gennem forskelligheden Igber en faglig stolthed, et hgjt kompetenceniveau og en vilje til at
drive og forme den bedst mulige fjernvarmeforsyning. Det fortzeller vi ogsa mere om i det
nyhedsbrev, som vi har lanceret i 2017, og hvor vi iseer saetter spot pa de mange spandende
opgaver og projekter, som vi Igser i et teet og givtigt feellesskab med de lokale
distributionsselskaber og andre gode samarbejdspartnere.

Lille administration og stor omsatning

CTR har en forholdsvis lille administration pa ca. 30 med-
arbejdere i forhold til en arlig omsaetning pa over 2 mia. kr.
og varmeleverancer til ca. 250.000 boliger eller ca. 1/2 mio.
mennesker. Det kan bl.a. lade sig ggre, fordi vi Igser en del
af opgaverne i feellesskab med distributionsselskaberne,
som ejes af interessentkommunerne, og fordi der er tale
om et mindre geografisk omrade med en taet bebyggelse —
men det ville ikke veere muligt uden en veldrevet og effektiv administration hos
CTR, hvor vi hele tiden har fokus pa at forbedre os. Vi gnsker at vaere et
selskab, som forudser fremtidens varmesystem og Igbende optimerer vores
virksomhed som garant for, at opgaverne handteres professionelt, ansvarligt og
effektivt til gavn for interessenterne.

Vaesentlige opgaver i de kommende ar

CTR gennemfgrer pr. 1. januar 2018 en organisationsaendring, som skal understgtte en klar
ledelsesstruktur og styrke organisationen i forhold til kommende regulering og krav om dokumentation
og effektivisering.

Samtidig er CTR i gang at etablere et nyt system til ledelsesrapportering og opgavestyring. Arbejdet er
pabegyndt i efteraret 2017, og det vil straekke sig ind i 2018 og involvere og inddrage alle medarbejdere i
CTR.

CTR er bindeled for hele veerdikaden fra produktion til slutkunde. Derfor er det afggrende ogsa
fremover at fastholde og styrke de naere samarbejdsrelationer til vores interessenters
distributionsselskaber, produktionsselskaberne og andre aktgrer i sektoren.



Rammebetingelser og sarlige
kommende udfordringer e

pavirker
fremtiden

Effektivisering af fiernvarmesektoren

| de seneste ar har der fra myndigheds- og landspolitisk side veeret stigende

fokus pa effektivisering af fijernvarmesektoren. Effektiviseringspotentialet og den

reelle virkning for borgere og virksomheder har i denne periode vaeret genstand for

megen debat. Det skyldes bl.a. erfaringer fra lignende tiltag i andre sektorer og kritik

af beregningerne bag statens udmeldinger. Tilbage star, at der nu er truffet politisk

beslutning om en moderniseret incitamentsbaseret regulering af fjernvarme-

sektoren ud fra indteegtsrammer og benchmarking. Den konkrete model er ikke

fastlagt, men Energitilsynet har faet hjemmel til at udarbejde modellen frem mod

2021, og | de kommende ar forventes der en raekke skaerpede krav til fjernvarme-

selskaberne regnskabsfgring, budgettering og indberetning af omkostninger.

Ogsa for CTR vil den nye regulering betyde aendringer i forretningsgange og vilkar for driften.

Da den endelige model ikke er kendt endnu, sa geelder det i fgrste omgang om at styrke og fastholde CTR som
en smidig og fleksibel organisation med effektive, dokumenterede og gennemsigtige arbejdsgange. En effektiv
drift ligger fuldt i trad med CTR’s malsaetning, sa CTR vil have fokus pa, at den kommende regulering skaber
reelle effektiviseringsgevinster med faerrest mulige administrative byrder. Allerede i de udredningsarbejder,
der har kgrt i den fgrste fase, har CTR bidraget bl.a. i regi af Dansk Fjernvarme for at sikre CTR’s og
fiernvarmekundernes interesser.

CO,-neutral 2025

CTR’s malsaetning om CO,-neutral varme i 2025 betyder, at det de kommende ar bliver ngdvendigt at
investere i ikke-fossile energilgsninger. Det vil bade vaere en teknologisk og en gkonomisk udfordring.
Biomasse pa de store kraftvarmevaerker er et godt alternativ til fossile breendsler, men kan og skal ikke
dakke hele forsyningen, og biomasse skal samtidig ses som en overgangslgsning, fordi tree er en
begraenset ressource. Det er en stor udfordring at finde alternative Igsninger, der kan implementeres i sa
stor en skala, at det batter i et stort system som CTR’s. Derfor er det en vigtig og ngdvendig
fremtidsinvestering for CTR at deltage i projekter, som udvikler og afprgver nye anlaeg og nye mader at
drive energisystemet pa.

Er kraftvarme en central varmekilde ogsa i fremtiden?

Vi er pa vej mod en 100 % vindbaseret elforsyning. Maske bliver det ikke leengere rentabelt at producere el
og varme sammen — det er en udvikling, som vi allerede oplever konturerne af. Hvilken rolle far de centrale
kraftvarmevaerker i et vindbaseret el-system? Skal strammen komme fra udlandet, nar vinden ikke blaeser i
Danmark, eller har de centrale kraftvarmeveerker fortsat en rolle som reserveforsyning? Fjernvarme star til
at blive en vigtig del af et vindbaseret energisystem, for nar det blaeser og stremmen er billig, sa kan vi
bruge stremmen til varmeproduktion pa varmepumper, elkedler og geotermiske anlaeg. Derfor forventer vi,
at fijernvarme stadig vil vaere den mest optimale opvarmningsform i hovedstadsomradet ogsa pa laengere
sigt med faelles Igsninger til gavn for bade gkonomi og miljg - og samtidig en nem og sikker varmeforsyning
til borgerne. Men samspillet med el-systemet vil aendre sig, og det kreever fokus pa integration af el i
fiernvarmen og opmaerksomhed p3, at back up ydelser til el-systemet ikke overveeltes pa
varmeforbrugerne.



DEFINITIONER

| CTR SAMMENHZANG BETYDER DET

Biomasse — blandt andet traepiller, halm og organisk affald.
Baeredygtig biomasse afgiver kun den CO, under forbraendingen,
som planterne optog i vaekstperioden og betegnes derfor som et
CO,-neutralt brandsel.

Geotermi — geotermisk energi er udnyttelsen af vand i
undergrunden, som er blevet opvarmet af varmen fra jordens
indre. Varmen udnyttes til at skabe miljgvenlig energi til f. eks.
fijernvarme.

Grundlast — den varme, der udggr fundamentet for forsyningen.

Kraftvarme — udnyttelse af spildvarmen ved elproduktion.
Mange steder i verden udnyttes denne spildvarme ikke, og man
bruger floder, have og sger til bortkgling af spildvarme fra
elproduktionen.

Lastfordeling — fordelingen af varmeforbrug pa
produktionsenheder, der er tilgeengelige i systemer fra hhv.
kraftvarme- veerker og spidslastveerker.

Pumper —i forbindelse med varmeproduktion er der tale om
meget store mekaniske komponenter, der gger trykket, sa
vandet cirkulerer rundt i systemet. Formalet med pumperne er
at overvinde den friktion, der er i rgrene, nar vandet cirkulerer.

Spidslast — fungerer som reserve for grundlast i perioder, hvor
behovet er stgrre end leverancerne fra grundlast. Dobbelt sa dyr
som grundlast.

SRO - styring, regulering og overvagning. Computersystemer,
der er ngdvendige for moderne procesanlaeg, uanset om det er
fgdevarer, landbrug eller energi.

Varmeakkumulator — varmt vand lagres i store vandreservoirs.
Her hentes ekstra varmt vand, nar der mangler noget, og varmt
vand lagres, nar man har for meget. Lidt ligesom batteriet i bilen,
der oplades ved kgrsel og lagrer strgmmen til brug senere, nar
bilen holder stille.

Varmelast — udtrykket er en sammenskrivning af de to ord
"varmebehov” og "lastfordeling” og bruges som en betegnelse
for en optimering af den ngdvendige varmeproduktion.

Varmeveksler — bestar af plader, der kan overfgre varme fra ét
lukket vandsystem til et andet, uden at vand fra de to systemer
bliver blandet med hinanden.

Biomasse — fyring med biomasse i stedet for kul, naturgas og
olie bidrager til en reduktion af den samlede CO,-udledning fra
el- og varmeproduktionen. At overga til biomasse kraever
investeringer i de eksisterende kraftvarmevaerker, som skal
ombygges til at anvende biomasse. Lagerkapaciteten pa
veerkerne skal ogsa udvides, da biomasse fylder mere end
eksempelvis kul og skal opbevares indendgrs.

Geoterml — CTR deltager i Hovedstadsomradets geotermiske
samarbejde (Hgs), der ejer og driver et geotermisk
demonstrationsanleeg ved Amagervaerket. CTR’s del-ejerskab
udger 33 %. Geotermi udgegr ca. 1 % af den samlede
varmeforsyning i CTR’s omrade.

Grundlast — er for CTR fordelt pa overskudsvarme fra
kraftveerker (ca. 75 %), affaldsforbraending (20 %) og geotermi (1
%).

Kraftvarme — i CTR skal kraftvaerker producere varme, ogsa
selvom der ikke er brug for strgmmen. En del af CTR’s varme
kommer ogsa fra affaldsforbraending. CTR leverer ca. 18 Peta
joule(pj) varme hvert ar, svarende til 10 % af Danmarks samlede
varmebehov.

Lastfordeling — baseres pa de tekniske systemers formaen og en
gkonomisk optimering af kraftvarmevaerkernes drift time for
time. Disse produktionsveaerdier ggres op imod priserne pa el-
markedet, som varierer. Varmelast.dk laver “bestillingsseddel”.

CTR’s pumper er ligesom SRO-anlaegget ngdvendige for at
kunne handtere de store maengder vand, der hver dag ledes
gennem systemet. Ud over hovedpumperne pa kraftvaerkerne
har CTR 3 boosterpumpestationer, som fordeler vandet i CTR’s
transmissionssystem efter behov. Trykket pa CTR’s system er sa
hgjt, at et hul i rgrsystemet teoretisk ville betyde en ca. 200 m.
hgj vandsgjle.

Spidslast — 14 spidslastanlaeg i CTR’s omrade star for ca. 4 % af
den samlede varmeleverance pr. ar.

CTR’s SRO anlzeg regulerer pumper og ventiler, hvilket sparer
mandskab og optimerer driften, som er automatiseret. Systemet
alarmerer, hvis der opstar en uventet driftssituation. Driften kan
hurtigt og effektivt reguleres, sa forsyningen sikres. Det er
muligt at registrere historisk udvikling, som bruges til stgtte for
fremtidige analyser og kapacitetsberegninger.
Varmeakkumulator — de varmeakkumulatorer, som CTR
betjener, kan samlet set lagre og efterfglgende levere varme i
hele CTR’s omrade i op mod 8 timer, uden brug af spildvarmen
fra elproduktionen. Det giver en fleksibilitet i varme- og
elproduktionen og mulighed for at daekke varmebehovet jeevnt.
Varmeakkumulatoren ggr det muligt i et vist omfang at afkoble
varmeproduktionen fra varmeforbruget.

Varmelast — en variabel stgrrelse, der afhaenger af vind og vejr,
priser i markedet og andre faktorer, som CTR ikke er herre over.
Varmelast.dk — en samarbejdsenhed under CTR, VEKS og HOFOR
- fastleegger ved hjalp af prognoser og tilbud fra producenterne
det kommende dggns lastfordeling.

Varmeveksler — har til opgave at adskille CTR’s varmetrans-
missionssystem fra distributionssystemet (kundesiden) og sgrge
for, at kunderne far den gnskede temperatur. Adskillelsen af de
to systemer betyder, at man eksempelvis kan kgre med hgjere
tryk i CTR’s net end i distributionsnettet.



CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2018/0 Dato: 10-01-2018
J.nr..  200206/93285

Bilag 4 Til dagsordenens punkt

4
Til: BESLUTNING Web |—J\
EMNE:

OPTAGELSE AF LAN - 2. BEHANDLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at CTR’s bestyrelse tiltraeder,

e at der optages et lan pa 65 mio. kr. med afvikling over 25 ar til finansiering af CTR’s mate-
rielle anleegsinvesteringer i 2017,

e atder optages et lan pa 45 mio. kr. med afvikling over 10 ar til finansiering af CTR’s imma-
terielle anlaegsinvesteringer i 2017,

e atlanene optages med fast rente i lanenes Igbetider,

e at formand eller naestformand i forening med den administrerende direktar bemyndiges til
at slutforhandle lanebetingelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er faerdig-
behandlet i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE

CTR'’s afgaende bestyrelse godkendte pa madet den 6. december 2017 ved 1. behandlingen af
sagen foreliggende indstilling om optagelse af lan. Optagelse af lan skal efter CTR’s vedtaegter
behandles to gange af bestyrelsen med mindst 6 ugers mellemrum. CTR’s bestyrelsesmedlemmer
er altovervejende som folge af kommunalvalget skiftet ud, herunder formanden, siden 1. behand-
lingen af sagen. Derfor forelaegges sagen ogsa ved 2. behandlingen pa bestyrelsesmade fremfor
at blive behandlet skriftligt.

De nye lan vedrerer finansiering af CTR’s lgbende anlaegsinvesteringer i 2017, bortset fra investe-
ringerne i AMV4, hvortil der er indgaet separate laneaftaler.

CTR udarbejder et planlaegningsoverslag over materielle og immaterielle investeringer som er rul-
lende over 5 ar. Dette planlaegningsoverslaget godkendes en gang arligt af bestyrelsen som en
ramme for de kommende 5 ar. Dernaest godkendes rammen for det farstkommende ars forventede
investeringer, som en del af budgetgodkendelsen for det kommende ar. Endelig godkendes det
laneoptag, som det kommende ars investeringer forventes at nedvendiggere. Da den forventede
investeringsaktivitet kan forskyde sig, kan lan optaget med henblik pa daekning af investeringer i fx
2016 vise sig farst at blive brugt i 2017. Der forelaegges farst nye godkendelser af laneoptag, nar
det er ngdvendigt.

Derfor forelaegges her en indstilling om tiltreedelse af at optage lan baseret pa de opdaterede plan-
leegningsoverslag for 2017 for materielle og immaterielle anlaegsinvesteringer. | overensstemmelse
med overslaget forventes det ngdvendigt, i henhold til Ianebekendtggrelsens regler, at lane ca.
110 mio. kr. for 2017. Hvis investeringsaktiviteten 2017 ikke bliver som forventet, vil lantagningen
"tage hul” pa investeringer, der aftholdes i 2018 i overensstemmelse med de kommunale regler.

Konkret kan det oplyses, at de 65 mio. kr. primaert gar til deekning af ledningsomlaegning som felge
af metrobyggeriet ved QOsterport station, etablering af elkedel ved Nybro og udbedring af laek under
Aboulevarden. De 45 mio. kr. anvendes primeert til investeringer pa Avedarevaerket og H.C. @r-
sted Veerket til optimeringer og opfyldelse af miljgkrav.

CTR vil med optagelse af lan af den foreslaede stgrrelse kunne opretholde et tilfredsstillende likvi-
ditetsberedskab i 2018 ud fra den planlagte varmepris samt resultatforventningen for aret.

LASNING/VURDERING

| samarbejde med Deloitte Financial Services A/S er der indhentet tilbud pa vilkar for lanene. Der

er i den konkrete situation ikke pligt til at afholde EU-udbud, idet lanene er obligationsbaserede og
dermed er omfattet af undtagelsesbestemmelserne i udbudsdirektivet, Bek. nr. 937, bilag Il, nr. 6.
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Der kan p.t. optages fast forrentede 1an med de gnskede Igbetider uden tilknyttede swapaftaler pa
folgende rentevilkar:

Fast rente i 10 ar 0,63 % p.a.
Fast rente i 25 ar 1,38 % p.a.

Lan med fast rente uden brug af swap kan p.t. opnas til priser der kun marginalt afviger fra varia-
belt forrentede lan med tilknyttede swapaftaler.

Hvis der veelges faste renter (evt. 3 maneders variabel med renteswap), er renterne faste over la-
nenes lgbetider, og renteniveauet er i gjeblikket attraktivt, saledes at der kan opnas fastrenteafta-
ler pa et lavt niveau.

For optagelse af lanene er fremgangsmaden, at bestyrelsen godkender fglgende:
¢ De rentesatser, som er oplyst ovenfor, er geeldende primo november 2017 og kan afvige
som fglge af markedsforholdene frem til optagelsesdagen.
o Der foretages ikke risikoafdeekning for rentezendringer fra bestyrelsens endelige beslutning
ved 2. behandling og frem til den forventede optagelsesdag.

Formand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til at slutfor-
handle lanebetingelserne (herunder valg af fastrentelan eller variabelt forrentet [&n med tilknyttet
swap) og underskrive lanedokumenterne.

SAGENS BEHANDLING

I henhold til CTR’s vedtaegter § 13 skal beslutning om optagelse af lan vedtages af bestyrelsen
med mindst seks stemmer, og beslutningen skal behandles pa to bestyrelsesmader med mindst
seks ugers mellemrum.

| henhold til den kommunale lanebekendtgerelse skal lan til investeringer i 2017 veere besluttet in-
den udgangen af marts 2018 og vaere hjemtaget inden udgangen af april 2018.

VIDERE PROCES

Formand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til at slutfor-
handle lanebetingelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er feerdigbehandlet i be-
styrelsen.

Side 2 af 2



CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2018/0 Dato: 10-01-2018
J.nr.:  200206/92446

Bilag 5 Til dagsordenens punkt

5
Til: BESLUTNING Web m
EMNE:

REGULERING AF BESTYRELSESHONORAR

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender, at ’"CTR |I/S fremadrettet fra 2018
regulerer selskabets bestyrelseshonorarer pa linje med andre § 60 faellesselskaber, jf.
'Bekendtggrelse om vederlag, diseter, pension m.v. for varetagelsen af kommunale hverv’.

BAGGRUND

CTR's bestyrelse har pa mgde d. 27-05-2010 besluttet, at bestyrelsesmedlemmer aflannes med et
fast honorar, hvilket er godkendt af Statsforvaltningen d. 30-09-2010. P& made d. 03-12-2014 be-
sluttede bestyrelsen, at suppleanter modtager diaeter, nar de deltager i et mgde. Bestyrelsens ho-
norarer er fastsat ud fra fglgende:

Honorarerne er fastsat pa et niveau, som er tilpasset markedet og som afspejler en arbejdsind-
sats, der ikke udelukkende er knyttet til madevirksomhed. CTR's stgrrelse og kompleksitet
samt det ansvar de patager sig, og den tid de forventes at afseette for at opfylde deres forplig-
telser som bestyrelsesmedlemmer ligger dermed ogsa til grund for fastsaettelsen.

Honoreringen er fastsat saledes:

Formand 75.000,00 kr.
Naestformand 50.000,00 kr.
@vrige bestyrelsesmedlemmer 25.000,00 kr.

Suppleanter Dizeter

Honoraret udbetales kvartalsvist bagud med fglgende udbetalingsterminer: 31/3, 30/6, 30/9 &
31/12.

Et medlem pa orlov har ret til vederlag i de tre fgrste maneder af orloven. Ved sygdom, adopti-
on eller barsel er der dog ret til vederlag i indtil 9 maneder.

En suppleant, der er udpeget af BR som midlertidigt medlem, modtager honorar.

Ved udtreeden udbetales honorar til og med fratraedelsestidspunktet.

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE

Sagen behandles efter gnske fra Kebenhavns Kommune, idet @konomiforvaltningen i Kabenhavn
pa made d. 7. november 2017 har indstillet til Borgerrepraesentationen at 'CTR I/S fremadrettet fra
2018 regulerer selskabets bestyrelseshonorarer pa linje med andre § 60 feellesselskaber, jf.
‘Bekendtggrelse om vederlag, diaeter, pension m.v. for varetagelsen af kommunale hverv’
(Gkonomi- og Indenrigsministeriet den 9. december 2016). Da CTR I/S er et selskab i Teknik- og
Miljgforvaltningens ressortomrade, har indstillingen veeret sendt i hering, og Teknik- og
Miljgfovaltningen er enig i indstillingen vedrerende CTR I/S’.

GKONOMI
Regulering af honorarerne i 2018 med udgangspunkt i bekendtgerelsen om kommunale vederlag
m.v. forventes at give regulering pa knap 2 % (i alt ca. 5.000,- kr. pa arsbasis).

VIDERE PROCES

Hvis bestyrelsen godkender, at CTR fremadrettet regulerer bestyrelseshonoraret int. gnske fra
Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation, vil administrationen sikre godkendelse i Statsfor-
valtningen og effektuere andringen med virkning fra 1. april 2018.
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2018/0 Dato: 10-01-2018
J.nr.:  200206/92227

Bilag 6 Til dagsordenens punkt

6
Til: BESLUTNING Web m
EMNE:

FORSLAG TIL MODEKALENDER 2018

| CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender madekalender for 2018 som forelagt.

PROBLEMSTILLING

Mgdekalenderen er forelagt for den siddende bestyrelse pa made i oktober 2017. Pa grund af ny-
valg til bestyrelsen i forbindelse med kommunalvalget forelaegges mgdekalenderen for 2018 til en-
delig godkendelse af den siddende bestyrelse.

Kgbenhavns Kommune gnsker, at bestyrelsesmgdet d. 21. marts flyttes. Mgdet kan dog ikke pla-
ceres tidligere end 16. marts aht. kontaktudvalgets made d. 7. marts og tidsfrist for materialeud-
sendelse.

Folgende datoer foreslas:

Bestyrelsesmgder

Ons. 21-03-18 kl. 08.00 - 11.00 CTR*
Ons. 30-05-18 kl. 08.00 — 09.30 CTR
Ons. 03-10-18 kl. 08.00 — 11.00 CTR*
Ons. 05-12-18 kl. 08.00 — 09.30 CTR

*) Marts og oktober maderne har afsat ekstra tid til eventuelle strategiske drgftelser.

Kontaktudvalgsmaderne bliver afholdt ca. 14 dage fer bestyrelsesmgderne pa fglgende datoer:

Ons. 07-03-18 kl. 09.00 - 11.00 CTR
Tors. 18-05-18 kl. 09.00 - 11.00 CTR
Tors. 19-09-18 kl. 09.00 - 11.00 CTR
Tors. 16-11-18 kl. 10.30 - 12.00** CTR

**) Efterfelgende frokost hos CTR.
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