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Sted CTR, Staehr Johansens Vej 38, 2000 F.
Deltagere Karina Vestergard Madsen

Jan Salling Kristensen
Rasmus Steenberger
Flemming Brank

Karen Riis Kjglbye

Jakob Skovgaard Koed
Allan S. Andersen

Kamma Eilschou Holm, CTR
Jan Hindsbo, CTR

Jan Elleriis, CTR

Lars Hansen, CTR

Jens Sejer Pedersen, Deloitte
Preben Bageskov Eriksen, Deloitte
Referent Charlotte Kruse, CTR

Afbud Fanny Broholm

Flemming Brank ledte mgdet til og med pkt. 0, hvor formanden blev valgt, hvorefter madele-

delsen overgik til formanden. | henhold til vedtaegterne skal der vaere fem medlemmer eller
suppleanter til stede, for at bestyrelsen er beslutningsdygtig vedr. ordinaere beslutninger uden
for §§ 13 og 14.
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Kamma Eilschou Holm oplyste, at Lars Hansen, som er ny afdelingschef i CTR, vil deltage i
bestyrelsesmgderne fremover, og at dette made ogsé bliver Jan Elleriis sidste mgde. Desu-
den bgd Flemming Brank velkommen til Preben Bageskov Eriksen og Jens Sejer Pedersen
fra Deloitte, der deltog i m@det til og med pkt. 3. Der var derfor enighed om, at rykke pkt. 3

frem til efter pkt. 1.

0. VALG AF FORMAND

BESLUTNING Fungerende teknik- og miljgborgmester Karina Vestergard Madsen
blev valgt til formand.

RESUME I henhold til forretningsordens pkt. 4.1 skal bestyrelsen veelge en ny for-
mand.

4.1 Bestyrelsen veelger af sin midte for 4-arige perioder fglgende de
kommunale valgperioder en formand og en naestformand. Disse valg
skal hvert fijerde ar foretages pa det fgrste bestyrelsesmade efter, at
der er sket nyvalg til bestyrelsen. | tilfeelde af, at den valgte formand
eller naestformand udtraeder af bestyrelsen skal bestyrelsen konstitu-
ere sig saledes, at det eller de ledige hverv besaettes. Den ny konsti-

tution sker for den resterende mandatperiode.

Flemming Brank oplyste, at Frederiksberg Kommune peger pa funge-
rende teknik- og miljgborgmester Karina Vestergard Madsen som for-

mand, hvilket bestyrelsen tiltradte.
Karina Vestergard Madsen takkede for valget og overtog madeledelsen.

1.  GODKENDELSE OG UNDERSKRIFT AF REFERAT FRA BESTYRELSESM@DE D.
20. MARTS 2019

BESLUTNING Referatet blev godkendt og underskrevet.

RESUME Referatet fra bestyrelsesmgdet d. 30. marts 2019 forela til underskrift.
Der var ikke yderligere bemaerkninger end den tidligere udsendte fra Ka-

ren Riis Kjglbye.

PKT. 3 BLEV TAGET EFTER GODKENDELSE AF REFERAT.

2. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

RESUME Materialet omfatter en skriftlig orientering om:
e Orientering fra CTR’s direktion
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Kontaktudvalget tog orienteringen til efterretning d. 15. maj 2019.

DROFTELSE Kamma Eilschou Holm oplyste, at

e Camilla Christensen er ansat som fuldmeaegtig i Varmelast med start
pr. 1. juni 2019.

Energisager i pressen

Energi pa Tveers

Udfordringer med handtering af test af AMV4 og affaldsvarme
Implementering af vedligeholdelsessystem

Sikring af CTR’s anleeg pa fremmed grund

Justering af elproduktionstilskud til biomasse

Orientering om CTR'’s forsikringer

Ny regulering

Der var ingen bemaerkninger til orienteringen og Karina Vestergard Mad-

sen konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

3. BERETNING OG REGNSKAB 2018

BESLUTNING Direktionen anbefaler, at bestyrelsen godkender,
e Regnskabet for 2018 sammen med revisionsprotokollat, le-

delseserklaering og notat om driftsvirksomheden.
RESUME Materialet omfatter

e Indstilling

e Arsregnskab 2018

¢ Revisionsprotokollat, udkast
e Ledelseserklaering

e Driftsberetning

CTR’s resultat i 2018 er en underdaekning pa 1,5 mio. kr. hvilket er et
bedre resultat end seneste oplyste forventning, hvilket skyldes et ud-
betalt overskud fra elproduktionen pa Amagerveerkets blok 3. Det op-
rindelige budget var en overdaekning pa 45,6 mio. kr. Det darligere re-
sultat skyldes isaer usaedvanligt mange og lange udfald pa de store
vaerker og derfor langt mere drift pa dyre anleeg.

Vi forventer pt., at puljeprisen i 2019 kan deekke omkostningerne i
2019, men der er fortsat stor usikkerhed og driften i ar, iseer pga. test-
korsel og idriftsaettelse af Amagervaerkets nye blok 4.
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa mede d 15. maj 2019.

DROFTELSE Preben Bggeskov Eriksen oplyste, at regnskabet i henhold til Varme-

forsyningsloven, s. 19 i regnskabet, betragtes som hovedregnskabet
og regnskabet efter de Kommunale regnskabsprincipper afleegges
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som foreskrevet af CTR’s vedtaegter. Forskellen pa de 2 regnskaber er
primaert afskrivningen af anleegsaktiver.

Underdeekningen er pa 1,5 mio. kr., og det er indregnet i budgettet for

2019. Vi har pategnet begge regnskaber med en blank pategning, dog

har vi fremheevet, at der er budgettal, som vi ikke reviderer.

Allan S. Andersen spurgte til note 1 "Immaterielle anlaegsaktiver”:

Hvordan kan det veere, der er en stor afvigelse omkring afskrivnin-
gerne, nar man kigger ind i budgettet for hhv. det kommunale regn-
skab og regnskabet efter varmeforsyningsloven, hvortil Preben Bgge-
skov Eriksen svarede, at forskellen skyldes de to forskellige afskriv-
ningsprincipper.

Rasmus Steenberger naevnte, at i relation til driftsomkostninger bar vi

presse producenterne, da vi gerne vil have en lavere varmepris.
Karina Vestergard Madsen neevnte, at samtidig med overgang til mere

klimavenlig varme kan man undersgge, om varmekunderne gnsker
fald i varmeregningen. Der er dog en tendens til, at forbrugerne skruer
mere op, nar de ser et fald i varmeregningen.

Karina Vestergard Madsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte ind-

stillingen.

4, CO; STRATEGI FOR SPIDS- OG RESERVELAST

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e CTR arbejder videre med en erstatning for Svanemgollevarket
bestaende af naturgas fyret anlaeg og en elkedel idet omfang
elforsyningssikkerheden kan opnas og der kan opnas projekt-
godkendelse i forhold til varmeforsyningsloven. Naturgassen
kan konverteres til bionaturgas i 2025, under forudsatning af
at certifikaterne kan indregnes i varmeprisen.

RESUME Materialet omfatter

e Indstilling

CTR’s bestyrelse har i 2018 diskuteret, hvordan virksomheden kan na sit
klimamal i 2025, og desuden hvordan virksomheden vil kunne na yderli-
gere klimamal i 2035 og 2050, herunder hvilke omkostninger det vil med-
fore. Der blev udarbejdet et notat, der gav de fgrste svar pa disse
spgrgsmal ved at belyse, hvilke anleegsinvesteringer der er ngdvendige
for at leve op til nogle givne malsaetninger pa kort og lang sigt.
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Bestyrelsen fandt, at det videre arbejde med grundlaget for malsaetnin-
ger efter 2025 skal belyses i forbindelse med arbejdet i Varmeplan Ho-
vedstaden 4, som er et strategisk energisamarbejde mellem HOFOR,
VEKS og CTR.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa made d. 15. maj 2019.

Jan Hindsbo oplyste, at indstillingen bestar af 2 dele. Man gnsker at kon-
vertere Svanemalleveerket til teknisk museum. Vi anbefaler derfor, at
man etablere produktionsmulighed pa 2 braendsler — en pa naturgas og
en pa el. Dette er ikke en indstilling om projektgodkendelse, men en prin-
cipbeslutning om at vi gar i denne retning. Vi har rettet henvendelse til
Forsyningsdirektoratet om, hvorvidt certifikater for anvendelse af VE-
strem eller -gas, kan indregnes i varmeprisen.

Rasmus Steenberger spurgte, hvor stor en elkedel CTR bygger, og om

man bevidst kan overdimensionere, hvis der er behov for det i fremtiden?
Jan Hindsbo oplyste, at de 80 MJ/s i hgj grad er det, vi og Energinet kan
handtere pa den aktuelle placering.

Karen Riis Kjglbye spurgte, hvad der sker, hvis certifikaterne ikke kan

indregnes i varmeprisen?
Allan S. Andersen gnskede ogsa svar pa Karens spgrgsmal, og gav der-

udover udtryk for, at det er nyt for ham, at Kgbenhavns Kommune har
meldt ud, at de ikke vil lave feelles selskabsdannelser fremadrettet — det
er en vigtig diskussion ogsa at tage i bestyrelsen.

Kamma Eilschou Holm neaevnte, at vi kan ikke indregne de meromkost-

ninger certifikater medfarer i varmeprisen, hvis Forsyningstilsynet ikke
giver tilladelse. | forhold til Allans spgrgsmal, er det oplyst, at Keben-

havns Kommune generelt ikke gnsker at andre end dem selv ejer tekni-
ske anlaeg i kommunen. Jeg har sagt, at vi ma tage stilling til ejerskab
ved en evt. investeringsbeslutning. Jeg vil bede om, at fa et beslutnings-
grundlag fra kommunen, sa vi maske bedre kan forsta baggrunden. Det
har ikke altid veeret sadan (kedelcentralen UVC som er placeret pa Bella-
hgj er anlagt og ejet af CTR).

Med hensyn til certifikater er det relevant at huske, at certifikaterne sikre,
at der et sted i gassystemet indskydes biogas, men det er ikke ngdven-
digvis de samme molekyler gas, der bruges pa et konkret anlaeg. Dette
kan maske skeerpes ved brug af lokale certifikater. Vi skal pa et tidspunkt
beslutte, hvordan vi skal seette begraensninger for disse certifikater.
Karina Vestergard Madsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstil-

lingen.
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5. FORRETNINGSORDEN FOR CTR’S BESTYRELSE
BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen besluttede, at
- At forretningsordenen endres, sa det fremgar, at spgrgsmal ved-
rgrende CO; kvotepolitik altid foreleegges bestyrelsen

- At der ikke foretages gvrige eendringer i Forretningsordenen.

Materialet omfatter
e Indstilling
e Forretningsorden med andringsforslag
Bestyrelsen fik pa farste made i 2019 gennemgaet forretningsorde-
nen efter gnske fra bestyrelsen. Forelaeggelsen farte til, at bestyrel-
sen gnskede at det fremgik, at spargsmal om CO»-kvotepolitik altid
forelaegges bestyrelsen.
Bestyrelsen gnskede desuden, at det blev undersagt, om graensen for
foreleeggelse af dispositioner over 1 mio. kr. til formandens godkendelse
burde haeves.
Kontaktudvalg tog orienteringen til efterretning d. 15. maj 2019.

Kamma Eilschou Holm naevnte, at direktionen indstiller, at vi fastholder

belgbsgraeensen pa 1 mio. kr. Der er fordele og ulemper, men set over
aret, har der veeret ca. 26 henvendelser til formanden. Signalvirkningen
udadetil over for borgerne er ogsa vigtig.

Karina Vestergard Madsen neevnte, at dette ogsa er et spgrgsmal om at

anerkende, at 1 mio. kr. ogsa er en slags penge, og at vi bruger varme-
forbrugernes penge. Vi kan forsgge at samle fx kontrakter sammen og
fremsende samlet.

Jan Salling Kristensen refererede til den tidligere drgftelse, at det i alt

fald var vaesentligt at sikre, at den ekstrakontrol, der ligger i en for-
mandsgodkendelse, ikke udvandes. Jan opfordrede derfor til, at fokus pa
punktet blev opretholdt.

Karina Vestergard Madsen konstaterede, at med enighed om fortsat fo-

kus tiltradte bestyrelsen indstillingen.

6. OMBYGNING, H.C. 9RSTED VARKET
BESLUTNING

Bestyrelsen godkendte
o Der frigives midler fra planlaegningsoverslaget til Fase 2 af modning
af ombygning pa H.C. Orsted Veaerket til drift uden dampforsyning.

o Der frigives midler til de indledende anlaegsarbejder.
o At der fremleegges et mere detaljeret overslag pa neeste made.
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Materialet omfatter
e Indstilling

| forbindelse med HOFOR Varmes konvertering af dampnettet til en
varmtvands baseret fiernvarmeforsyning, vil der veere behov for at om-
bygge installationerne pa H.C. drsted Veerket. Problemet er, at trykhold-
ning og varmhold af de spids- og reservelastkedler der er installeret pa
veerket i dag, er afthaengig af damp, som forsvinder nar HOFOR nedlzeg-
ger dampnettet.

Forsyningssikkerheden i CTR’s transmissionsnet og det distributionsnet
HOFOR Varme har i Valby omradet, er athaengig af den produktionska-
pacitet og trykholdning, som er installeret pa H.C. @rsted Veerket, hvorfor
en ombygning er pakreevet.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa made d. 15. maj 2019.

Jan Elleriis oplyste, at der i mange ar har vaeret dampforsyning i Keben-
havn, som HOFOR konverterer i disse ar. De spidslastkedler, der star pa
Svanemgllevaerket og H.C. Orsted Veaerket, er vandkedler, og det er ba-
seret pa, at der er damp pa veerket. Nar dampforsyningen bliver nedlagt,
skal disse kedler derfor ombygges. Dette er en indstilling om fase 2. Der
har ikke veaeret sat penge af i det immaterielle planleegningsoverslag, og
derfor beder vi om op til 10 mio. Afskrivningstiden varierer i henhold til
levetiden og bliver vurderet fra sag til sag. | dette tilfaelde, er det en af-
tale, der Igber til 2033.

Karin Vestergard Madsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillin-

gen og gnsker et mere detaljeret overslag til naeste mgde.

7. KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

Materialet omfatter
e  Orientering om CTR’s arbejde med kommunikationsstrategi

Bestyrelsen fremfarte pa bestyrelsesseminaret ganske om, at der bliver
udarbejdet en kommunikationsstrategi for CTR.

Udskiftning af logo og eller navn vil, udover udviklingsomkostninger,
medfere udgifter til nyt flag ved hovedindgang, banner i receptionen, ar-
bejdstaj, skilte pa biler, skilte ved stationer, skilte til brug ved renoverin-
ger, brevpapir, kuverter mv. Dette vil ogsa veere tilfeeldet, hvis vi alene
justere pa det eksisterende logo.
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Da det eksisterende navn og logo har vaeret brugt i mere end 30 ar, ma
omkostningerne hertil anses for at vaere afskrevet for la&enge siden. Et nyt
navn og logo ma pa samme made antages at kunne bruges i mange ar.
Design og udvikling af hjemmeside iht. tilbud: ca. 50.000 kr.
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa made d. 15. maj 2019.

Kamma Eilschou Holm oplyste, at dette er en opfalgning pa droftelserne

pa bestyrelsens seminar. Jeg leegger op til, at vi gar i gang med at udar-
bejde en egentlig kommunikationsproces, og sa kan vi drgfte navn og
logo hen ad vejen. Jeg har medsendt et lille forslag ud fra det logo, vi har
i dag, hvor det varme vand er mere symboliseret.

Bestyrelsen bakkede op om direktionens indstilling med hovedvaegt pa,
at kommunikationen er vigtigst og det skal vaere en let platform til at dele
fiernvarmens budskaber. Navn og logo var i den sammenhaeng under-
ordnet.

Karen Riis Kjglbye pointerede, at der ikke bgr ses helt bort fra den

brandingeffekt et 30 ar gammelt logomeerke ogsa har — hvilket bar
indga i balancen mellem nyt og gammelt genkendeligt i fornyelses-
betragtningerne.

Karina Vestergard Madsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstil-

lingen.

8. VARMEPLAN HOVEDSTADEN 4

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

Materialet omfatter
e Orientering om et kommende Varmeplan Hovedstaden 4 projekt

VEKS, HOFOR fjernvarme og CTR arbejder videre med en projektplan
og en organisering med en ekstern projektleder, som afklares i en faelles
styregruppe, inden det forelaegges selskaberne besluttende udvalg.

Jan Hindsbo er CTR’s repraesentant i styregruppen.

Projektet gennemfgres fra september 2019 til november 2020, og farste
geet pa den samlede budgetramme er 2,5 - 3 mio. kr. og at fordelings-
ngglen er 1/3 til hvert varmeselskab.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen pa made d. 15. maj 2019.
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Jan Hindsbo oplyste, at dette er en oplysning om, at vi i samarbejde med
VEKS og HOFOR starter en ny Varmeplan Hovedstaden op, en varme-
plan som skal have stort fokus pa inddragelse af eksterne input. Vi skal i
forste omgang finde en ekstern proceskonsulent, som kan facilitere sa-
dan en opgave. Derudover er det tanken af have en eller to repraesen-
tanter for de kommunale forvaltninger i forsyningsomraderne for CTR,
VEKS og HOFOR inde i styregruppen. Budgettet er mellem 2,5 og 3 mio.
kr.

Karen Riis Kjglby bad om, at udbygning af fiernvarmeforsyningerne ind-

gar som veesentligt emne.

Bestyrelsen var enige om, at gere lidt mere ud af fremtiden, og at have
fokus p4, at fjernvarme er en billig og god lgsning. Vi skal sikre, at for-
brugerne hele tiden kan se at fjernvarme er billigst og grennest og holde
for gje, om udviklingen lige pludselig lgber fra os. Nogle af de individu-
elle lgsninger er billigere pa den korte bane. Men kan gdeleegge meget,
og derfor skal vi ogsa vaere konkurrencedygtige. Rasmus Steenberger

opfordrede til at tage affaldsforbraendingerne arbejde med at mindske
deres CO- aftryk med i overvejelserne.

Karina Vestergard Madsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstil-

lingen.

9. ORIENTERING OM STATUS PA AFTALER MED PRODUCENTERNE

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om
o CTR’s verserende aftaleforhandlinger.
Kontaktudvalg tog orienteringen til efterretning d. 15. maj 2019

Jan Elleriis oplyste, at dette er et kort rids af de aftaler vi har pt. og frem-
haved fglgende:

e Varmekgbsaftalen med ARC kan snart faerdiggeres. ARC har i den
forbindelse udvist ny interesse for en aftale baseret pa en straksbe-
taling fra CTR’s side, som vil betyde, at CTR selv kan bestemme
afskrivningstiden for den andel af investeringen, som CTR vil haefte
for.

o Der er aftalt en idriftseettelsesplan med HOFOR Energiproduktion
og de tre affaldsforbraendingsselskaber, som bliver pavirket af idrift-
seettelsen, da der i perioden er begraenset varmebehov i transmis-
sionsnettene. Vi arbejder videre.
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e | forbindelse med Svanemgllevaerkets ombygning til museum er
Forsyningstilsynet blevet orienteret om beregningerne.

Karen Riis Kjglbye spurgte til justering af elproduktionstilskud pa AVV2 —

ved man, hvad det bliver? hvortil Kamma Eilschou Holm oplyste, at til-

skuddet stopper i 2021. Lars Hansen orienterede om, man herefter vil
kunne sgge driftstilskud ar for ar, hvis man kan dokumentere udgifterne.
Men tilskuddet vil vaere vaesentlig lavere end elproduktionstilskuddet. Det
uheldige er, at den blok er miljgmaessig vigtig, og det vil veere aergerligt
at nedprioritere den pga. prisen og et mindre miljgrigtigt valg.

Karina Vestergard Madsen konstaterede, at bestyrelsen tog orienterin-

gen til efterretning.

10. FORTROLIGT MATERIALE

KONKLUSION Det samlede materiale kan offentliggeres.

RESUME Der skal pa hvert made tages stilling til, om der er materiale, som af for-
trolighedshensyn ikke skal lzegges ud pa hjemmesiden, hvilket ellers
sker for bestyrelsesmaterialet af hensyn til abenhed i forvaltningen.

DRGFTELSE Karina Vestergard Madsen konkluderede, at det samlede materiale of-

fentliggeres.

11. EVENTUELT

DROGFTELSE Flemming Brank neevnte, at det var et godt referat fra bestyrelsessemi-

naret, og spurgte til GPTW-undersggelsen. Kamma Eilschou Holm oply-

ste, at arbejdet er i gang, og at | far en orientering om min evaluering pa
naeste mode.

12. NASTE MGDE

KONKLUSION Naste ordinaere mode er fastlagt til d. 2. oktober kl. 08.00 — 11.30
hos CTR.



