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og b.

Bestyrelsesmedlemmer, der ikke kan deltage, bedes derfor sikre, at deres sup-
pleant deltager.
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1. Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgdet den 2. ok-
tober 2019
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7. COz-kvote forvaltning
Bilag 7. Indstilling
Bilag 7.1.  CO2-kvote rapportering

8. Keb af Merkhgj Varmevekslerstation (M@W), 1. behandling
Bilag 8. Indstilling
Bilag 8.1.  Kgbsaftale

9. Orientering om status pa aftaler med producenterne
Bilag 9. Orientering

10. Fortroligt materiale

11. Eventuelt

12. Naeste mode
Neeste ordineere made er forventelig fastlagt til d. 18. marts 2020 kl. 08.00
hos CTR.
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Bilag 2 Til dagsordenens punkt
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Til: ORIENTERING Web [ J]

EMNE: ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

Personaleforhold
Orientering om nye ansattelser:
Intet nyt

Great Place to Work

Som tidligere omtalt har CTR gennemfgrt en Great Place to Work analyse i sommeren 2019. 94 %
har valgt at deltage i undersggelsen. Resultaterne blev omtalt ved sidste bestyrelsesmade. Heref-
ter er alle teammgder og afdelingsmader afholdt, hvor medarbejderne og ledere sammen har iden-
tificeret opfelgningsarbejdet og givet input til Kamma Eilschou Holm. KEH har endelig holdt made
med hele personalekredsen. P& baggrund af resultaterne pa organisationsniveau og input fra gvri-
ge mader vil KEH have fokus pa felgende:

Gget informations flow — Lgbende information om organisationen mv fra personaleledere til
medarbejdere, KEH deltager i teammeader/afdelingsmader seerligt for Drift og Vedligeholdelse, sa
disse team ogsa har lgbende muligheder for spargsmal mv.

Aben opgavefordeling og prioritering — fastholdelse og opfalgning pa afdelingernes arbejde om
opgavestyring.

Bedre samarbejde - Fastholdelse af fokus og bistand til Isbende faglig og personlig udvikling.

Top/bund resultater for organisationen, samt gennemsnitlig Trust-resultat er vedlagt.

Energisager i pressen
Forsyningstilsynet, Dansk Fjernvarme og Dansk Energi har pa Altinget diskuteret, om en indteegts-
rammeregulering mv, hindrer eller understgtter en grgn omstilling. Artiklerne er vedlagt.

Varmeplan Hovedstaden

CTR har i samarbejde med VEKS og HOFOR igangsat arbejdet med Varmeplan Hovedstaden 4.

Der har veeret afholdt de farste mader i styregruppen, hvor det overordnede formal med projektet
er blevet fastlagt til: At opbygge et grundscenarie med mulige alternativer for forsyningen af fjern-
varme i hovedstaden for 2025, 2030, 2040 og 2050. Arbejdet med at beskrive de ngdvendige le-

verancer er pabegyndt, og CTR har indkaldt repraesentanter fra varmedistributionsselskaberne til

et indledende mgde om arbejdet. Det er planen, at Varmeplan Hovedstaden 4 skal afsluttes inden
udgangen af december 2020.

Energi pa Tveers

Energi pa Tveers afholdte sit farste styregruppemade efter sommerferien mandag den 4. novem-
ber 2019. Her blev den nye formand og kommunaldirektgr i Tarnby Kommune Morten Winge budt
velkommen. Der blev sat fokus pa fremtidigt arbejde, herunder et tvaergaende projekt om et var-
melager ved Roskilde, hvor fokus er organisering og systemudnyttelse, hybrid-varmepumper som
kollektiv Igsning, energibesparelser i beboelseskvarterer og kommunal rolle i elektrificeringen af
transportsektoren. KEH holdt desuden som naestformand for Energi pa Tveers et kort oplaeg for
KKR om status for geotermi i Nordsjeelland.

Igangsatte analyser

CTR star over for to problemstillinger, som har betydet, at CTR har revurderet de kriterier, som
CTR anvender dels ved design af systemets tekniske installationer og dels ved gkonomiske og
miljgmaessige analyser herunder budgetlaegningen. Systemets design fastlaeegges ud fra CTR’s
kunders varmebehov, hvordan fijernvarme finder vej i systemet, og hvor vores spids- og reserve-
lastanlaeg star. Pa baggrund af viden herom kan vi vurdere, hvor meget produktionskapacitet, der
er ngdvendigt og hvor, for at vores aftagere ikke oplever at mangle varme. Jo starre sikkerhed for
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varmeleverance der gnskes, jo stgrre produktionskapacitet vil systemet kreeve, og hermed etable-
ring af mere spids- og reservelastkapacitet, hvilket igen har virkning for gkonomiske og miljgmaes-
sige analyser og budgetter.

Baggrunden er, at CTR for det forste i neer fremtid skal treeffe beslutning om, hvor og hvordan der
skal etableres erstatningskapacitet for den kapacitet, CTR mister i forbindelse med beslut-
ning/aftale om at udfase Svanemgllevaerket som fijernvarmeproduktionsanleeg. For det andet skal
CTR treeffe beslutning om, hvordan CTR skal leve op til sidste fase af bestyrelsens vedtagne CO;
strategi, som betyder, at emissionen fra CTR’s spids- og reservelastanleeg, skal geres CO»-
neutral.

CTR har derfor revurderet hvor stor effekt, der er nadvendig for at sikre den gnskede forsynings-
sikkerhed, og besluttet at reducere den dimensionerende effekt med 6 % i forhold til eksisterende
designkriterie. Et forhold, som giver en reduktion pa 100 MJ/s svarende til en sparet investering pa
100 til 120 mio. kr. Det er CTR’s vurdering, at denne reduktion ikke vil give en mindre oplevet for-
syningssikkerhed. Samtidig har CTR besluttet, at benytte en ny varighedskurve for varmebehovets
variation over aret, som er baseret pa nogle statistiske gennemsnitsvaerdier til forskel for den eksi-
sterende varighedskurve, som mere er baseret pa den forventede variation i et ekstrem ar. Det be-
tyder, at systemet kan veere udfordret i ekstreme ar. lkke pa den made at der vil veere fuldsteendigt
udfald, men sadan, at det ikke kan udelukkes, at der i korte perioder kan opleves lokale udfald el-
ler reduceret varmeforsyning. Da ekstreme ar imidlertid over de sidste 30 ar kun er forekommet 1
gang, og det fortsat i vaerst teenkelige situationer vil veere kortere og lokale udfald, er det CTR’s
vurdering, at omkostningerne - bade gkonomisk og af hensyn til COz-regnskabet - vil veere for hgje
i forhold til en konstant afdeekning af denne risiko.

Vurderingerne har veeret forelagt Teknikerudvalget, som har tilsluttet sig 2endringen af designkrite-
riet med en reduktion af den dimensionerende effekt til falge.

Vedligeholdelsesaftaler med distributionsselskaberne

En stor del af CTR’s vedligehold bliver udfgrt af de tilsluttede distributionsselskaber, sa synergief-
fekter i medarbejderstaben udnyttes. Aftalerne er vurderet ikke udbudspligtige, da selskaberne er
koncernafheengig, men genforhandles hvert 3. ar. Set i lyset af en bedre vedligeholdelsesstyring
og en fremtidig ny regulering, vil CTR og selskaberne gennemfgrer en rackke Lean projekter forst
naeste ar, sa timeforbruget revurderes i faellesskab.
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Overordnet resultat - Organisationsperspektiv

Sl Alttageti betragtning menerjeg,at det eretrigtig godt
A sted at arbejde.

Trust Index ©gennemsnit:
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Top 5 - udsagn med hgjeste resultat

Organisationsperspektiv

Jeg tror,at ledelsen kun som allersidste udvej afskediger
: 100 0 6

medarbejdere.
Medarbejderne hargode forhold for at balancere deres .

. T 97 20 4
arbejdsliv og privatliv.
Jeg hardet godt med den made, vi bidragertil samfundet - 3 3
pa.
Ledelsen erkompetenttil at lede arbejdspladsen. 93 *3 4
Ledelsen stolerpa,at medarbejderne gor et godt stykke .

; ; 93 -3 -3
arbejde uden at kigge dem over skulderen.

0 20 40 60 80 100 -100 00 -100 100
m CTR2019 Virks. CTR 2016 Virks. DBMA 2018 (Top 20)

BEMZRK! Vi har undtaget falgende spgrgsmal fra sorteringen: 3, 28, 33, 37, 44, 58 * Statistisk signifikant fremgang eller tilbagegang. 2



Bund 5 - udsagn med laveste resultat

Organisationsperspektiv
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Til: ORIENTERING Web [ J]
EMNE:

IMMATERIELLE RETTIGHEDER

BAGGRUND
Pa bestyrelsesmgdet BE19-3, blev der efterspurgt en oversigt over CTR’s immaterielle rettigheder.

ORIENTERING

En immateriel rettighed kan vaere, at CTR har faet retten til at anvende/disponere over et materielt
aktivt, eller at CTR via en varmekgbsaftale har retten til at aftage hele eller en andel af den varme,
som anleegget producerer. | den fgrste situation bestemmer CTR, hvornar anleegget skal produ-
cere. | den anden situation er det aktivets materielle ejer, der disponere anlaeggets drift i henhold
til nogle andre aftaler fx varmelastaftalen. | den anden situation udtrykker CTR’s immaterielle ret
derfor hvor stor en andel af den producerede varme, som CTR har ret til i medfer af de varmeud-
vekslingsaftaler, der er indgaet mellem CTR, VEKS og HOFOR Varme. | hvilkket omfang CTR gn-
sker at udnytte rettigheden og aftage varmeproduktionen, vil i den aktuelle time hvor varmen pro-
duceres veere afhaengig af, hvilken anden varmeproduktion CTR i gvrigt har ret til i situationen.

De immaterielle rettigheder opnas ofte via en kontant straksbetaling af en andel af anleegsomkost-
ningen, men det kan i princippet ogsa vaere en rettighed opnaet via en varmekgbsaftale eller en
lejeaftale, hvor CTR betaler et aftalt belgb hvert ar, for at opna den gnskede rettighed. Generelt
geelder der, at der er tale om et fast arligt bidrag, uafhaengig af varmeleverancen der aftages. Dér
er tale om aftaler, der Igber over 20 til 30 ar, hvorfor der rettighedsmaessig ikke er forskel pa, om
CTR betaler for rettigheden i form af en straksbetaling ved anlaeggets etablering, eller via en uop-
sigelig aftale, der Igber over anlaeggets forventede levetid.

CTR har immaterielle rettigheder pa kraftvarmeanlaeg, forbraendingsanlaeg, pa de spids- og reser-
velastanlaeg, der er ejet af HOFOR Varme, og pa anleeg etableret hos VEKS efter gnske fra CTR.

Oversigt

Starrelsen af CTR’s rettighed bliver fastlagt ved aftalens indgaelse og varierer for de forskellige
anleeg. Rettighedens starrelse er dels et forhandlingsspegrgsmal dels et spgrgsmal om veerdi for
CTR og for eventuelle andre varmeaftager pa det konkrete anlaeg. Nedenfor er vist en oversigt
over de anlaeg, som CTR har en immateriel rettighed over. Oversigten viser desuden, hvor stor en
andel af den samlede varme, som anleegget (blokken) producerer, som CTR’s rettighed omfatter.
Hvis CTR’s rettighed ikke omfatter 100% vil den gvrige varmemaengde tilhgre producenten eller
VEKS/Hofor Varme. Endelig viser oversigten hvor stor en gkonomisk forpligtelse, som rettigheden
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udger i dag. | forhold til skonomisk forpligtelse er udgangspunktet investeringssummen. | den

sammenhaeng er det veerd at huske, at en investering som udgangspunkt kommer bade el- og var-

mesiden til gode. Da CTR kun har andel i varmesiden er det kun denne del af investeringen, der

udger den oprindelige investeringssum. Derudover bliver investeringssummen afskrevet lgbende.

Oversigten viser derfor den restinvestering, der udestar ultimo 2018 (CTR’s gkonomiske forpligti-

gelse). Som det fremgar, er der mange af de rettigheder, som CTR har i form af langvarige varm-

aftaler eller lejeaftaler, hvor investeringssummen i dag er afskrevet. Det aendrer dog ikke ved, at

det fortsat har veerdi for CTR at have retten til hele eller dele af varmeproduktionen. Den veerdi be-

tales sa som en lejeomkostning eller som varmekgb i stedet for som en afskrivning af en gkono-

misk forpligtelse.

Anlaeg CTR’s Restaktiv
andel ultimo 2018
varme Mio. kr.
Amagerveerket
Blok 1 sammen med HOFOR Varme 32,4 % 311
Blok 3, udlgber nar Amagerveerket blok 4 overgar til kommerciel drift 100 % 0
Blok 4 sammen med HOFOR Varme 82,5 % | Ikke idriftsat
Feellesanleeg 55
Varmeakkumulator? 100 % 0
Avedoreveerket
Blok 2 sammen med VEKS 65,6 % 157
Varmeakkumulatorer sammen med VEKS? 50 % 3
H.C. Orsted Veerket
Blok 7 og 8 sammen med HOFOR Varme 50,4 % 46
Feellesanleeg 24
Spids- og reservelast kedler sammen med HOFOR Varme 34,5 % 46
Svanemgllevaerket
Spids- og reservelast kedler sammen med HOFOR Varme 51,5 % 112
Andre anlaeqg
Amager Bakke?® 100 % | lkke idriftsat
Vestforbreending sammen med VEKS 4 50 % 0
Biofos rensningsanleeg Lynetten 100 % 0
Jstre Varmecentral @VC 100 % 0
Sundholm Varmecentral SVC 100 % 0
Varmelager Hgje-Taastrup ® 60 % 0
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1) CTR har ikke deltaget i investeringen ved lagerets etablering, men har via en arlig lejebe-
taling erhvervet rettigheden til 100 % af varmen ved afladning.

2) Investering og vedligeholdsomkostninger deles med 1/3 til CTR, VEKS og @rsted. CTR
har ved afladning ret til 50 % af varmen.

3) PT. hviler den immaterielle rettighed til hele varmeleverancen fra Amager Bakke pa var-
mekgbsaftalen, som ikke er faerdig forhandlet.

4) CTR’s andel af overskudsvarme fra Vestforbraending.

5) CTR har via en investeringsandel pa 40,18 % opnaet en ret til 60 % af varmen ved aflad-

ning af varmelageret.

ANDEN BETYDNING FOR CTR

De angivne rettigheder i oversigten er et vigtigt element i de modeller, CTR benytter til simulering
af lastfordelingen, og udger derfor et vigtigt element i CTR’s budgetlaegning samt ved business
case vurderinger.
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2019/4 Dato:  26-11-2019
J.nr.:  200206/100655

Bilag 21 Til dagsordenens punkt
2

Til: ORIENTERING Web | J|

HVAD SKER NETOP NU?

Prisloft for afregning af affaldsvarme 2020 er offentliggjort

Forsyningstilsynet har fastsat et nyt prisloft for varme fra affaldsforbreendingsanlaeg geeldende for
2020. Prisloftet 2020 er fastsat til 94 kr./GJ, hvilket er en stigning pa 6 kr./GJ i forhold til loftet for
2019, som var pa 88 kr./GJ. Prisstigningen skyldes isser en ny sammensaetning af, hvilke centrale
kraftvarmevaerker, der indgar i beregning af gennemsnittet. H.C. Orsted Vaerket indgar saledes i
beregningen i ar, modsat sidste ar, hvor veerkets varmeleverance var under graensen pa 1.000 TJ.
Desuden indgér der hgjere omkostninger til straksbetalinger i prisloftberegningen end i 2019.

I CTR’s budget for 2019 blev der brugt et estimat for prisloft 2020 pa 93 kr./GJ beregnet ud fra den
del af prisloftberegningen, som CTR som varmekgber pa en reekke centrale anlaeg har kendskab
til. Det vil sige, at det endelige prisloft er 1 kr./GJ harere, end hvad vi antog i budget, hvilket alt
andet lige betyder ca. 4 mio. kr. hgjere omkostninger til varmekgb i 2020.

Lovforslag om overskudsvarmeafgift

Et forslag til ny afgift pa overskudsvarme har veeret i hgring fra Skatteministeriet med hgringsfrist i
oktober. Lovforslaget har til formal at fremme udnyttelsen af overskudsvarme og ensrette over-
skudsvarmeafgiften. Det handler bl.a. om en fast fordeling mellem varme og kulde i varmepumpen,
der er med til at udnytte overskudsvarmen. Dansk Fjernvarme angiver i sit hgringssvar imidlertid
den vurdering, at lovforslaget vil virke mod hensigten og have betydelige negative konsekvenser
for eksisterende og kommende overskudsvarmeprojekter.

Ny regulering af fjernvarmesektoren

Der var forventet en sterre hgringsrunde af forskellige materiale i forbindelse med ny regulering af
fiernvarmesektoren over sommeren og igen i august. Primo november er der dog stadig ikke
kommet noget nyt i hering fra myndighederne. Vi formoder, at regeringsskiftet er medvirkende
arsag til denne forsinkelse.

Nye samfundsgkonomiske beregningsforudsatninger offentliggjort

Energistyrelsen har i oktober offentliggjort nye samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger til
brug for projektforslag for bl.a. varmeprojekter. | forhold til den tidligere version af beregningsfor-
udsaetningerne er gasprisen hgjere i de nye forudsaetninger. Det ggr alt andet lige alternativer ba-
seret pa naturgas en smule mindre konkurrencedygtige i projekter for energiproduktion og varme-
forsyning. Elprisen for virksomheder er lidt lavere i de nye forudsaetninger, hvilket kan fremme pro-
jekter, der anvender el.

Side 1 af 1



CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100656
Bilag 2.2 Til dagsordenens punkt
2
Til: ORIENTERING Web [ J]

ENERGISAGER | PRESSEN



A: Forsyning

DEBAT 11. november 2018 kl. 3:30 | 0 kammentarer

Bkonomisk regulering af monopaler er typisk uafhangig af ejerskab og kan indrettes, sa der er ubegraenset mulighed for en gren
omstilling og bedre forbrugerbeskyttelse, skriver Carsten Smidt. [Foto: Presse)

DEBAT: Velindrettet skonomisk regulering stér pd ingen made i modsaetning til
demokrati, feelles ejerskab, lokale lasninger og gren omstilling i
varmeforsyningen, skriver Forsyningstilsynets direktar, Carsten Smidt.

Af Carsten Smidt
Direktar i Forsyningstilsynet

Direkter i Dansk Fjernvarme Kim Martensen kammer i et indleeg_i Altinget 4. november med
flere direkte ukorrekte postulater om Forsyningstilsynets rolle og motiver.

Dansk Fjernvarme postulerer ukorrekt, at Forsyningstilsynet naturligt gerne vil have mere
regulering og mere centralisering. Forsyningstilsynet er en uafhaengig myndighed under
Klima-, Energi- og Forsyningstilsynets ressort.

Vi arbejder for at skabe rammer for en effektiv, sikker og innovativ energiforsyning. Det kan
indebeere, at vi anbefaler mere regulering. Men vi kan lige s& godt anbefale mindre. Vores
sigte er under alle omsteendigheder at sikre, at energisektorens monopolaktiviteter tilbydes



pa sa fordelagtige vilkar som muligt til forbrugerne.

Millardbesparelse for forbrugere

Dansk Fjernvarme postulerer ukorrekt, at Forsyningstilsynet beviseligt har sveert ved at
udeve en tilstraekkelig regulering og tilsyneladende har sveert ved at holde priserne i ro.
Hvilke beviser Kim Mortensen refererer til, star hen i det uvisse.

Men et hurtigt opslag i elnetselskabernes priser viser, at den gennemsnitlige elnetpris for en
forbruger i et hus er faldet fra 42 are/KWh i 2017 til 40 ere/KWh i 2018. Det kan i
forleengelse heraf blandt andet neevnes, at Farsyningstilsynet via en lang reekke afgerelser
har reduceret varmeselskabernes forrentning af indskudskapital og dermed sparet
forbrugerne for mere end en milliard kroner.

Pkonomisk regulering af monopoler er typisk uafhaengig af ejerskab og kan indrettes, sa der
er ubegraenset mulighed for en gren omstilling og bedre forbrugerbeskyttelse af
fiernvarmekunderne end i dag.

Hertil kemmer, at reguleringen kan tage seerlige hensyn til lokale lasninger. Alt i alt er Dansk
Fjernvarme pa vildspor i sin kritik af Forsyningstilsynets betragtninger om en eendret
regulering af fjernvarmesektoren.

Y
| Nesteartike
+ Dansk Fjernvarme: @get

centralisering_er forkert medicin til
varmeforsyningen

Fiernvarme » Forsyningstilsynet » Carsten Smidt »

debat@altinget.dk

Indlzegget er alene udtryk for skribentens egen haldning.
Alle indlzeg hos Altinget skal overhaolde de presseetiske regler.
Debatindlzeg kan sendes til debat@altinget.dk.
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A: Forsyning

Dansk Fjernvarme: @get centralisering er forkert
medicin til varmeforsyningen

DEBAT 4. november 2018 kl. 5:00 | 0 kommentarer

Bget centralisering og privatisering fodrer kun papirtigeren i forsyningssektoren, skriver Kim Mortensen. [Foto: Soffi Chanchira
Larsen/Dansk Fjernvarme)

DEBAT: En uhellig alliance mellem private interessenter og offentlige ansker
om pget centralisering fodrer papirtigeren. Varmeforsyning skal drives af
frivillighed og demaokrati, skriver Kim Martensen.

Af Kim Mortensen,
Direkter, Dansk Fjernvarme

| &r er det 40 &r siden, at den farste varmeforsyningslov blev vedtaget.

Det var en lov, der banede vejen for, at vi kunne gere os fri for afhaengigheden af olie. At vi
kunne blive selvforsynende med energi, og at vi kunne skabe et af verdens mest effektive
energisystemer.

Det er den egentlige hovedarsag til, at Danmark som et af de eneste lande i verden har
kunnet afkoble udviklingen i energiforbruget fra udviklingen i samfundets almindelige vaekst
0g @konomi.



Energiforbruget har med andre ord veeret nogenlunde konstant, mens vi som samfund har
skabt vaekst og velstand og skabt et af verdens steerkeste velfeerdssamfund.

Det har vi kunnet gere med ambitiese og modige politiske beslutninger, med national og
kommunal planleegning og en beskyttelse af farbrugerne - i en og samme lov.

Modige og langsigtede beslutninger
| disse ar st&r Danmark ligesom resten af verden overfor den nok sterste udfordring, vi har
haft i mange &r, nemlig en omstilling til et helt CO2 neutralt samfund.

Det kommer til at kreeve en keempe indsats af os alle sammen. Det kommer til - som det
skete i 80’erne og 90°erne - at kraave modige og langsigtede beslutninger. Det kommer til -
som det er sket i samme periode - at kreeve bade planieegning og stabile rammebetingelser
for de investeringer, der skal foretages og efterfelgende 0gsé betales af os forbrugere.

Men det kammer ogsé til at kreeve, at de mange ildsjeele, aktive bestyrelser og
forbrugerejede selskaber er aktive og bevidste om at skabe denne omstilling.

Ligesom det er aktive farbrugere, ildsjeele og demokratisk ejerskab, der har sikret den
udvikling, der i dag har skabt verdens mest effektive kollektive opvarmningssystem.

Gennem de seneste ar har en bevidstlgs tro pa eget centralisering, kankurrenceudseettelse,
skanomisk spekulation og privatisering af en velfungerende forsyningssektor faet overtaget
til fordel for troen pa demokrati, feelles ejerskab ag lokale lesninger som den bedste drivkraft
for en velfungerende sektor.

Dette pa trods af, at der ikke er noget som helst sted i verden, hvor der er evidens for, at det
er den rigtige medicin. Der er ikke noget sted i verden, hvor forsyningen drives lige sa
effektivt som i Danmark, og der er ikke noget sted i verden, hvor den demaokratiske
ophakning til forsyningssektaren er lige sa stor, som den er i Danmark.

Desveerre er der opstaet en slags uhellig alliance mellem de, der snsker en mere kommerciel
og mindre demokratisk forsyningssektor, med den centraladministration og det
Forsyningstilsyn, der naturligt gerne vil have mere regulering og mere centralisering.

Man kan sige, at den store papirtiger p& den made er begyndt at spise af vores demokrati. Jo
mere kommercielle selskaberne er. Jo starre de er. Jo mere uigennemsigtige de er, jo mere
regulering er der brug far, og jo sterre bliver papirtigeren.

Mere plads til demokratiet

Som naevnt er den danske varmefarsyning vokset op med og af frivillige ildsjeeles
mangearige indsats. | dag leverer cirka 400 fjernvarmeselskaber varme til 1,7 millioner
husstande. Prisen p& varme er gennem de seneste 5 &r faldet med mere end 10 procent.

For 10 ar siden var 2/3 af varmen fra fossile braendsler. | dag kommer 2/3 af varmen fra
vedvarende energi. 340 af fjernvarmeselskaberne er demokratisk ejede af forbrugerne. De
pvrige er selskaber primeert gjet af kommunerne.



Jeg har sveert ved at nikke genkendende til det billede, som Forsyningstilsynets direkter
forsager at tegne af fjernvarmesektoren.

Neeste artikel
Forsyningstilsynet: Forbrugerne skal

ikke betale overpris for gren
amstilling

Tidligere har forskellige konsulenthuse med McKinsey i spidsen forsegt at fremme netop
tanken om yderligere konkurrenceudszttelse, incitamenter til at malke forbrugerne gennem
udtreek af overskud og forrentning samt troen p& at markedskraefter alene og ikke
planlgegning vil kunne fremme den grenne omstilling.

Det er naturligvis helt legitimt, hvis man har som udgangspunkt, at profit er det eneste, der
driver en udvikling. | den tankegang er det nedvendigt at etablere en requlering, der skaber
disse muligheder. Og de hedder, nér der er tale om manopolomrader, indtaegtsrammer,
benchmarking og gode muligheder for forrentning af investering.

Det er sveert at forsta, hvorfor et Forsyningstilsyn, der gerne vil beskytte os forbrugere mod
stigende priser, ansker at kopiere denne medicin fra sektorer, hvar Forsyningstilsynet
beviseligt har sveert ved at udave en tilstreekkelig regulering og tilsyneladende har sveert ved
at holde priserne i ro, til en varmesektor, der ar for ar forméar bade at senke priserne og
levere gren omstilling.

Det kan kun skyldes et eget behov for at skabe mere plads til papirtigeren og mindre plads til
demokrati og lokal medbestemmelse.
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A: Forsyning

Forsyningstilsynet: Forbrugerne skal ikke betale
overpris for grgn omstilling

DEBAT 1. november 2019 kl. 5:00 | 0 kommentarer

Er den okonomiske regulering velindrettet, setter den ingen begransninger for samfundsmaessigt gavnlige klimalasninger, skriver
Carsten Smidt. [Foto: Henning Bagger/Ritzau Scanpix]

DEBAT: Organisationer og virksomheder i forsyningssektoren argumenterer for,
at reguleringen af deres monopoler skal lempes for den grenne omstillings
skyld. Men uden regulering stiger prisen for forbrugerne, bdde ndr det geelder
el, varme og den grenne omstilling, skriver Carsten Smidt.

Af Carsten Smidt
Direktar i Forsyningstilsynet

Regeringens klimamal om en 70 procents-reduktion i Danmarks CO2-udslip i 2030 og den
grenne omstilling stér hejt pd dagsordenen i den danske forsyningssektor, hvis bidrag
kraever en helt sarlig opmeaerksomhed.

Det skyldes, at mange af sektorens selskaber er monopoler, hvar hverken forbrugere eller
virksomheder har reelle alternativer til transporten via nettene af deres el, gas eller
fiernvarme.



Forsyningstilsynets opgave er at forhindre, at energisektorens monopoler tager for heje
priser. Det er til gavn for bade forbrugerne og for samfundet som helhed. Husholdninger
sikres sa lave regninger som muligt for den strem, der kommer ud af stikkontakterne, og den
varme, som kommer ud radiatarerne.

Dermed spares der penge, der kan ga til opsparing, andet forbrug eller maske investering i
energibesparende projekter. | virksomhederne har lave priser p& monopolydelserne
betydning for konkurrenceevnen og dermed ogsa for erhvervslivets muligheder for at
investere i gren teknologiudvikling.

Velindrettet regulering gavner klimaet

Alt i alt er skarpe priser p& monopolydelserne altsa til fordel for bade veeksten,
beskaeftigelsen og den grenne omstilling. | den senere tid har de skeerpede politiske krav om
sterre CO2-reduktioner og hastigere gren omstilling skabt @nsker hos flere virksomheder og
organisationer i bade el- og fjernvarmesektoren om en lempeligere regulering af
maonopolernes omkaostningsniveauer og deraf felgende prissatning.

Det skal enten ske gennem muligheder for at haeve priserne i szrlige tilfeelde eller helt
afskaffe den skonomiske regulering til fordel for en lesere mere aftalebaseret madel. Pa den
made kan der frigeres midler til de store investeringer i gran omstilling, som stéar for deren,
lyder et gennemgaende argument.

Nzeste artikel

Dansk Fjernvarme: Regulering
speender ben for den grgnne
amstilling

Uden et seerligt krav om en omkastningseffektiv gran omstilling eges risikoen imidlertid ikke
bare for, at forbrugerne kammer til at betale overpris for forsyningernes transport af el og
transport og produktion af fjernvarme. Vi risikerer ogsa at komme til at betale langt mere for
den grenne omstilling end nedvendigt.

Er den skonomiske regulering velindrettet, seetter den nemlig ingen begraensninger for
samfundsmeessigt gavnlige klimalesninger. Tveertimod serger den for, at de innovative
klimalesninger ikke ferer til unedige prishop for forbrugerne, giver mere gran energi for
forbrugernes penge og hidrager i sidste ende afgerende til at opna en mere effektiv
opfyldelse af Danmarks ambitigse klimamalsaetninger.

Forsyning » Fjernvarme » Farsyningstilsynet » Carsten Smidt »



A: Forsyning

Dansk Energi: Ny regulering kan sta i vejen for
fremtidens varme

DEBAT 11. november 2019 kl. 5:00 | 0 kommentarer

Fremtidens regulering af forsyningssektoren skal give plads til firstmovers og innovation, skriver Dansk Energi. [Foto: Henning
Bagger/Ritzau Scanpix]

DEBAT: Der er grund til at veere bekymret for, om den regulering, som
Forsyningstilsynet forvalter, og de tanker, der taenkes om ny regulering, kan
rumme de store forandringer, som fremtiden ma og skal bringe for
varmeproduktionen, skriver Kamilla Thingvad.

Af Kamilla Thingvad
Afdelingschef, Dansk Energi

Forsyningssektoren skal drives effektivt og med forbrugeren i centrum, og derfor er der brug
for regulering.

Det geelder for ethvert naturligt monopol - sa tak til Forsyningstilsynets direktar, Carsten
Smidt, for et rigtig godt debatindlaeg her pa Altinget 1. november.

At koble regulering og gren omstilling, som han ger her, er supervigtigt.



Lad mig allerferst sla helt fast: Dansk Energi er med p4, at naturlige monopoler skal
requleres for at drives effektivt, men vi er bekymrede for, om den regulering, som
Forsyningstilsynet forvalter, og de tanker, der teenkes om ny regulering, kan rumme de
mammutstore forandringer, som fremtiden nedvendigvis ma og skal bringe for
varmeproduktionen.

En vild fremtid
Lige nu star vi pa randen til den vildeste fremtid.

Det mal, regeringen har sat om i 2030 at reducere CO2-udledningen med 70 procent i
forhold til 1990, er svimlende ambitigst.

Men det er ikke umuligt at gere varmeproduktionen helt gren og samtidig sikre en kobling til
el- og gassystemet, der kan bygge nogle af de broer, som det samlede energisystem har
brug for.

Men det kraever en fremsynet regulering af varmeproduktionen.

Vi og, som jeg haerer det, ogsé kollegerne i Dansk Fjernvarme er ikke bekymrede for, at
varmeproduktion skal ske effektivt. Tvaertimod.

Men det er en reel bekymring, om de tanker, der florerer om ny regulering baseret p3
bagudskuende indteegtsrammer og et benchmarksystem bygget pé tilfeeldigheder, sikrer os
den rigtige varmeproduktion til fremtiden.

Vi har i Dansk Energi fagligt sveert ved at se, at man kan leegge en helt ensartet one-size-
fits-all-regulering ned over varmeproduktionen, der bestar af mange og forskelligartede
enheder.

Alts4 at reguleringen bliver “one-size-fits-nane". Den bekymring er ikke ny. Den har fyldt,
hver gang embedsveerket har segt konsulentbistand - tjek bare.

Naeste artikel

Forsyningstilsynet: Forbrugerne skal
ikke betale gverpris for gren
omstilling

Pas pa nulfejlsregulering
Fremtidens regulering af forsyningssektoren skal give plads til firstmovers og innovation.

Der skal vaere plads til at foretage investeringer i nye l@sninger og teknologi, der pa
investeringstidspunktet er det rigtige granne valg. Ellers kommer vi ingen vegne.

Bade vi, der arbejder med varmeproduktion, og de, der regulerer sektoren, ma sige det, som
det er: Vi kan ikke forudsige fremtiden.



Reguleringen mé derfor pa den ene side tillade udvikling og investering i grenne lasninger -
uden det, ingen innovation. P4 den anden side mé reguleringen respektere trufne valg og
ikke rive teeppet vaek under eksisterende varmeaftaler og foretagne investeringer, for de er
afskrevet.

Et sats
Oe europeeiske regulatorer - eller tilsyn - spiller en central rolle i at forvalte en
incitamentsbaseret skonomisk regulering, der skaber den forsyningssektor, samfundet

gnsker.

Deres traditionelle redskaber, indteegtsrammer og benchmarking, virker under visse
omsteendigheder, hvis de farvaltes rigtigt.

Vores bekymring er, at de omstendigheder ikke er til stede, nar vi skal forandre
varmeproduktionen, og nar den histariske arv, forstaet som allerede foretagne investeringer,
er sa stor, som det er tilfaeldet i Danmark.

Det er derfor et sats, hvis regering og Folketing vil overlade opgaven med at sikre en gren
varmeproduktion til et system, hvis redskaber og fokus ikke er designet til at understotte
forceret gran omestilling.

Gor det nedvendige muligt
Jeg har ingen grund til at betvivle, at Forsyningstilsynet agerer, som lovgiver siger.

Jeg opfordrer blot til, at Folketing og regering teenker neje over, om hagudskuende
indteegtsrammer og benchmark vil levere den grenne varmeproduktion, som 70-
procentsmalet kraaver.

For stramme rammer, for stor usikkerhed om investeringer og for stor tilfaeldighed vil fare til
stilstand, hvor vi har behov for tempo.

Dan Jergensen sagde meget praecist i New York for nylig: "Vi sperger ikke, hvad der er muligt.
Vi sparger, hvad der er nedvendigt. Og derefter ger vi det nedvendige muligt.”

Jeg tror, det var klimaet, han primeert teenkte pé, og at det er palitikerne, der skal stille
spergsmalene og gare det nedvendige muligt.
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debat@altinget.dk

FAKTA
Dette indlzeg er alene udtryk for skribentens egen haldning.
Alle indlzeg hos Altinget skal overholde de presseetiske regler.

Debatindlaeg kan sendes til debat@altinget.dk.



KARRIERE Se alle »

Indkebschef til nyoprettet koncernindkebsfunktion i Klima-,
Energi- og Forsyningsministeriet
Frist: 17/11-2019

INDRYK JOBANNONCE

MEST LASTE ARTIKLER

1. EU-landene er enige om at udskyde Brexit til naste ar
2. Minister om ny forskningsreserve: "En historisk stor satsning pa gren forskning™
3. Danmark giver grent lys til russisk gasledning til Europa

4, S toever med at styrke Klimaradet: Ma vare op til stettepartierne

VELEA
TNNOV

tilbage.




§€:L0 Pl 61111 2M0(331pUayo
MAVVIIE A LANVEI HOIIIA AV

315Uy Ysue(J 10304 |

\ 4

"3 MSSULIDYLIPI]O 19 Je uLio] 1 Sutuse| SipnJad[prur ua (1) Sefsioy 12 paw gsSo
JoURW ‘FULIB[NZIT 12IISRYI[BYYR IIIW US 2IIDINPOLUT & JOJ SWIdPIYSI{nuI JIIIsA[eur 1ouismsSuruisio je Q81ep2[3 12 19

JOUASUWIDJ 91RA JR I0J I9UAS[IISSUTUASIO I9S0I ISIdUY YSUe(]

1D943N3



1oasaeydo w0 AO[ 2pUAP[ES Je 1911eJWO I3 apls auuap ed s[eLIslew [y - Yorepmidieuy @ Wsuido)d

"98n03g s1opuy 1981s |, ‘19813s JayjLie) o Jasuid Je uspn ‘Iaysue 30 A0yaq
9 a1ow Jo9ow Josoyrodsuer) SipnuIes JUS SPIUIeS 19p IpIo] ‘soSo APl suIajjLIe] s ‘saudisop uey Se[ISSULIPIYLIY3[o 19 Je ‘19 payiu apos us(,

‘JouoneisIawIojsue} S0 aIa[pw 919} 10J S@[[N YSIEUWIOINE 19 BJ UBY SUIoqeYS[eSIaU[e B ‘B1J 1pusy| 1o Sep I UspOIaW Je ‘9I9PIA I9[2H0) UBH

-98n0)g s1epuy 1931s |, ‘Me] 19881 3n1q10] Jopue S0 sIopuRISIpe]
YIOATIE J9P ‘SeR[[1} YSHEWOINE 10 BS)[E — IouIuIeIs}Se}pul SOUIIQeS[asIau[d 1 pul Juowa[e-sSULISOYLIP3[E 19 9882 Je 21A [1A 9pojout [pduuts Uy,

*181s 110y ed 911 UeY I9p ‘Suruse] SINY UL 10J AOYA( Id JOP JOJIOAY ‘Miej o8e) uey 181[espnid 1spunjures
I9YuR] IS "J213SeqI[eIJe IIIUL 19 J[ANIUAAS I3P ‘[dpout Au us [1} do 1eFuruse] o3IPIIS[PIUL SISW IO AOYR( 19 13D Je ‘gsS0 I1o8aded us1oR{aIIPadIA

‘s088@1Se] OMIIA SOUIIQENS[AS 10] JOUIUIRI INSTWOUO0YNS ap Jgu ‘GuruiSen)aq 1 pow sade) ‘Quiaqeys[essBuruisio] oxyiragd Je S9IUIAIO] WIOS ‘P[OYIO]
apUMsSUIUASIO] O[[001 o Je S0 ‘WAI] W0y aaIIp S0 J1dsyo Joysue sauIedniqio] 18 ‘I9pue 1pue[q 12 SULIINSAI JOIISEYD[eIJE PIA U[OPIOY,,

B ENE SR (01
108 wNRSqreqeLagtSpoeh6£6359qSqooyIIqq QI)+I9qUIdAOUOTYHIT=]UIU0D UWNRIIUIIAOU0TYIT=USedUred WiNR[eUR=wnpauw uin
yuaysuep mmm/ /:sdny> aprsaurud(y suouonesiuesiosyoueiq 93[)1 98n01§ s1opuy 1981s  ‘Sijusaewip] sarouwr Sutuurreado 3o gniqpuef ‘Lysnput
I[[uSWo auugIs uap 9)3gIsIapun [eys udBuLa[nSay "19316ds1a)je suIepuny peay ‘1) udsuay roSe} Iop ‘SurIa[n3al }o19sqIRIJE US 10] 3NIq Iey 1A,

‘1SIuy Ysue( 1 IG12IIp
put S0 Supjrewyouaq spusm{spnseq, dPUIIRANU USP JOJUWSI] PRUISIJ oS UeY UBW UBPIOAY ‘19dgsiopun Joudsmsurudsio] ye 131ape[s 1s 319p 30

‘SuLIs[n3al
1s3uLa[ngal 191958 gA[RYE 213U 313dnponul Je paa redus[n S0 o[op1o] 1esia Jop ‘lidedasAeur 12 13e[woly 1oy JSUAS[IISSUIUASION Je ‘I9Y9 I9YS 19

[04 uap 1 nu 819Uy Ysue( Bl} SUSPIO I5 ‘QUIIPAY Bd <999 TITYELITI[PNLIR /ISP ICIA ynod/Muisiauy /Mp ystemidioua//isdny>
Surremgaa sSepouwrures opaey uny }oUAS[NSSUTUASIO] T ‘9IUSW Jop ‘QULIBAUISf] Ysue(] el YD pIgy ud pdusaQ



CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100657
Bilag 2.3 Til dagsordenens punkt
2
Til: ORIENTERING Web [ J]

DRIFT AF GEOTERMISK DEMONSTRATIONSANLAG, MAGRETHEHOLMEN - GDA

Som neaevnt pa de seneste mgder i bestyrelsen og kontaktudvalget er der, grundet driftsudfor-
dringer, ikke leengere drift pa det eksisterende geotermiske demonstrationsanlaeg (GDA) ved
Magretheholmen.

Energistyrelsen har udbudt det omrade, som HGS havde eneretstilladelse til. To selskaber,
A.P. Mgller Holding og Geotermisk Operatgrselskab, Geoop, har ved ansggningens udigb 2.
september 2019 ansggt om licens. Det er ikke CTR’s hensigt at pabegynde konkrete forhand-
linger, far vi ved, hvem der tildeles eneretstilladelsen.

CTR var den 30. oktober, sammen med VEKS og HOFOR, pa besag i Aarhus og Aalborg for
at forsta deres fremtidsplaner og dispositioner vedrgrende geotermi og dermed input til den
proces, vi star foran i hovedstaden.

| Aarhus har de valgt at underskrive et Letter of Intent (LOI) med AP Mgller Holding om udvik-
ling af Geotermi. Det indgaede LOI har en varighed pa 3 mdr. og forlaenges lgbende. Det er
malet at indga en aftale, hvor AP Mgller Holding stiller en varmeeffekt fra geotermi pa ca. 100
MJ/s til radighed for varmeforsyningen til en pris, der er konkurrencedygtig med biomasse
varme. Hvis der opstar udfordringer i forbindelse med etablering eller drift, holdes varmeforsy-
ningen skadeslgs. AP Mgller Holding har omvendt ret til at fa forrentet deres investering med
op til 8 %. | takt de tekniske og skonomiske analyser har der vist sig usikkerhed om, hvorvidt
det er muligt at levere varmen til en konkurrencedygtig pris.

| Aalborg har de valgt at udbyde opgaven med at udvikle geotermi. De sigter ligesom i Aarhus
pa en varmekapacitet fra geotermi pa ca. 100 MJ/s til en konkurrencedygtig pris. Aalborg har i
udbuddet betinget, at de kun skal betale svarende til den effekt, der kan produceres 3 ar efter,
at den enkelte boring tages i brug. Det betyder, at risici i forbindelse med etablering af geoter-
mibrgndene og de farste driftsar, pahviler geotermiselskabet, mens risici i forbindelse med
den efterfelgende drift pahviler Aalborg Forsyning.

Aalborg Forsyning forventer, at den delte risikofordeling vil reducere prisen sammenlignet med
fuld risikodeekning fra geotermi selskabet. Samtidig har Aalborg Forsyning et gnske om at eje
og drive geotermianlaeggene. Aalborg Forsyning forventer, at den fgrste geotermibrgnd vil
producere fijernvarme fra 2023.

Side 1 af 1



CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100658
Bilag 24 Til dagsordenens punkt
2
Til: ORIENTERING Web [ J]

CTR-STATUS, 3. KVARTAL 2019

CTR’s kvartalsstatus viser resultatet af keb og salg af varme og keb af el i 3. kvartal 2019.
(Planleegningsoverslag er ikke med i denne status, da det bliver behandlet pa madet 1 og 3)
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Status 3. kvt. 2019

Indledning

Indhold

Denne statusrapport beskriver CTR's varmekeb og Indholdsfortegnelse

varmesalg i de forste 3 kvartaler 2019.

Aktiviteterne bliver sammenholdt med tal for Indledning 1

samme periode sidste 4r og med det oprindelige Hovedtal 2

budget for forste de forste 3 kvartaler 2019. Driftsekonomi salg 3
Driftsekonomi keb 4

Varmesalg Produktionsfordeling 5

Varmesalget i T] til CTR's 5 aftagere var i 3. kvartal Anleegsaktiviteter ——6

lidt hejere end budget. Samlet set 14 salget dog 4 %
under budget i de forste 3 kvartaler, fordi
varmebehovet var noget under budget i forste
halvar. Indteegten fra varmesalg ligger 37 mio. kr.
under budget, svarende til 2 %, pga. mindresalget.

Varmekob

Varmeleverancerne til CTR's net kommer fra
affaldsforbreendingsanlaeg, kraftvarmeveerker eller
spidslastcentraler, enten direkte eller via
akkumulatorerne pad Avedereverket og
Amagerveerket.

Det realiserede varmekeb i TJ for 1.-3. kvartal er ca.

5 % under budget, og udgiften til varmekeb er ogsa

5 % under budget. Varmekgbet i september er dog

baseret pi et forelgbigt estimat, fordi

anlegsfordelingen for september ikke er endeligt o i
opgjort. 5

Der har veeret hojere andel varmekeb fra de dyrere
anlaeg end forventet, men det bliver dog mere end

opvejet af lavere omkostninger til immaterialle /
anlaegsaktiver, fordi afskrivning og forrentning for
AMV4 starter senere end forventet.

Kebenhavn
A ovc
caw

uve
vy A
-

Béde varmekeb og -salg er korrigeret for
varmeudveksling med VEKS og HOFOR.

Opgorelsen viser et nettab pa 38 TJ] svarende til ca.
1/2 % af varmeleverancen.

Primeer drift :
Resultatet af den primeere drift viser 230 mio. kr. it e kllometre
dvs. en forbedring pa 37 mio. kr. ift. budget.

Fig. 1.1: CTR’s transmissionssystem.



Status 3. kvt. 2019

Hovedtal

Opdateret
STATISTIK Realiseret Afvigelse Budget Realiseret
3.kvartal 2019 3. kvartal 2019 3. kvartal 2019 3. kvartal 2018
Varmesalg til VDS (TJ) 12.060 529 12.589 12.754
- Frederiksberg 1.789 150 1.939 1.859
- Gentofte 1.212 48 1.259 1.231
- Gladsaxe 548 38 586 557
- Kgbenhavn 8.095 257 8.352 8.670
- Tarnby 417 36 453 438
Varmekeb til VDS (TJ) 12.146 567 12.713 12.882
- affald 3.694 749 4.443 3.657
- kraftvarme 7.560 197 7.757 7.307
- spidslast inkl. HCV SMV spids 892 379 513 1.917
Nettab og stilstandsvarme (TJ) 86 38 124 127
Skyggegraddage 1.664 1.770
OKONOMI (mio. kr.)
Varmesalg til VDS 1.593 37 1.630 1.526
- fast betaling 825 0 825 675
- variabel betaling 768 37 805 851
Varmekeob netto til VDS 1.332 72 1.403 1.394
- fast betaling til producenter* 189 359 547 177
- fast betaling immaterielle aktiver 81 68 149 79
- variabel betaling* 1.062 355 707 1.139
El til pumper 31 2 34 35
Resultat af primzer drift 230 37 193 97

Rgde tal er negative tal

*Den store afvigelse pa den faste betaling skyldes, at fast betaling til ARC fortsat afregnes som variabel.

Dvs. reelt gar en stor del af belgbet under variabel betaling til at deekke faste omkostninger p4 ARC.

VDS = Varmedistributionsselskaber



Status 3. kvt. 2019

Driftsgkonomi salg

Varmesalget blev realiseret som folger:

1. -3. kv. 2019 Salg Fast Variabel Salg
i betaling betaling ialt

Interessentkommuner TJ mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Frederiksberg 1.789 135 115 250
Gentofte 1.212 63 77 140
Gladsaxe 548 24 35 59
Kobenhavn 8.095 572 514 1.086
Tarnby 417 31 27 58
I alt 12.060 825 768 1.593
Realiseret 1.-3. kvartal 2019

Gladsaxe

Frederiksberg

Kgbenhavn




Status 3. kvt. 2019
Driftsskonomi keb

Varmekeobet blev realiseret som folger:

Produktion  Faste omk. Variable Samlede Faste omk. Variable Samlede

iT] mio. kr. omk. omk. mio. Kr./GJ omk. enheds omk.
1. - 3. kv. 2019 mio. kr. kr. Kr./GJ Kr./GJ
Affald 3.694 - 306 306 - 83 83
Kraftvarme 7.560 177 640 817 23 85 108
Spidslast 892 12 116 128 13 130 143
I alt 12.146 189 1.062 1.251 16 87 103
El til pumper 31 31
Realiseret 1. - 3. kvartal 2019

Kraftvarme

Spidslast



Status 3. kvt. 2019

Produktionsfordeling

Fordeling af varmekobet

| de farste tre kvartaler af 2019 var der alt i alt mindre varmekab end budget pga. mindre
varmebehov. Isaer kab af affaldsvarme var lavere, bl.a. i februar, hvor der var en ovn ude
af drift p& ARC. Der er ogsa k@bt mindre kraftvarme. Til gengeeld er der kabt mere varme
fra spids- og reservelastanlaeg. Det skyldes bl.a, at der i budgettet var regnet med opstart
af pravedrift pA Amagervaerkets nye blok 4 i 1. kvartal, og dermed en stgrre kapacitet til at

deekke varmebehovet i spids- og resevelastsituationer.

Kabet af varme til CTR's aftagere vari alt 12.146 TJ.
92,7 % var baseret pa affald og kraftvarme, og 7,3 % blev produceret som spids- og
reservelast. Til sammenligning var hele 14,9 % baseret pa spids- og reservelast i samme
periode i 2018 som fglge af langvarige udfald pa kraftvarmeanlaeg.

1.-3. kvartal 2019 Budget
Periode Affald Kraftvarme Spidslast Samtlige

(enhed: TJ) anleg
Ialt 4.443 7.757 513 12.713
I alt % 35,0% 61,0% 4,0% 100,0%
1.-3. kvartal 2019 Realiseret
Periode Affald Kraftvarme Spidslast Samtlige
(enhed: T]) anleg
Ialt 3.694 7.560 892 12.146
I alt % 30,4% 62,2% 7,3% 100,0%
Periode Affald Kraftvarme Spidslast Samtlige
(enhed: T]) anleg
I alt 3.657 7.307 1.917 12.882
I alt % 28,4% 56,7% 14,9% 100,0%

8.000 1

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

Affald

Kraftvarme

DBudgetteret BRealiseret

Spidslast






CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100659

Bilag 3 Til dagsordenens punkt

3
Til: BESLUTNING Web [ J]
EMNE:

OPTAGELSE AF LAN, 1. behandling

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 1. behandling tiltreeder,

1. At der optages et lan pa 80 mio. kr. med afvikling over 25 ar til finansiering af materielle an-
leegsinvesteringer i 2019

2. At der optages et lan pa 136 mio. kr. med afvikling over 10 ar til finansiering af immaterielle
anleegsinvesteringer i 2019

3. Atlanene optages med fast rente i lanenes lgbetider

4. At de foreslaede belgb er maksimale rammer, saledes at belgbene bliver justeret til de
konstaterede investeringsbelgb, inden den endelige laneoptagelse finder sted

5. At 2. behandling sker ved skriftlig procedure

6. Atformand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til
at slutforhandle lanebetingelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er faerdig-
behandlet i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING/REDEG@RELSE

De nye lan vedrgrer finansiering af CTR’s Igbende anlaegsinvesteringer (materielle og immateriel-
le) i 2019, bortset fra investeringerne i Blok 4, hvortil der er indgaet separate laneaftaler. Anlaegs-
investeringerne for 2019 fremgik af det planleegningsoverslag, som blev godkendt pa BE19-3.

CTR vil med optagelse af lan af den foreslaede stgrrelse kunne opretholde et tilfredsstillende likvi-
ditetsberedskab i forhold til anlaegsinvesteringer i 2020.

LASNING/VURDERING

Der kan p.t. optages fast forrentede Ian med de gnskede Igbetider uden tilknyttede swapaftaler pa
folgende rentevilkar:

Fast rente i 10 ar -0,09 % p.a.
Fast rente i 25 ar 0,48 % p.a.

Lan med fast rente uden brug af swap kan p.t. opnas til priser, der kun marginalt afviger fra varia-
belt forrentede 1an med tilknyttede swapaftaler.

Hvis der veelges faste renter, er renterne faste over lanenes Igbetider, og renteniveauet er i gje-
blikket attraktivt, saledes at der kan opnas fastrenteaftaler pa et lavt niveau.

Selve fremgangsmaden for laneoptag er i sin tid tilrettelagt med radgivning fra Deloitte Financial
Advisory. Der er i den konkrete situation ikke pligt til at afholde EU-udbud, idet lanene er obligati-
onsbaserede og dermed er omfattet af undtagelsesbestemmelserne i udbudsdirektivet, bek. nr.
937, bilag Il, nr. 6.

Proceduren for optagelse af lanene er, at bestyrelsen godkender fglgende:
e De rentesatser, som er oplyst ovenfor, er gaeldende ultimo oktober 2018 og kan afvige som
folge af markedsforholdene frem til optagelsesdagen.
o Der foretages ikke risikoafdaekning for rentezendringer fra bestyrelsens endelige beslutning
ved 2. behandling og frem til den forventede optagelsesdag.
Formand eller neestformand i forening med den administrerende direkter bemyndiges til at slutfor-
handle lanebetingelserne (herunder valg af fastrentelan eller variabelt forrentet 1an med tilknyttet
swap) og underskrive lanedokumenterne.

Side 1 af 2




VIDERE PROCES
| henhold til CTR’s vedtaegter § 13 skal beslutning om optagelse af 1an vedtages af bestyrelsen

med mindst seks stemmer, og beslutningen skal behandles pa to bestyrelsesmader med mindst
seks ugers mellemrum.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 21. november 2019.
Naeste bestyrelsesmade er planlagt til 18. marts 2020. | henhold til den kommunale lanebekendt-
garelse skal Ian til investeringer i 2019 veere besluttet inden udgangen af marts 2020 og veere

hjemtaget inden udgangen af april 2020.

Bestyrelsens 2. behandling foreslas foretaget ved en skriftlig procedure i 1. kvartal 2020.

Side 2 af 2



CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019

J.nr.: 200206/100661
Bilag 4 Til dagsordenens punkt
4
Til: BESLUTNING Web [ J]

EMNE:
BYGGEKREDIT TIL FINANSIERING AF BLOK4, 1. behandling

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 1. behandling tiltreeder,
1. At der optages en byggekredit pa 480,9 mio. kr. til restfinansiering af Blok 4.
2. At 2. behandling sker ved skriftlig procedure
3. Atformand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til at
slutforhandle og underskrive dokumenterne, nar sagen er feerdigbehandlet i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING

Det godkendte budget for CTR’s andel af finansieringen af blok 4 er pa 3.237,9 mio. kr. Den sidste be-
taling forventes at veere i januar 2022.

Den 2. januar 2020 hjemtages lan til finansieringen pa 2.756,9 mio.kr. Samtidig skal den nuvaerende
byggekredit indfries.

LASNING/VURDERING
Der optages en ny byggekredit pa 480,9 mio.kr. til restfinansieringen af Blok 4.
Nar sidste rate er betalt i januar 2022, kan der optages et lan til at indfri kassekreditten med.

GKONOMI
Renten pa en byggekredit er variabel, af haevet saldo. P.t. er renten 0 %

BAGGRUND

Der blev oprindelig optaget en byggekredit pa 3.063 mio. kr. svarende til det davaerende budget for
Blok 4. Der blev i 2016 optaget et lan til hjemtagelse 2. januar 2020 pa 2.756,9 mio. kr., svarende il
90 % af budgettet.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 21. november 2019.

VIDERE PROCES

| henhold til CTR’s vedtaegter § 13 skal beslutning om optagelse af lan vedtages af bestyrelsen med
mindst seks stemmer, og beslutningen skal behandles pa to bestyrelsesmader med mindst seks ugers
mellemrum.

Bestyrelsens 2. behandling foreslas foretaget ved en skriftlig procedure i 1. kvartal 2020.
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100662
Bilag 5 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Web [ J]
EMNE:

OMLAGNING AF LAN

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen tiltraeder,
1. At vores sakaldte KK-basis lan omlaegges til KK-fast lan.
2. At 2. behandling sker ved skriftlig procedure.
3. Atformand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til at
slutforhandle lanebetingelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er faerdigbe-
handlet i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING
Med den fortsatte faldende rente henover sommeren er det nu fordelagtigt at omlaegge eksisterende
KK-basis lan til KK-fast Ian, og dermed opna en rentebesparelse.

KommuneKredit har p.t. oplyst felgende nye renter for KK-fast 1an, men de kan afvige som fglge af
markedsforholdene frem til omlaeggelsesdagen:

Nuvaerende
LaneNr. (Udbet. dato Udligbsdato Opr. hovedstol Restg=ld rente Ny rente
201543792(24-03-2015 26-03-2040 130.000.000 108.799.784 1,12% 1,03%
201543793|24-03-2015 24-03-2025 60.000.000 33.349.962 0,65% 0,42%
201645701|12-04-2016 13-04-2026 40.000.000 27.183.721 0,58% 0,38%
201645702(12-04-2016 12-04-2041 70.000.000 61.945.891 1,26% 1,19%
201747327(04-04-2017 08-04-2042 40.000.000 36.917.231 1,49% 1,43%
201747328(04-04-2017 05-04-2027 90.000.000 70.193.048 0,73% 0,55%
201848904(23-04-2018 23-04-2043 65.000.000 62.229.487 1,47% 1,41%
201848907|23-04-2018 24-04-2028 45.000.000 39.523.008 0,77% 0,60%
201646739(02-01-2020 02-01-2050 2.756.880.000 2.756.880.000 1,71% 1,69%
SGKONOMI

CTR pafares ikke yderligere gaeld og ejerkommunerne pafares ikke yderligere haeftelser.
Laneomleegningen giver en rentebesparelse pa ca. 1 mio. kr. pr. ar. - faldende i takt med geeldens

afvikling.

BAGGRUND/VURDERING

KK-basis lan var det mest fordelagtige lan at optage i arene 2015 til 2018. Lanet bestar af en fast ba-
sisrente med et variabelt tilleeg/fradrag. Renten blev fastsat med udgangspunkt i markedsrenten for
renteswaps og KommuneKredit fastseetter et tillaeg ved hver renteperiode. Tillaegget har veeret sti-
gende i perioden og prises pt. til 17 basispunkter. Pga. af den meget lave rente, og at KommuneKre-
dit er nadt til at heeve tilleegget pga. nye internationale krav vedr. sikkerhed, er det fastforrentede lan
blevet billigere at optage end et KK-basis lan.

Vores to lan der blev optaget i 2019 var derfor KK-fast Ian — det var mest fordelagtigt og KK-basis
udstedes ikke mere.

Det store lan pa ca. 2,8 mia. kr. til straksbetaling pa Blok 4, blev optaget i 2016, men hjemtages farst
2/1-2020.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 21. november 2019.

VIDERE PROCES
Det anbefales at lanene omleegges i december.
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100666

Bilag 6 Til dagsordenens punkt

6
Til: BESLUTNING Web [ J]
EMNE:

VALG AF DAGLIG BANKFORBINDELSE

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen tiltraeder,
1. At CTR pa baggrund af gennemfgrt tilbudsindhentning for sine finansielle forretninger fortsat
benytter Jyske Bank, hvad angar de daglige bankforretninger.
2. Atformand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til at
slutforhandle aftalen med Jyske Bank og underskrive aftalen, nar sagen er feerdigbehandlet
i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE

CTR indgik i 2015 en aftale med Jyske Bank, hvad angar de daglige bankforretninger og kapitalfor-
valtning af overskudslikviditet. Aftalen var for tre ar med mulighed for forleengelse i to ar. Jyske
Bank har ikke gnsket at forlaenge aftalen, under de nuveerende betingelser, hvilket isaer skyldtes, at
CTR’s kapitalforvaltning har udviklet sig vaesentlig mindre end forudsat i den indgaede aftale.

LASNING/VURDERING

| folge CTR’s finansielle styringspolitik, kan CTR kun indga aftale med et sakaldt SIFI godkendt
pengeinstitut.

CTR har gennemfgrt en markedsafdaekning i forbindelse med at fa en ny daglig bankforbindelse og
aftale om kapitalforvaltning, i overensstemmelse med fremgangsmaden i udbudslovens afsnit V om
“indkgb pa markedsmeessige vilkar’. Materialet er sendt til alle fire SIFI godkendte pengeinstitutter:
Danske Bank, Jyske Bank, Spar Nord og Sydbank med henblik pa at modtage tilbud.

Vi har modtaget tilbud fra Jyske Bank og Sydbank. Danske Bank og Spar Nord har meddelt, at de
ikke gnsker at afgive tilbud.

Begge tilbud giver indtryk af at tilbyde et serviceniveau og IT/netbank, der lever op til vores forvent-
ninger.

CTR’s administration anbefaler, at CTR indgar en ny aftale med Jyske Bank om de daglige bankfor-
retninger geeldende pr. 1. januar 2020. Den nye aftale lgber i 3 ar. CTR har herefter mulighed for at
forleenge aftalen med 2 gange 12 maneder.

Det anbefales, at der ikke indgas en aftale om kapitalforvaltning. Udviklingen pa rentemarkedet i
2019 betyder, at det ikke har veeret attraktivt at placere overskudslikviditet i kapitalforvaltning, dvs.
obligationsinvestering. Efter udviklingen i 2019 virker obligationsmarkedet usikkert, og det kan
raekke ind i 2020.

Imidlertid er det med de geeldende negative renter dyrt at have likviditet. Men for at begraense star-
relsen af likviditeten kan vi undlade haeve pa vores byggekredit til Blok 4. Det er en mulighed vi har
frem til 2022.

Jyske Bank har en minimumspris pa 100.000 kr. pa kapitalforvaltning, det er derfor ikke attraktivt at
indga i en aftale, vi ikke bruger. Nar CTR igen gnsker en aftale om kapitalforvaltning, skal vi ind-
hente et nyt tilbud - dog kun for selve kapitalforvaltningen.

GKONOMI
Med hensyn til omkostninger dvs. faste gebyrer og renteudgifter er Jyske Bank billigst. Isoleret set,
for den daglige bankforretning og kapitalforvaltning, er Jyske Bank billigst ved begge.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 21. november 2019.

VIDERE PROCES
Den nye aftale med Jyske Bank implementeres efter bestyrelsens godkendelse med virkning fra 1.
januar 2020.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr..  200206/100663

Bilag 7 Til dagsordenens punkt

7
Til: BESLUTNING Web [ J]
EMNE:

CO:-KVOTE FORVALTNING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at kontaktudvalget tiltraeder,
1. at der ikke kgbes eller seelges CO»-kvoter i 2020.

PROBLEMSTILLING

En gang arligt fremlaegger CTR oplaeg til nseste ars CO.-kvoteforvaltning. Hvis der laegges op til
handel med kvoter, sa indebaerer fremstillingen en revurdering af CTR’s retningslinjer for CO,-
kvotehandel. Da der ikke lzegges op til kab eller salg af kvoter i 2020, fremlaegger vi ikke revidere-
de retningslinjer for kvotehandel i ar. | bilag 6.1 fremlaegger vi til derfor kun en CO,-kvote rapporte-
ring, som danner baggrund for, at der ikke sker kvotehandel i 2020.

LISNING/VURDERING

CTR har fortsat opsparede kvoter til at deekke sit kvoteforbrug i de neestkommende ar. Vi opspa-
rede i en tidligere periode kvoter for at kunne daekke det kvoteunderskud, vi pt. har i de enkelte
driftsar, hvilket er i trdd med myndighedernes vejledende retningslinjer om CO2-kvoter pa varme-
omradet.

Tildelingen af gratiskvoter til varmeproduktion er under aftrapning, og vi bruger lige nu arligt flere
kvoter, end vi far tildelt. Der er dog stor usikkerhed om, hvorvidt det ogsa bliver tilfaeldet fremover,
fordi vi farst vil fa tildeling af gratiskvoter fra 2021-2025 meddelt fra Energistyrelsen i labet af 2020.
Nar vi igen far brug for at handle med kvoter, vil retningslinjer herfor blive forelagt kontaktudvalget.

BAGGRUND

Som varmeproducent og varmekgber er CTR underlagt lovgivning om CO.-kvoter. CTR har en
reekke konti i EU’s CO»-kvoteregister og skal hvert ar betale kvoter for egen udledning og udveksle
kvoter med varmeproducenterne for at deekke udledning fra vaerkerne. Kvoterne kan ses som et
finansielt aktiv, som der er mulighed for at handle med, og derfor fremlaegger vi hvert ar et oplaeg
til neeste ars CO2-kvoteforvaltning.

Den arlige stillingtagen til CO2-kvoteforvaltning og retningslinjer for evt. handel sker ud fra opdate-
rede prognoser for kvotebeholdningen og ud fra de regler, der geelder pa omradet.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

I november 2018 tiltradte bestyrelsen, at CTR ikke skulle handle med kvoter i 2019.

I marts 2017 blev det praeciseret, at CTR ikke gnsker at anvende sakaldte projektkreditter til beta-
ling for en del af CO2-udledningen, med alene almindelige CO2-kvoter. CO.-kreditter er udled-
ningstilladelser baseret pa projekter fx i udviklingslande, mens de almindelige CO-kvoter er ud-
stedt af EU.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen den 21. november 2019.

VIDERE PROCES
Bestyrelsen bliver orienteret om COz-kvoteforvaltning pa bestyrelsesmede 4. december.
Neeste oplaeg til CO2-kvoteforvaltning er pa kontaktudvalgsmede 4 i 2021.

BILAG
Nr. 7.1 COgz-kvote rapportering
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2019/4 Dato:  26-11-2019
J.nr.:  200206/100664
Bilag 71 Til dagsordenens punkt
7
ORIENTERING Web [ J]

EMNE:
CO:-KVOTERAPPORTERING - KVOTEBEHOLDNING OG FORVENTET FORBRUG

Nar en virksomhed producerer varme pa anlaeg over en vis stgrrelse, skal den hvert ar aflevere
COz-kvoter for at "betale” for arets CO-udledning fra fossile breendsler. Hvert ar far virksomheden
dog ogsa et antal kvoter tildelt gratis ud fra regler, som er givet af EU’s kvotelovgivning. Hvis man
far flere kvoter tildelt, end man bruger, kan man saelge kvoterne eller spare dem op. Hvis det mod-
satte er tilfaeldet, sa skal man kebe kvoter for at betale for sin udledning eller bruge af tidligere op-
sparede kvoter.

I 2019 har CTR hverken kgbt eller solgt CO2-kvoter, men trukket pa sin opsparing af CO-kvoter.
Derfor indgar der ikke kab eller salg af COx-kvoter i dette ars rapportering, men alene en prognose
for CTR’s kvotebeholdning i de kommende ar.

Prognose for CTR’s kvotebeholdning og behov for at kebe kvoter

| tabellen herunder ses farst et estimat for, hvor mange CO»-kvoter CTR far tildelt til varmeproduk-
tion i de enkelte ar (gratistildeling), og hvor mange kvoter, der bliver forbrugt til at betale for CO,-
udledningen (forventet forbrug). Desuden ses kvotebeholdningen, som kan sammenlignes med
beholdningen i en bank.

Kvotebalance CTR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kwoter - Gratistildeling CTR 1000 kwvoter 418 368 261 50 48 45 43 41
Kwoter - Forventet forbrug 1000 kwoter 466 500,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Tildeling fratrukket forbrug 1000 kvoter -48 -132 61 -150 -153 -155 -157 -159
Kvotebeholdning 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kvotebeholdning primo 1000 kvoter 844 814 766 634 695 545 393 238
Kvotebeholdning ultimo 1000 kvoter 814 766 634 695 545 393 238 81
Kwoteunderskud 1000 kvoter - - - - - - - -
Veerdi af ultimo beholdning Mio. kr. 94 91 78 88 72 54 34 12
Ngdvendigt kvotekeb Mio. kr. = o > =
Forudseetninger

Arets CTR Salg til interessenter TJ 18.590 18.333  18.313 18.006 17.978 17.947 17.900 17.852
Kvoteprisestimat kr./kvote 116 119 123 127 131 137 142 149

| prognosen bruger CTR flere kvoter end tildelingen — de rede tal - undtagen i 2020, hvor vores
forbrug falder markant, samtidig med at vi stadig far tildelt gratiskvoter efter de nuveerende regler.
Vi har dog ikke behov for at kgbe kvoter, fordi der traekkes pa de opsparede kvoter. Antallet af op-
sparede kvoter falder Ilgbende — linjen kvotebeholdning ultimo. Prognosen rummer nogle usikker-
heder, iseer pa tildelingssiden, som beskrevet herunder:
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Kvoter — forventet forbrug i de kommende ar

Jget eller mindsket varmekgb og aendret fordeling mellem produktionsanlaeg vil betyde aendringer
i kvoteforbruget.

e Forventet kvoteforbrug 2019: Den nye blok 4 kommer ind i arets sidste maneder med var-
me pa flis. Det traekker i retning af et lidt mindre kvoteforbrug end i 2018. Til gengeeld er der
i prognosen indlagt en korrektion pa ekstra kvoter til VEKS pga. varmeudveksling i tidligere
ar fra Avedgreveaerkets blok 1. Dette estimat er usikkert, da analyse, der pagar. Alt i alt for-
venter vi et lidt hgjere kvoteforbrug ti 2019 end i 2018.

e Forventet kvoteforbrug 2020: Amagerveerkets blok 4 er inde hele aret og forbruget af CO»-
kvoter falder betragteligt.

o Forventet kvoteforbrug 2021 og frem: Forbruget er stabilt i prognosen under antagelse af,
at varme fra affald og spidslast har samme braendselsfordeling som i 2020. | det omfang,
der bliver omlagt til CO.-neutral spidslast eller fossilt indhold i affaldet bliver mindre, vil kvo-
teforbruget falde.

Tildeling af gratiskvoter til CTR i de kommende ar

Gratistildeling af kvoter til varmeproduktion sker ud fra EU-regler og er baseret pa historisk produk-
tion i en basisperiode kombineret med et benchmark. Tildelingen bliver reduceret Igbende.

Efter 2020 gar vi over til en ny fase af kvoteordningen, hvor kvoterne til varme bliver tildelt ud fra
en ny basisperiode og et nyt benchmark. EU har endnu ikke fastsat dette benchmark, men da det
skal udtrykke et teknologispring ift. benchmark 2013-2020, ma vi forvente, at det bliver noget lave-
re, og dermed giver en lavere tildeling. | naeste fase 2021-2025 vil kvoter til varme blive reduceret
med en lidt lavere takt en i den tidligere fase. Kvotetildeling 2021 til 2025 vil blive meddelt til os i
lgbet af 2020. | prognosen er der antaget en tildeling i 2021 pa 50.000 kvoter som falder arligt med
5 %, men vi kender reelt ikke tallene endnu, og de skal derfor kun ses som et udtryk for en retning.

Handel med kvoter

Prognosen viser, at der ikke er behov for at kebe kvoter frem mod 2025. Hvis der 2021 og frem bli-
ver tildelt faerre gratiskvoter end antaget, sa kan der bliver behov for at kabe kvoter, men ikke i de
farstkommende ar. Hvis der 2021 og frem bliver tildelt flere gratiskvoter end antaget, evt. kombine-
ret med lavere kvoteforbrug til spidslast og affaldsvarme, sa kan det blive aktuelt at saelge ud af
kvotebeholdningen. | Igbet af 2020 vil vi fa starre klarhed over, om det ene eller det andet bliver til-
feeldet.

Forudsaetninger for kvoteprognosen:

Kvotesaldoen nedskrives, efterhanden som den bruges til at deekke kvoteunderskud pa driften. Veerdien af
ultimo kvotesaldo er estimeret ud fra kvoteprisen i Energistyrelsens samfundsgkonomiske beregningsfor-
udsaetninger.

Kvoteforbruget 2019 til 2025 er ansléet ud fra varmebehov og fordeling mellem produktionsanleeg som i
budgetter og overslag KU19-3.

Selvom CTR ikke er ejer af kraftvarmevaerkerne og affaldsforbraendingsanleeggene, sa indgar kvotetilde-
ling og forbrug pa veerkerne i opgerelsen, fordi CTR skal levere kvoter til producenterne, hvis veerket bru-
ger flere kvoter end tildelt til varmeproduktionen. Tilsvarende modtager CTR kvoter fra producenterne, hvis
det omvendte er tilfaeldet.

Ultimo beholdning er vist som beholdning efter udligning af det pagaeldende ars over- og underskud af
kvoter. Udligningen sker i realiteten ikke ved arsskiftet, men i marts-april det efterfalgende ar.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100667
Bilag 8 Til dagsordenens punkt
8
Til: BESLUTNING Web [ J]

K@B AF GRUND HVORPA M@RKH@J VEKSLERSTATION (M@W) ER PLACERET, 1. behand-
ling

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 1. behandling godkender,
1. Kb af grunden, hvorpa CTR’s vekslerstation er placeret, til 400.000,- kr.
2. At 2. behandling sker ved skriftlig procedure
3. At formand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til
at slutforhandle og underskrive kgbsaftalen, nér sagen er faerdigbehandlet i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING
| 2012 indledte CTR en administrativ fornyelse af lejekontrakten pa grunden, hvorpa varmeveksler-
station i Merkhgj (M@W) er beliggende.

Da det ikke lykkedes, at opna en kontraktfornyelse med skiftende ejere, indstillede CTR’s admini-
stration, at man sggte Gladsaxe kommune om en ekspropriation af arealet. Ekspropriationsanmod-
ningen med en potentiel omkostning pa 500 t.kr. blev godkendt pa 2 bestyrelsesmader i 2016.
Gladsaxe kommune opfordrede efterfglgende CTR til alternative Igsninger.

Kgbsaftalen pa 500 t.kr. kunne ikke endeligt godkendes af ejerforeningen for omradet, som havde
interesser i det omkringliggende omrade. Da den oprindelige lejeaftale udlgb i 2017, har vi haft
kortvarige forlaengelser af lejeaftalen.

LASNING/VURDERING

Efter et langt forhandlingsforleb med grundejer og ejerforeningen, er der lavet en ny kgbsaftale,
hvor servitutter for det omkringliggende omrade, ikke er medtaget, idet det kun er kab af matriklen,
hvorpa vekslerstationen er placeret.

Prisen for grunden er forhandlet til 400.000,- kr. ud fra kvadratmeterpriser i omradet.

Det anbefales, at CTR'’s bestyrelse godkender kgbsaftalen vedlagt i bilag 8.1, hvor CTR erhverver
grunden ved den sidste lejeaftales udligb.

GKONOMI
Belgbet indgar i sidst godkendte Planlaegningsoverslag PO19-2 under "Kgb af grunde og bygnin-
ger samt rettighedserhvervelser, Servitutter”.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen den 21. november 2019.

VIDERE PROCES

| henhold til CTR’s vedtaegter - § 13 — skal beslutning om erhvervelse af ejendom vedtages af be-
styrelsen med mindst 6 stemmer, og beslutningen skal behandles pa 2 bestyrelsesmgder med
mindst 6 ugers mellemrum.

Bestyrelsens 2. behandling foreslas foretaget ved en skriftlig procedure i 1. kvartal 2020.

BILAG
Nr. 8.1 Kgbsaftale
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100668
Bilag 8.1 Til dagsordenens punkt
8
Til: ORIENTERING Web [ J]

K@BSAFTALE M@RKHQJ VEKSLERSTATION (MG@W)



BETINGET K@BSAFTALE

Mellem Gyngemose Projektudvikling ApS
c/o Sjeelsg Management ApS
CVR nr.35515933
Masnedggade 20
2100 Kgbenhavn @
("Szelger")

og Centralkommunernes Transmissionsselskab 1/S
CVRnr.74132111
Steehr Johansens Vej 38
2000 Frederiksberg
("Kgber")

er der dags dato indgaet denne betingede kgbsaftale vedrgrende matr.nr. 1 nk, Mgrkhgj,
beliggende Gyngemose Parkvej 60, 2860 Sgborg.

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



11

DEFINITIONER

| denne betingede kgbsaftale er anvendt fglgende definitioner:

Aftalen:

Ejendommen:

Bygningen:

Selger:

Kgber:

Overtagelsesdagen:

Closingdagen
Kgbesummen:
Parterne:

Seelger:

Denne betingede kgbsaftale
med bilag.

Matr.nr. 1nk, Mgrkhgj, be-
liggende Gyngemose Parkvej
28, 2860 Sgborg.

Varmevekselerstationen be-
liggende pa Ejendommen.

Gyngemose Projektudvikling
ApS CVR nr. 3551 59 33.

Centralkommunernes Trans-
missionsselskab 1/S, CVR nr.
74 13 21 11.

Der henvises til pkt. 10.1.
Der henvises til pkt. 12.1.
Der henvises til pkt. 13.1.

Seelger og Kgber under et.

Gyngemose Projektudvikling
ApS, CVR nr. 3551 59 33.
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2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

51

6.1

6.2

6.3

BAGGRUND
Kgber har hidtil ejet Bygningen. Kgber har hidtil lejet Eiendommen af Szlger.

Overdragelsen i henhold til Aftalen omfatter saledes alene grundarealet.

OVERDRAGELSEN

Overdragelsen omfatter Ejendommen, som den er og forefindes, og som Kgber
bekendt.

Ejendommen overdrages med de samme rettigheder, byrder, servitutter og for-
pligtelser, hvormed den har tilhgrt Saelger og tidligere ejere, i hvilken henseende
det bemaerkes, at Kpber respekterer de pa Ejendommens blad i tingbogen ting-
lyste brugsrettigheder, servitutter og andre forpligtelser, pr. [indsaet] 1. marts
2019, jf. dog pkt. 17.1.4 0g 17.1.5.

Saelger accepterer, at Kgber som led i indgaelsen af Aftalen hurtigst muligt efter
Aftalens underskrift foranlediger de som bilag 1 og bilag 2 vedlagte deklaratio-
ner tinglyst pa Ejendommen, idet Saelger om forngdent er forpligtiget til at bista
med tinglysningen, herundeér at underskrive deklarationerne, jf. ogsa pkt.
17.1.2.

EJENDOMMENS AREAL
Ejendommens areal udger ifelge tingbogen 371 m2, heraf udggr vej 0 m2.
Parterne er ikke berettiget til at ggre misligholdelsesbefgjelser af nogen art geel-

dende; safremt Ejendommens areal matte afvige fra det i pkt. 4.1 oplyste, BBR-
meddelelsen, og/eller oplysningerne i det til Kgber udleverede materiale.

EJENDOMMENS VURDERING

Ejendommen er ikke selvstaendigt vurderet. Ejendommens veaerdi udggr efter
Parternes bedste skgn Kgbesummen.

EJENDOMMENS PLANFORHOLD
Ejendommen er omfattet af lokalplan nr. 176 og 176 (tilleeg 1).
Kgber er bekendt med lokalplanernes indhold.

Kgber er bekendt med, at Ejendommen er beliggende i et omrade med drikke-
vandsinteresser.
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7.1

8.1

9.1

9.2

9.21

9.2.2

9.2.3

9.2.4

10.

10.1

11.

111

FORURENING

Ejendommen er ikke kortlagt i henhold til jordforureningsloven. Kgber er be-
kendt med, at Ejendommen er beliggende i et omrade klassificeret som lettere
forurenet i henhold til jordforureningsloven.

ENERGIMARKE

Ejendommen er undtaget fra reglerne om energimaerke.

SZALGERS OPLYSNINGER

| forbindelse med indgaelsen af denne aftale, har Selger udleveret kopi af alle
vaesentlige dokumenter i Seelgers besiddelse vedrgrende Ejendommen, jf. bilag
3. Kgber bekrzefter ved underskrivelsen af denne Aftale at have modtaget ma-
terialet i bilag 3.

Salger oplyser i gvrigt, at:
Der ikke pa tidspunktet for Parternes underskrivelse af denne Aftale er modta-
get pabud, forbud eller lignende fra offentlige myndigheder vedrgrende Ejen-

dommen.

Der Szlger bekendt ikke pahviler Ejendommen utinglyste rettigheder eller for-
pligtelser.

Ejendommen er Szlger bekendt ikke forurenet, jf. dog pkt. 7.1.

At Ejendommen er udlejet til Kgber i henhold til den mellem Parterne forelig-
gende lejekontrakt, idet lejekontrakten ophgrer med tilbagevirkende kraft pr.
1. marts 2019 ved underskrivelse af Aftalen.

OVERTAGELSE

Ejendommen overtages af Kgber med tilbagevirkende kraft pr. 1. marts 2019
("Overtagelsesdagen"), fra hvilken dato Ejendommen henligger for kgbers reg-
ning og risiko.

REFUSION

Det er aftalt mellem Parterne, at der ikke udarbejdes refusionsopggrelse, idet
Kgber imidlertid godtggr Seelger samtlige dokumenterede omkostninger, som
Salger matte have afholdt vedrgrende Ejendommen siden Overtagelsesdagen.
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12.

12.1

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

14.

141

CLOSING

Den [indsat] afholdes closing ("Closingdagen").

K@BESUM MV.

Kgbesummen er aftalt til DKK 400.000 skriver danske kroner firehundredetu-
sinde 00/100 gre ("Kgbesummen").

Kgber er forpligtiget til at deponere Kgbesummen pa den til lejligheden opret-
tede deponeringskonto i Seelgers navn i Seelgers pengeinstitut [indsaet], reg. nr.
[indszet] og konto nr. [indsaet] senest pa Closingdagen.

Kgbesummen i henhold til pkt. 13.1 frigives til Seaelgers disposition, nar Kgber
har opnaet endelig tinglyst adkomst til Eiendommen uden praejudicerende rets-
anmeaerkninger.

Kgbesummen i henhold til pkt. 13.1 er opgjort eksklusiv eventuel moms, idet
det er Parternes opfattelse, at overdragelsen ikke udlgser moms. | tilfeelde af,
at overdragelsen af Ejendommen i henhold til. denne aftale matte vaere moms-
pligtig, er Kgber ud over Kgbesummen forpligtet til pa anfordring at betale 25
% moms af Kgbesummen, idet Saxlger er forpligtet til at udstede faktura for
momsen.

EJENDOMSVURDERING

Idet Ejendommen i dag er'vurderet sammen med matr. Mgrkhgj 1ms m.fl., som
er ejet af Szelger, er Parterne enige om, at forpligtelsen til at betale kommunal
ejendomsskat (grundskyld), deekningsafgift m.m. til Gladsaxe Kommune pahvi-
ler Szlger som ejer af moderejendommen.

Med virkning fra overtagelsesdatoen opfylder Ejendommen ikke leengere kra-
vene for at vaere vurderet samlet med de gvrige matrikler, som Saelger vedbliver
med at veere ejer af, jf. Eiendomsvurderingslovens § 6, stk. 1, nr. 10.

Det forventes, at der med virkning fra 1. januar 2020 foreligger en endelig for-
deling af den kommunale ejendomsskat m.m. mellem de matrikler, der i dag er
samvurderet.

Parterne er enige om, at Kgber med virkning fra overtagelsesdatoen og indtil en
endelig fordeling foreligger afholder den del af de kommunale ejendomsskatter,
grundskyld m.m., der forholdsmaessigt vedrgrer Ejendommen baseret pa stgr-
relsen af arealet. Baseret pa den forholdsmaessige andel af det frasolgte areal
forventes refusionsbelgbet at udggre ca. 371/92.756 af de samlede kommunale
ejendomsskatter, grundskyld m.m., der opkraeves hos Selger vedrgrende de
samvurderede matrikler.
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15.

15.1

16.

16.1

17.

17.1

17.11

17.1.2

17.1.3

17.1.4

17.1.5

17.2

17.3

18.

18.1

18.2

GALD

Kgber overtager ingen geeld vedrgrende Ejendommen. Saelger svarer Kgber er-
statning krone for krone for enhver utinglyst gaeld over Ejendommen, der matte
veere stiftet forud for Overtagelsesdagen.

ERKLZARING | HENHOLD TIL LOV OM SOMMERHUSE OG CAMPING

| henhold til lovbekendtggrelse nr. 949 af 3. juli 2013 erkleerer Kgber, at Ejen-
dommen skal anvendes til grund for Bygningen, -hvilken anvendelse ikke er om-
fattet af lovens § 1.

BETINGELSER
Denne betingede kgbsaftale er fra Parternessside betinget af, at:

De pa Ejendommen tinglyste panthavere meddeler samtykke til aflysning/relak-
sation af samtlige tinglyste haeftelser pa Ejendommen.

De som bilag 1 og bilag 2 vedlagte deklarationertinglyses uden prajudicerende
retsanmaerkninger, idet Szelger forpligter sig til at medvirke hertil.

Kgber har uhindret vejadgang og vejret til Ejendommen via den private feel-
lesvej, der fremgar-af kortridset til bilag 1.

Deklaration tinglyst pa Ejendommen den 26. juli 2005 vedr. pantsaetningsforbud
aflyses i forbindelse med.tinglysning af skgde i medf@r af Aftalen, idet Seelger
forpligter sig til at bista hermed.

Denne betingede kgbsaftale bortfalder i sin helhed, safremt betingelserne i pkt.
17.1.1til 17.2.4 ikke er opfyldt senest den [indsaet], idet Parterne ikke kan ggre
krav geeldende mod hinanden som fglge heraf, bortset fra frigivelse af det de-
ponerede belgb i henhold til pkt. 13 til Kgber.

Parterne forpligter sig gensidigt til at arbejde for betingelsernes opfyldelse.

Nar der er lyst endeligt skgde forpligter selger sig endvidere til at bistd med
aflysning af deklarationen tinglyst pa Ejendommen den 19. februar 1988.

BERIGTIGELSE OG OMKOSTNINGER

Hver part baerer egne omkostninger til advokat/radgiver i forbindelse med afta-
lens indgaelse.

Kgber afholder alle omkostninger i forbindelse med Aftalens berigtigelse, her-
under tinglysningsafgift.
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18.3 Handlens berigtigelse forestas af Kgbers advokat.

18.4 Kgber er forpligtet til at fremsende prgvetinglysning til Salger senest den
[dato].

19. BILAG

Bilag 1: Deklaration CTR
Bilag 2: Deklaration Gladsaxe Kommunes Fjernvarmeforsyning
Bilag 3: Liste over de udleverede dokumenter

20. UNDERSKRIFTER

Kebenhavn, den / Frederiksberg, den /
Som Salger: SomKgber:

For Gyngemose Projektudvikling ApS For Centralkommunernes

Transmissionsselskab 1/S
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2019/4 Dato:  26-11-2019
J.nr.:  200206/100670
Bilag 9 Til dagsordenens punkt
9
Til: ORIENTERING Web [ J]

Nedenfor gives en kort status for de igangveerende forhandlingsforlab, vi har med de forskellige
samarbejdspartnere.

Amager Ressource Center (ARC)
Inddragelse i Varmelast

Savel styregruppe som faellesudvalg under Varmelast har tilsluttet sig, at de tre affaldsforbraen-
dingsanleeg tilsluttet fiernvarmesystemet i Hovedstaden (ARC, ARGO og VF) inddrages i samar-
bejdet i Varmelast. Det er aftalt, at produktion baseret pa kommercielt affald samt drift med varme-
pumper og bypass drift skal indga i driftsoptimeringen. Produktion baseret pa kommercielt affald
kan undtages fra den daglige optimering, hvis det dokumenteres at det er vaesentligt billige end al-
ternativ produktion.

Varmekgbsaftale

Der arbejdes hen i mod en aftale, hvor CTR straksbetaler den andel af anlsegssummen, som CTR
skal heefte for, hvorefter CTR selv kan fastlaegge afskrivningstiden. Der skal udarbejdes et helt nyt
aftaleudkast, da aftalen vil blive tilpasset pa flere punkter i forhold til den aftale, som blev fgrstebe-
handlet pa KU/BE17-2 og siden godkendt pa kontaktudvalgsmgdet KU17-4. En aftale baseret pa
straksbetaling vil afvige pa flere punkter, og skal derfor forelaegges bestyrelsen til fornyet godken-
delse.

Forhandlingerne forlgber konstruktivt og mgdekadencen er gget. Sigtet er at fa aftalen feerdigfor-
handlet i Iobet af de kommende 2-3 maneder.

Biofos
Ny varmekgbsaftale

CTR har udarbejdet udkast til en ny aftale og sigter efter at indlede forhandlinger med Biofos i |2-
bet af december maned. Det udarbejdede oplaeg er i stor udstraekning baseret pa aftalen med
ARC.

HOFOR Energiproduktion (HEP)
Amagervaerkets kommende blok 4 (AMV4)
AMV4 startede med at levere varme den 25/9 i forbindelse med idriftsaettelsen. Tidligere idriftsaet-

telser har vist en del produktions svigt. Vi kan blot med stor tilfredshed konstatere, at AMV4’s op-
start har veeret vaesentlig mere stabil end tidligere idriftsaettelser. Drift med turbinen pa AMV4 for-
ventes testet i labet af de kommende uger. Det er indikeret, at der kommer en mindre overskri-
delse af den aftalte gkonomiske ramme. CTR er i dialog med HEP om opggrelse af overskridelsen
samt eventuelle kontraktuelle konsekvenser.

Side 1 af 3



Kompensationsaftale anvendelse af CTR spidslast i el-optimeringen

CTR har fremsendt udkast til en aftale, som sikrer CTR mod meromkostninger i de tilfeelde, hvor
CTR'’s spidslastanleeg anvendes til at optimere el-indtjeningen pa kraftveerkerne. Made med HEP
og Qrsted forventes i Igbet af december maned.

Opdatering af fordeling af omkostninger til feellesanlaeg

Grundet den forsinkede idriftsaettelse af Amagerveerkets blok 4 har det veeret ngdvendigt at revi-
dere aftale om fordeling af omkostninger til faellesanleeg pa Amagerveaerket. Der er indgaet en af-
tale om handteringen.

Transportaftale spsedevand

Der har ikke veeret afholdt mader siden sidste kontaktudvalgsmeade.

Da det nye anlaeeg Amagerveerket blok 4 etableres med reggaskondensering, vil der blive produce-
ret store maengder vand pa anlaegget. Vandet paregnes udnyttet i fiernvarmesystemet som spae-
devand, men kan med fordel ogsa benyttes pa de produktionsanleeg, som Jrsted ejer, primaert
Avedgreveerket.

HOFOR Varme
Varmeudvekslingsaftale

Parterne har aftalt at opdatere aftalen om udveksling af varme. Baggrund er primeaert, at dampsy-
stemet er ved at blive udfaset, hvilket pavirker savel aftagssiden som produktionssiden. Der har
ikke veeret afholdt mader siden sidste kontaktudvalgsmade.

Tarnby forsyning
Varmepumpe til kgling

Der har ikke veeret afholdt mader siden sidste kontaktudvalgsmade.

Tarnby forsyning har indgaet aftale med potentielle kalekunder, og er ved at forhandle kontrakter
med de forskellige entreprengrer. Efterfalgende skal CTR og Tarnby Forsyning i lyset af CTR’s af-
regningsregler forhandle en aftale om deling af omkostninger og rettigheder til varmen.

VEKS
Varmelager Hgje Taastrup

Etableringsfasen er pabegyndt, og VEKS har afsluttet aftaler med de forskellige producenter (kraft-
varmeanlaeg og forbreendingsanleeg), som ogsa skal bidrage til anleegsinvesteringen for damvar-
melageret i Haje Taastrup.
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Orsted
Alternativ anvendelse af Svanemgllevaerket

Projektet er blevet ramt af forsinkelser. | fgrste omgang var det ngdvendigt at udskyde frist for For-
syningstilsynets godkendelse med fire maneder til primo november 2019. Senere har By og Havn
faet problemer med tidsplan for myndighedsbehandling (lokalplan m.m.) af den nye anvendelse af
Svanemgllevaerket, som har medfert, at tidsplanen for aftalens betingelser skal rykkes ét ar, dog
saledes at tidsfrist for Forsyningstilsynets godkendelse af aftalen er fastholdt. Tillaeg til aftalen med
opdatering af tidsfrister er tiltradt af parterne.

AEndring af installationer pa H.C. @Orsted Veaerket

Der var oprindelig defineret to projekter, et projekt for udfasning af dampforsyningen fra H.C. Qr-
sted Veerket, og et projekt for konvertering af HOFOR fjernvarmenet fra 6,5 til 10 bar. Den gen-
nemfgrte modning af projektet har medfart, at projekt med opgradering til 10 bar er blevet droppet,
da det var for dyrt at gennemfgre. HOFOR Varme og CTR har aftalt fordeling af omkostningerne til
savel modning som til de enkelte anleegsaktiviteter.

Etablering af ny kglevandskanal pa H.C. @rsted Veaerket

| forbindelse med byudviklingen pa Enghave Brygge er der - og skal der - etableres nye boliger taet
op ad H.C. Qrsted Veerket. | den forbindelse vil det blive ngdvendigt at omlaegge den eksisterende
kelevandskanal, i forbindelse med etablering af nogle nye rekreative kanaler i omradet. Kglevands-
muligheden er ngdvendig for at kunne drifte kraftvarmeanleeggene pa vaerket. Den oprindelige plan
var, at disse arbejder skulle etableres i 2022. P4 baggrund af et gnske fra Kebenhavns Kommune
er arbejderne rykket frem, sa det bliver ngdvendigt at omleegge den eksisterende kanal i 2020,
planlagt til udfgrelse i perioden april til maj 2020.

Denne fremrykning har to konsekvenser for CTR. For det fgrste skal der investeres tidligere end
oprindelig planlagt, og for det andet vil der hgjst sandsynlig blive tale om en stgrre investering, da
behovet for kelevandskanalen er starre i arene frem mod 2020 end efter 2020, hvor blok 7 vil veere
taget ud af drift. Dette skal analyseres sammen med Qrsted. Da produktion pa H.C Qrsted Vaerket
udelukkende har veerdi for varmesiden, vil der veaere tale om en investering, som CTR og HOFOR
Varme skal beere.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2019/4 Dato:  26-11-2019

J.nr.: 200206/100269
Bilag A Til dagsordenens punkt

A

Til: ORIENTERING Web [ J]

BESTYRELSESEVALUERING

Der lzegges op til, at der pa madet tages en aben drgftelse af de enkelte punkter, og at evaluerin-

gen i ar navnlig bruges til at komme i gang.

Informationsmateriale

Ja

Nej

Bestyrelsesmgaderne har relevant indhold?

Ja

Nej

Materialet til bestyrelsesmaderne bliver fremsendt rettidigt?

Ja

Nej

Materialet, der bliver fremsendt til bestyrelsesmgderne, er fyldestgarende?

Ja

Nej

Vi bliver tilstreekkeligt informeret mellem bestyrelsesmaderne?

Forslag til drgftelsespunkter efterfalgende:
¢ Hvor meget forventer medlemmerne at blive informeret mellem bestyrelsesmgderne?
e Hvad er forventningen til materialet?
e Fremgar det, hvordan medlemmerne skal tage stilling til materialet?

Afvikling af bestyrelsesmgaderne
Ja

Nej

Der bliver afholdt et passende antal bestyrelsesmader

Ja

Nej

Jeg er forberedt til bestyrelsesmgderne?

Ja

Nej

Jeg deltager aktivt i bestyrelsesmgderne?

Ja

Nej

Bestyrelsesmgaderne bliver gennemfart struktureret under ledelse af mgde-

leder?

Forslag til drgftelsespunkter efterfalgende:
¢ Hvad vil veere et mere passende antal mgder?
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e Kunne der med fordel holdes mader med dele af bestyrelsen mellem de ordingere bestyrel-
sesmgder?

e Hvad vil det sige at veere forberedt?

e Kan der ggres noget for at medlemmerne nemmere kan forberede sig?

e Hvad vil det sige at deltage aktivt i bestyrelsesmgderne?

e Er der andre forventninger til mgdeleder?

Interessevaretagelse (opgaveprioritering)

Ja Nej

Alle punkter pa dagsordenen bliver behandlet objektivt?

Ja Nej

Det er CTR’s interesser, der bliver varetaget i bestyrelsen — ikke politiske

interesser?

Forslag til drgftelsespunkter efterfalgende:
e Hvem star bestyrelsen til ansvar overfor?
e Hvad er forskellen pa CTR’s interesser og de politiske interesser?
e Hvordan agerer en bestyrelse objektivt, hvis den skal gare brug af medlemmernes kompe-
tencer?

CTR’s strategiske udfordringer

Ja Nej
Vi deltager aktivt i udarbejdelsen af CTR’s strategi?
Forslag til drgftelsespunkter efterfalgende:
¢ Hovilken rolle har bestyrelsen og ledelsen i strategiarbejdet?
Samarbejdet med ledelsen
Ja Nej

Ledelsens rapportering bliver udfordret pa bestyrelsesmgderne?

Forslag til drgftelsespunkter efterfalgende:
e Hvad betyder det at udfordre rapporteringen?
e Har alle i bestyrelsen lige meget ansvar for dette?
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Kompetencer i bestyrelsen

Ja Nej
Vi er bevidste om bestyrelsens samlede kompetencer?
Ja Nej
De enkelte medlemmers kompetencer seaettes i spil i forhold til relevante
emner?
Forslag til drgftelsespunkter efterfalgende:
¢ Hvordan kortleegger vi bestyrelsens kompetencer?
e Hvordan sgrger vi for at opdatere bestyrelsens kompetencer lgbende?
e Hvad gear vi, hvis vi mangler kompetencer i bestyrelsen?
Samarbejdet i bestyrelsen
Ja Nej
Vi har tillid til hinanden?
Ja Nej
Der er en god tone medlemmerne imellem?
Ja Nej
Vi er gode til at Iytte til hinanden?
Ja Nej
Vi er gode til at fatte os i korthed?
Ja Nej
Vi undlader at afbryde, nar et medlem taler?
Ja Nej
Vi er naerveerende under mgderne?

Forslag til drgftelsespunkter efterfalgende:
o Har vi forskellig opfattelse af, hvad det vil sige at vaere en velfungerende bestyrelse?
e Hvordan definerer vi tillid?
e Hvad er bestyrelsesformandens rolle i denne sammenhaeng?
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100671
Bilag B.1 Til dagsordenens punkt
B
Til: ORIENTERING Web [ J]

KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

ORIENTERING

CTR’s administration vil pa bestyrelsesmgde 4/12 holde et strategimgde i umiddelbar forleengelse
af bestyrelsens made. Madet vil indeholde:

1. Gennemgang af ny hjemmeside

2. 1. made vedr. kommunikationsstrategi

PROBLEMSTILLING
Pa bestyrelsens seminar i foraret 2019 aftalte bestyrelsen felgende mht. kommunikation:

e Vi aftalte, at jeg igangseetter en kommunikationsstrategi for CTR, med fokus pa den faelles
"gode historie” om fjernvarme i Danmark og hovedstadsomradet. Fokus holdes generelt, da
distributionsselskaberne varetager den kundeorienterede lokale kommunikation. Kommuni-
kationsstrategien for CTR udvikles gerne i samarbejde med VEKS og TVIS. Samtidig kan vi
benytte lejligheden til at give CTR’s fremtraeden et mere moderne udtryk, og derfor finde et
nyt logo og eventuelt nyt navn til CTR. Da CTR i forvejen har indledt sonderinger for at fa
opdateret den nuvaerende hjemmeside, kan arbejdet ske i sammenhaeng hermed. | fore-
slog, at sma videoklip med bestyrelsesmedlemmerne, fleksibilitet i forhold til Facebook,
Twitter mv. kunne veere relevant at inddrage i arbejdet med hjemmesiden til at understgtte
synlig ledelse og muliggere udbredelse af viden om fjernvarme.

e Vitalte om, at det er vigtigt, at bade bestyrelse og medarbejdere er ambassadgarer for
CTR’s virke.

Senere har der veaeret enighed om, at vi bruger navn og logo som anvendt i arsrapporten 2018, for
dette ikke skal treekke ungdige ressourcer i forhold til de gvrige tiltag.

LASNING/VURDERING

Pa baggrund heraf lancerer vi dels en ny hjemmeside, dels har vi taget hul pa en kommunikations-
strategi. Bestyrelsesmgdet i oktober skulle have indeholdt en workshop, hvor bestyrelsen afgav
input til arbejdet. Denne workshop blev udskudt til decembermadet.

Det er firmaet OTW, der bistar os i arbejdet med kommunikationsstrategien, og som derfor forestar
workshoppen pa bestyrelsesmgdet. Det er aftalt, at workshoppen skal identificere de kommunikati-
onsudfordringer, CTR har. Der vil veere udarbejdet et oplaeg hertil baseret pa interviews med med-
arbejder og ledere fra CTR og med bestyrelsesmedlem Rasmus Steenberger, som meldte sig her-
til pa sidste bestyrelsesmade.

VIDERE PROCES
Kommunikationsstrategien vil endeligt blive forelagt ved bestyrelsesmgde i marts 2020.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2019/4 Dato: 26-11-2019
J.nr.:  200206/100757
Bilag B.2 Til dagsordenens punkt
2
Til: ORIENTERING Web [ J]

KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

+ Introduktion til mgdet

* Hvor er CTR i dag omkring kommunikation
- og hvor vil vi gerne hen
@velse og dialog

 Prioritering af mal og formal inkl. malgrupper og kanaler
@velse og/eller dialog alt efter, hvordan mgdet forlgber.

* Fordele og udfordringer, som vi skal arbejde videre med
Dialog

+ Opsamling og next step

René og Lasse fra OTW er facilitatorer pa denne del af bestyrelsens strategimgde. | kan laese
mere om OTW her: https://www.otw.dk/



https://www.otw.dk/
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