Til CTR’s bestyrelse

Efter aftale med formanden for CTR’s bestyrelse indkaldes der herved til be-
styrelsesmgde i CTR

18. marts 2020 kl. 08.00 — 12.00
hos CTR, Staehr Johansens Vej 38, 2000 Frederiksberg

Centralkommunernes
Transmissionsselskab

10-03-2020
J.nr.: 200202/100822
BE20-1 - KEH/ck

Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgde d. 4. de-

cember 2019

Orientering fra CTR’s direktion
Bilag 2. Orientering
Bilag 2.1.  Notat: Hvad sker netop nu?
Bilag 2.2.  Energisager i pressen
Bilag 2.3. CTR-arsstatus 2019

Rammebevilling for anlesegssager, revision af planleegningsoverslag

Bilag 3. Indstilling
Bilag 3.1.  Rammebevilling, anleegssager
Bilag 3.2. Rammebeuvilling, immaterielle anlsegsaktiver

Regnskabsprognose 1 for 2020
Bilag 4. Indstilling
Bilag 4.1. Redeggrelse

Vedtaegtsaendring
Bilag 5. Indstilling
Bilag 5.1. CTR'’s vedtaegter
Bilag 5.2.  Procesbeskrivelse

Godkendelse af revisor
Bilag 6. Indstilling
Bilag 6.1.  Revisionsaftale

Forslag til program for feelles BE-seminar i august
Bilag 7. Indstilling
Bilag 7.1.  Artikel — Shell vil lave op til 4 GW grgn brint i
2030

Orientering om varmepriser
Bilag 8. Orientering om varmepriser
Bilag 8.1.  Orientering om varmepriser til CTR’s bestyrelse
Bilag 8.2.  Sammenligning af varmetariffer 2020

Centralkommunernes

Transmissionsselskab I/S

Steehr Johansens Vej 38
2000 Frederiksberg

TIf. 3818 5777

Fax 3818 5799

E-mail: ctr@ctr.dk
www.ctr.dk



10.

11.

12.

13.

Orientering om gvrige aftaler med producenterne
Bilag 9. Orientering

Orientering om ophgr af drift fra Amager 3
Bilag 10. Orientering

Fortroligt materiale
Eventuelt
Neeste mgde

Er fastlagt til d. 27. maj 2020 kl. 08.00 — 10.00 hos ARC, Vindmgllevej 6,
2300 S.

BESTYRELSENS STRATEGIM@DE|

a. Kommunikationsstrategi

b. Introduktion til CTR’s strategiske arbejde med FN’'s verdensmal
forud for bestyrelsesseminar i august

c. Introduktion til Dansk Fjernvarmes Grgn varmekampagne

Venlig hilsen

Kamma Eilschou Holm



CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr.: 200206/101709
Bilag 2 Til dagsordenens punkt
2
Til: ORIENTERING Web [ J]

EMNE: ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

Personaleforhold
Vores tidligere bogholder fratradt, og vi har faet ansat en ny kreditorbogholder pr. 15. marts 2020.

Jacob Hgjer Simonsen, direktar for Amager Ressourcecenter (ARC), har forespurgt, om Kamma
Eilschou Holm vil indga i styregruppen for ARC'’s projekt om CO- fangst pa ARC (pilotanlaeg). Det
er min vurdering, at det er i CTR’s interesse at falge dette projekt taet, og jeg har derfor pataget
mig opgaven.

Honorering af bestyrelsens medlemmer
Ankestyrelsen har d. 17. februar 2020 truffet afgerelse vedr. vederlag til menige medlemmerne af
bestyrelsen for CTR. Afgarelsen lyder:

Ankestyrelsen tilbagekalder ikke Statsforvaltningen Hovedstadens afggrelse om at godkende faste ve-
derlag til de menige medlemmer af bestyrelsen for CTR I/S.

CTR I/S kan derfor fortsat vederlaegge de menige medlemmer af bestyrelsen for CTR I/S med 25.000
kr. arligt.

Vi bemzerker for god ordens skyld, at vores afggrelse af 29. juli 2019 om afslag pa en arlig regulering af
bestyrelsesmedlemmernes faste vederlag fortsat geelder.

Pa denne baggrund vil vi fra ultimo marts tilbageregulere honorarene.

Energisager i pressen

Klimaradet offentliggjorde deres rapport den 9. marts 2020. P4 varmeomradet peger klimaradet pa
folgende tiltag:

e For at accelerere udfasningen af fossile breendsler og fremme brugen af blandt andet var-
mepumper pa varmeomradet er det ngdvendigt med en raekke initiativer.

e Afgiften pa elektricitet anvendt til opvarmning bar seenkes til 10 gre pr. kWh i 2022 og vide-
re til 5 gre pr. kWh i 2023 som konsekvens af lavere stgtte til elproduktion baseret pa ved-
varende energi.

o Der bgr indfgres fleksible tariffer i elnettet, der er tidsmaessigt og regionalt differentierede,
sa de afspejler de faktiske omkostninger til brug af bade transmissions- og distributionsnet.

e | forleengelse af de farste to punkter anbefaler Klimaradet desuden, at kraftvarmekravet og
breendselsbindingerne pa fiernvarmeomradet udfases.

o Afgiften pa certificeret overskudsvarme bar afskaffes.

e COq-prisen i de samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger, der anvendes ved god-
kendelse af fiernvarmeprojekter, skal afspejle omkostningerne ved at opfylde 70-
procentsmalet.

o De regler, der binder visse varmekunder til naturgas, bar fiernes hurtigst muligt.
Regeringen bar se pa reglerne for afkobling fra naturgasnettet med henblik pa at gere det
billigere for borgerne at udfase deres naturgasfyr.

Hvis Klimaradets anbefalinger implementeres, vil det veere positivt for CTR.
Som omtalt i mail af 26. februar 2020 fra Kamma Eilschou Holm, har indkgb af biomasse hos

HOFOR faet en del presseomtale ultimo februar. Materiale fra HOFOR til Klima- og Energiudvalget
var vedlagt mailen. Materialet vedlaegges igen her til orientering.
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Derudover har fremtiden for geotermi, herunder tildeling af licenser veeret omtalt. Materiale vedlagt
til orientering. | forleengelse heraf kan det oplyses, at Kamma Eilschou Holm den 26. februar deltog
i en rundbordsdrgftelse med en Hollandsk delegation p& Christiansborg sammen med VEKS, Al-
borg Forsyning, AffaldVarme Arhus og parterne bag GEOOP.

@rsted udsendte 30. januar en pressemeddelelse om, at drsted skal vaere CO»-neutral i

2025.Pressemeddelelsen er vedlagt til orientering. CTR blev orienteret forud for pressemeddelel-

sen og svarede fglgende:
"Vi statter fuldt ud ambitionen om at ggre varmeforsyningen CO, neutral i 2025. Da hverken
CTR eller VEKS er blevet andet en hypotetisk orienteret om disse overvejelser tidligere, er det
vanskeligt pa det fremsendte grundlag at give en saglig tilbagemelding. Ikke mindst med den
korte varsel, der betyder, at vi ikke kan inddrage vores bestyrelse. Vores bemaerkninger ma
derfor leeses med forbehold herfor. Da der er tale om en produktion, der i dag indgar som for-
syningssikkerhed, leegger vi for det farste veegt pa, at du i mailen nedenfor skriver, at omstil-
lingen skal ske, uden at forsyningssikkerheden sveaekkes. | lyset af dette formoder vi, at omstil-
lingen primeert vil ske vil anvendelse af certifikater eller lignende. Vi skal derfor for det andet
gere opmaerksom pa, at Forsyningstilsynet pa vores forespgrgsel har oplyst, at omkostninger
til kab af certifikater og lignende ikke er en indregningsberettiget omkostning. P& den bag-
grund leegger vi til grund, at den gnskede CO,-neutralitet ikke pavirke varmeprisen.

Hvis lovgivningen aendres, vil vores vurdering af de gnskede sendringer skulle ses i lyset her-
af, herunder i lyset af alternative muligheder for en CO»-neutral fiernvarme i hovedstadsomra-
det.”

Varmeplan Hovedstaden

Arbejdet med at fastleegge rammerne for fremtidens fiernvarme i hovedstadsomradet er godt i
gang. Der har veeret afholdt visionsseminar med deltager fra kommunerne, myndigheder, universi-
teter, ngo’er mv. Mgdet gik rigtigt godt, og der var mange gode diskussioner. Seminariet afdsekke-
de, at selv om der er mange variationer af synspunkter og vurderinger, tegner der sig et klart bille-
de af, at fijernvarme bliver ved med at veere en vaesentligt del af dansk varmeforsyning. Derudover
er der en overordnet feelles forstaelse af, at forbreendingsteknologi er en overgangsteknologi mod
en forsyningspalette bestaende af flere decentrale produktionsenheder baseret pa varmepumper
med forskellige kilder (geotermi, vand, overskudsvarme fra industrien, mv.) og fa store overskuds-
varmekilder, som fx P2X. Der er ogsa en feelles forstaelse af, at behovet for lagringskapacitet og
energieffektivisering gges til sikring af forsyningssikkerheden og forsyningsfleksibiliteten.

Forventningen er, at kunne tegne et antal scenarier med tilhgrende gkonomiske konsekvenser,
som kan danne grundlag for i de respektive ejerkredse.

Energi pa Tveers
Styregruppen for Energi pa Tveers vedtog pa madet i januar at prioritere falgende projekter i de
underliggende arbejdsgrupper:
o Kommunal elbil ladestander strategi
Forprojekt om damvarmelager i Roskilde
Forprojekt om udbredelse af hybridvarmepumper
Notat om fossilfri udbygning af fiernvarmen
Videospots om rammerne for varmeplanlaegning
o Belgbet gives til fokus pa formidling af fiernvarmens vaerdi i strategisk energiplan-
laegning — gerne i samarbejde med andre for at fA mere vaerdi for pengene. Hvis en
sadan synergi kan opnas er formen mere underordnet.
e Vidensopgradering — proaktiv grgn varmeplanlsegning
o0 Samarbejde med de faglige organisationer, som udbyder viden- og opgraderings-
kurser.
e Platform for energibesparelser
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KL Klimaudspil

Kommunernes Landsforening (KL) offentliggjorde deres udspil: Kommunernes CO.-reduktion i ja-
nuar 2020. Udspillet laegger ud med at fastsla, at kommunerne allerede har taget det lokale klima-
lederskab pa sig, drevet af et hgjt ambitionsniveau. KL fremhaever i tema 10, at: "Kommunerne er
bade som aktive ejere af store forsyningsvirksomheder og som lokalpolitiske ledere de rette til at
patage sig opgaven med at koordinere og gennemfare en strategisk energiplanleegning. Herunder
treeffe de politiske valg, der skal til, sa der ikke udvikles suboptimerende lgsninger hverken inden
for den enkelte kommune eller pa tveers af kommunegraenser”. Konkret kommer KL med 4 anbefa-
linger til at understgtte strategisk energiplanlaegning (numrene henviser til KL's 48 forslag):

6. At kommunerne skal lave strategiske energiplaner. Det kraever, at staten lsegger en klar og
overordnet retningslinje for udviklingen af energiforsyningen i Danmark samt tilvejebringer de ngd-
vendige ressourcer og et sikkert regelgrundlag herfor.

7. At staten sikrer rammebetingelser, som skaber sikkerhed ved forsyningsselskabers og kom-
munernes store investeringer i COz-reduktioner — bl.a. i CO.-neutral varme.

8. At staten genindfgrer tilslutningspligten til fiernvarme som et veerktgj, kommunerne skal
anvende til at fremme COgz-reduktioner i energisystemet.

9. At staten sikrer steerkere incitamenter for virksomheder og forsyningsselskaber til at gare
brug af overskudsvarme fra produktion og i gvrigt sikrer, at afgiftssystemet har en incitaments-
struktur, der understagtter CO,-reducerende tiltag.

Samlet ligger KL's klimaudspil i fin trdd med de synspunkter, der Igbende rejses i CTR’s bestyrelse
og vi har derfor udtrykt fuld opbakning til KL's udspil.

Effektivitetsanalyse

Klima-, energi- og forsyningsministeren har pa den ene side sat arbejdet med ny regulering i bero
for at sikre, at en ny regulering understgtter de ambitigse klimamal. Samtidig har ministeren dog
hos Forsyningstilsynet bestilt en ny effektivitetsanalysen af forsyningssektoren og herunder fjern-
varmesektoren. CTR er ogsa blevet bedt om at levere data, hvilket vi naturligvis ggr. Analysen mv.
er naermere beskrevet i bilaget "Hvad sker netop nu”. Dansk Fjernvarme har sammen med DANVA
og Dansk Energi sendt brev til ministeren. (Vedlagt under Energisager i pressen)

Forrentning af indskudskapital

Vi har i starten af februar faet Forsyningstilsynets godkendelse af forrentning af indskudskapital for
aret 2020. Den godkendte forrentning er pa 233.565 kr., og den vil blive indregnet i budget og
varmepris for 2021. Dermed er CTR’s samlede forrentning af indskudskapital pa 23,5 mio. kr.
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HVAD SKER NETOP NU?

Nyt om Forsyningstilsynets arbejde med ny regulering af fjernvarmesektoren

Klima- og energiminister Dan Jgrgensen bad i midten af januar Forsyningstilsynet om at ga i gang
med en ny analyse af potentialet for at effektivisere bade fjernvarmesektoren og el-
distributionssektoren. Analysen skal veere klar allerede senest den 31. marts i ar. Forsyningstilsy-
net har skrevet til fiernvarmeselskaberne, at analysens resultater forventeligt kommer til at indgd i
klimahandlingsplanerne. Forsyningstilsynet har desuden meddelt, at analysen vil tager udgangs-
punkt i data, som varmeforsyningerne har anmeldt i priseftervisningerne i arerne 2016 til 2018.
Derudover er fristen for fiernvarmeselskabers priseftervisning for regnskab 2019 aendret. For godt
et ar siden blev der vedtaget en ny anmeldelsesbekendtgerelse, hvor fristen for at priseftervise
regnskab blev flyttet fra 15. september til 15. april, geeldende fgrste gang for regnskab 2019. Flere
varmeselskaber, herunder CTR, bemeerkede dengang i hgringen, at regnskabet dermed skal ind-
berettes, far det er endeligt godkendt. Forsyningstilsynet fastholdt dog fristen med den begrundel-
se, at den strammere frist var ngdvendig for, at tilsynet kunne na at beregne parametre til regule-
ring. Fristen er nu blevet eendret igen til15. september. Forsyningstilsynet skriver dog, at fristerne
vil blive taget op igen, nar der igen kommer oplaeg til ny regulering.

Nye retningslinjer for grgn stram

Forbrugerombudsmanden har sammen med en raekke branche- og interesseorganisationer for-
handlet nye retningslinjer til el-leverandgrer, som markedsfarer og seelger gran stram Retningslin-
jerne skal gagre det nemmere for forbrugerne at veelge stram, der kommer fra vedvarende energi-
kilder, og de treeder i kraft fra 1.juni 2020. Dermed bliver der feelles rammer for, hvornar og hvor-
dan el-leverandgrer kan bruge udsagn som "grgn strgm” i deres markedsfgring.

Der bliver to kategorier af gran stram med forskellige maerkningskrav. For begge kategorier krae-
ves oprindelsesgarantier udsted af Energinet og en individuel deklaration, som viser, at streammen
er baseret udelukkende pa vedvarende energikilder. Den bedste kategori kraever derudover, at el-
leverandgren laver klimatiltag, som yderligere reducerer udledningen af drivhusgasser svarende til
som minimum den meaengde strgm, som kunden forventes at bruge.
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ENERGISAGER | PRESSEN
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CTR-ARSSTATUS 2019

CTR’s arsstatus viser resultatet af kab og salg af varme og kab af el i 2019.



CTR ARS STATUS
1.-4. kvt. 2019
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Arsstatus 2019

Indledning

Indhold

Denne statusrapport beskriver CTR's varmekeb og
varmesalg i 2019. Aktiviteterne bliver
sammenholdt med tal for samme periode sidste ar
og med det oprindelige budget for 2019.

Varmesalg

Varmesalget i TJ til CTR's 5 aftagere blev 2 %
lavere end budget i 2019. Indtaegten fra varmesalg
ligger 38 mio. kr. under budget, svarende til 2 %,
pga. mindresalget.

Varmekeob

Varmeleverancerne til CTR's net kommer fra
affaldsforbreendingsanlaeg, kraftvarmevaerker
eller spidslastcentraler, enten direkte eller via
akkumulatorerne pa Avedereverket og
Amagerveerket.

Det realiserede varmekeb i TJ 2019 er ca. 3 %
under budget, og udgiften til varmekeb er 4 %
under budget.

Der har varet hgjere andel varmekeb fra de dyrere
anleeg end forventet, men det bliver dog mere end
opvejet af lavere omkostninger til immaterialle
anlaegsaktiver, fordi afskrivning og forrentning for
AMV4 starter senere end forventet.

Bade varmekab og -salg er korrigeret for
varmeudveksling med VEKS og HOFOR.

Opgorelsen viser et nettab pa 62 TJ svarende til
knap % % af varmeleverancen.

Primeer drift

Resultatet af den primeere drift viser 290 mio. kr.
dvs. en forbedring pa 25 mio. kr. ift. det
oprindelige budget, nr vi ser pa 2020 isoleret set -
dvs. uden reguleringer vedrerende tidligere ar.

Indholdsfortegnelse

Indledning

Hovedtal
Driftsskonomi salg
Driftsekonomi keb
Produktionsfordeling
Anlaegsaktiviteter

Fig. 1.1: CTR’s transmissionssystem.

N1 A WD -



Arsstatus 2019

Hovedtal

STATISTIK

Varmesalg til VDS (TJ)
- Frederiksberg

- Gentofte

- Gladsaxe

- Kebenhavn

- Térnby

Varmekeb til VDS (T])

- affald

- kraftvarme

- spidslast inkl. HCV SMV spids

Nettab og stilstandsvarme (TJ)
Skyggegraddage
OKONOMI (mio. kr.)
Varmesalg til VDS

- fast betaling

- variabel betaling

Varmekeb netto til VDS
- fast betaling til producenter*

- fast betaling immaterielle aktiver

- variabel betaling*
El til pumper

Resultat af primeer drift

Rade tal er negative tal

Realiseret
2019

17.892

2.670

1.808

823

11.976

616

17.954
5.296
11.779
880

62

2.544

2.241
1.100
1.141

1.906
241
106

1.559

45

290

Afvigelse
2019
441
153
26
31
187
44

559
663

109

118

38
38
59
489
93
523
4

25

Opdateret
Budget
2019

18.333

2.823

1.834

853

12.163

660

18.513
5.959
11.783
771

180

2.279
1.100
1.179

1.965
730
198

1.036

49

266

*Den store afvigelse pa den faste betaling skyldes, at fast betaling til ARC fortsat afregnes som variabel.
Dvs. reelt gar en stor del af belgbet under variabel betaling til at deekke faste omkostninger pa ARC.

VDS = Varmedistributionsselskaber

Opdateret
Realiseret
2018
18.692
2.757
1.829
825
12.639
642

18.779
4.913
11.625
2.242

87

2.654

2.144
900
1.244

1.928
175
103

1.650

S0

166



Arsstatus 2019

Driftsgkonomi salg

Varmesalget blev realiseret som folger:

2019 Realiseret
2019 Salg Fast Variabel Salg

i betaling betaling ialt
Interessentkommuner TJ mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Frederiksberg 2.670 180 172 352
Gentofte 1.808 84 116 200
Gladsaxe 823 32 53 85
Kebenhavn 11.976 762 764 1.526
Tarnby 616 42 40 82
Ialt 17.892 1.100 1.144 2.244
Realiseret 2019

Kgbenhavn

Gladsaxe /
Gentofte /

\ \ Tarnby
Frederiksberg



Arsstatus 2019
Driftsgskonomi keb

Varmekobet blev realiseret som folger:

2019 Realiseret
Produktion  Faste omk. Variable Samlede Faste omk. Variable Samlede

iT] mio. kr. omk. omk. mio. Kr./GJ omk. enheds omk.
2019 mio. kr. kr. Kr./GJ Kr./GJ
Affald 5.296 - 441 441 - 83 83
Kraftvarme 11.779 238 1.011 1.250 20 86 106
Spidslast 880 16 107 123 18 121 139
Ialt 17.954 254 1.559 1.813 14 87 101
El til pumper 45 45
Realiseret 2019

Kraftvarme

\ Affald

Spidslast
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Produktionsfordeling

Fordeling af varmekgbet

| 2019 samlet set var der mindre varmekgb end budget pga. mindre varmebehov, iseer i
februar-april og i december. Kgb af affaldsvarme var lavere end budget, bl.a. i februar, hvor
der var en ovn ude af drift pA ARC. Kgbet af kraftvarme var stort set pa niveau med budget,
mens kgbet fra spids- og reservelastanlaeg la en smule over budget. Det er en kombination
af et noget hgjere spids- og reservelast forbrug i januar, og et lavere forbrug i iseer februar og
december.

Kgbet af varme til CTR's aftagere var i alt 17.954 TJ.
95,1 % var baseret pa affald og kraftvarme, og 4,9 % blev produceret som spids- og
reservelast. Til sammenligning var hele 11,9 % baseret pa spids- og reservelast i samme

periode i 2018 som falge af langvarige udfald pa kraftvarmeanlaeg.

2019 Budget
Periode Affald Kraftvarme Spidslast Samtlige
(enhed: TJ) anlaeg
Talt 5.959 11.783 771 18.513
I alt % 32,2% 63,6% 4,2% 100,0%
Periode Affald Kraftvarme Spidslast Samtlige
(enhed: T]) anlaeg
Talt 5.296 11.779 880 17.954
I alt % 29,5% 65,6% 4,9% 100,0%
Periode Affald Kraftvarme Spidslast Samtlige
(enhed: T]) anlaeg
Ialt 4.913 11.625 2.242 18.779
I alt % 26,2% 61,9% 11,9% 100,0%
12.000 -
11.000 -
10.000 -
9.000 -
8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -
0- . !
Affald Kraftvarme Spidslast

DBudgetteret @Realiseret



Arsstatus 2019

Anlaegsaktiviteter

Transmissionssystemet

CTR’s transmissionssystem omfatter folgende

idriftsatte anlaeg:

* et 54 km langt ledningsnet,

e 27 varmeveksler-stationer,

e 3 pumpestationer og

« 14 spids- og reservelastanleeg, hvoraf CTR selv
ejer de 7.

Den samlede abonnerede kapacitet pa de tilsluttede

produktionsanlaeg udger ca. 2.000 M]J/s.

Igangvaerende aktiviteter

CTR's arbejder med opgradering af drev til pumper
er stort set afsluttet og opgraderingsprojekterne for
ventilationsanlaeg gar ind i sin afsluttende fase.

Der foregar fortsat en del koordinering aht.
byggeaktiviteten i kebenhavnsomréidet og felgerne
for vores ledningsnet.

Etableringen af en 80 MW El-kedel pé en Gladsaxe
central (GLC), er godti gang, og idriftseettelse
forventes afsluttet ultimo oktober 2020.

Fjernvarmeinstallationer pa kraftvaerker
Aktiviteterne pd Amagerverket er fortsat
omfattende, med en reekke opgraderinger af
fjernvarme-installationerne, feelles anlaeg og
idriftseettelsen af den nye blok 4.

I forbindelse med udfasningen af dampnettet, er et
projekt pa H.C. Orsted Veerket igangsat, séledes at
der kun kan leveres vandbaret varme herfra.
Idriftseettelse af den nye flisfyrede Blok 4 pa
Amagerverket er i fuld gang, og der forventes
provedrift i marts maned 2020.

Planlaegningsoverslag - Januar 2020

Fremtidige aktiviteter

Som opfelgning pa den af bestyrelsen

godkendte CO, strategi har vi en raekke tiltag i

gang.

* Varmepumpeprojektet som udferes i
samarbejde med VEKS og HOFOR er
afsluttet. Det er en 6 MW stor eldrevne
varmepumper, som stottes af EUDP.

* Projekterne for El-kedler er ligeledes en del
af denne strategi.

» Der eriplanlaegningsoverslaget indlagt
gronne investeringer til varmepumper samt
ny braendselsforsyning til FVC.

Nye samfundsekonomiske

beregningsforudsaetninger med meget lave

gaspriser leegger en deemper pa udbygningen i

den nordlige del af vores forsyningsomréde,

hvilket bremser yderligere opgraderinger pa
dette system.

@konomi

Planlaegningsoverslaget bliver preesenteret pa
tre mader:

- Anleegsopdelt

- Faseopdelt og

- Kategoriopdelt

hvor rammen bliver vist i forhold til
begrundelsen for projekternes gennemforelse.
Anlaegs- og kategoriopdelingen fremgar af
nedenstiende tabeller.

Ud af det totale anleegsoverslag pa 550 mio.
udger besluttede projekter 182 mio. kr. eller 33
% af overslaget, hvoraf 103 mio. kr. er aftholdt.
Reserven i form af rddighedsbeleb udger 46
mio. kr. eller 8 %.

Konkrete projekter, som endnu ikke er sat i
gang, udger 321 mio. kr. svarende til 58 % af
rammen.

Afholdte
omkKkost- Godkendt Planlaeg- nings: Planlaegnings-
Aktuelt (1000 kr.) ninger budget overslag overslag Procent
Grunde og bygninger 14 4.000 0.450 Drittssikkerhed 069.5172 13%
Ledninger 17.172 22.094 24.094  Kapacitet 169.965 31%
Produktionsanleeg 72.824 127.482 355.117 Lovpligtig 4.200 1%
SRO 3.583 11.583 17.083 Omk.reduktion 38.028 7%
Stationer 9.778 17.025 100.961  Arbejdsmilje 2.000 0%
Radighedsbelab 0 0 46.294  Eksternt Miljo 220.000 40%
Ingen 46.294 8%
Hovedtotal 103.372 182.185 550.000 Hovedtotal 100%




CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr..  200206/101715
Bilag 3 Til dagsordenens punkt
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Til: BESLUTNING Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER OG IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen tiltreeder indstillingen og godkender
1. Det reviderede planleegningsoverslag pa 550 mio. kr.
2. Den reviderede ramme for immaterielle anlaegsaktiver pa 3.881 mio. kr.

PROBLEMSTILLING

Planleegningsoverslaget beskriver de materielle og immaterielle investeringer vi planleegger for de
fortlabende 5 ar. Pa baggrund af planlaagningsoverslaget indstilles 2 rammebevillinger, hhv. en
rammebevilling for anleegssager (som er det, vi selv ejer), og en for immaterielle aktiver (som er
investeringer i brugsrettigheder). Rammebevillingerne foreleegges til bestyrelsens godkendelse 2
gange arligt.

For at en investering kan foretages, skal det konkrete belgb efterfglgende frigives. Belgb over 3
mio., eller med en varighed over 1 ar, kan kun frigives efter hgring i kontaktudvalget. Belgb under
3 mio. kan frigives af direktionen. Nar investeringen er foretaget, optreeder belgbet som en del af
CTR'’s afskrivningsgrundlag.

Perioden 2020-2025 er kendetegnet ved, at det er sidste periode frem til CTR’s malsaetning om
100 % CO»-neutralitet. P& den baggrund ma vi forvente, at der i denne periode vil blive investeret i
yderligere omstilling af CTR’s spids- og reservelastanlaeg. P& nuvaerende tidspunkt foreligger der
ikke en mere konkret plan herfor, men CTR arbejder lgbende hermed, herunder med VEKS og
HOFOR. Da planlaegningsoverslaget imidlertid er 5 arigt, vil det ikke veere retvisende ikke at med-
tage omkostninger til fremtidig omstilling. Pa den baggrund er der i dette planlaegningsoverslag
indlagt omkostninger til investering i en 20 MW varmepumpe samt anvendelse af et grant breend-
sel pa varmecentralen ved CTR’s domicil. Om der realiseres omstillingsprojekter og hvilke, vil blive
besluttet pa baggrund af en sammenhaengende beskrivelse, som vi forventer at foreleegge besty-
relsen inden arets udgang.

Denne foreleeggelse er vores indstilling til den ferste arlige godkendelse af de 2 rammebevillinger.

PKONOMI
Rammen i dette planleegningsoverslag udggr 550 mio. kr., hvilket er en foragelse pa 175 mio. kr.

Der er identificeret nye projekter for 250 mio. kr. Den stgrste del af projekterne - 220 mio. kr. - er
en del af den grgnne omstilling (eksternt miljg), og omfatter et 20 MW varmepumpeanlaeg samt et
mere miljgvenligt braendsel til spidslastcentralen her pa Frederiksberg.

Det starste karende projekt er 80 MW El kedlen i Gladsaxe, hvis budget er justeret til 58,5 mio. kr.
Endvidere er der afsluttede ventilationsprojekter for ca. 20 mio. kr.

Opggarelsen over relevante projekter er herefter blevet opdateret og udggr nu 3.881 mio. kr., hvil-
ket svarer til en samlet foragelse pa 216 mio. kr. Forggelsen daekker primeert over, at CTR’s andel
af AMV4 projektet er blevet fremskrevet med udviklingen af byggeomkostninger i alt 3.461 mio. i
lzbende kr. Belgbet svarer til CTR’s andel pa 63,16 % af de 5,1 mia. kr., som blev aftalt tilbage i
2014.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen godkendte den seneste revision af planlsegningsoverslaget og rammen til immaterielle
anleegsaktiver pa bestyrelsesmadet d. 2. oktober 2019.
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Den detaljerede opgarelse for CTR'’s egne anleegsaktiviteter, som er angivet i bilag 3.1, har veeret
forelagt teknikerudvalget pd made d. 04-02-2020. Rammen er blevet anbefalet af teknikerudval-
get.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen 05-03-2020.

BILAG
3.1 Redeggarelse, Rammebevilling for anlaegssager, revision af planlsegningsoverslag
3.2 Redeggrelse, Rammebevilling for immaterielle anleegsaktiver
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato: 10-03-2020

J.nr.: 200406/101716
Bilag 3.1 Til dagsordenens punkt
3
REDEG@RELSE Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER, REVISION AF PLANLAGNINGSOVERSLAG

RESUME
Den seneste revision af planleegningsoverslaget, med en ramme for anleegssager pa 375 mio. kr., blev
godkendt pa bestyrelsesmgdet den 2. oktober 2019.

Rammen i dette planlaegningsoverslag udger 550 mio. kr., hvilket er en forggelse pa 175 mio. kr. Ram-
men er blevet anbefalet af teknikerudvalget.

1. PLANLAGNINGSOVERSLAG, JANUAR 2020

Planlaegningsoverslagets projekter fordelt pa hovedposter fremgar af tabel 1. Opdelingen pa hovedpo-
ster svarer til den made, vi bogfgrer pa, saledes at der er sammenhaeng mellem planlsegningsover-
slag, budget og regnskab i oversigten.

Difference

Afholdte Godkendt Nyt Gammelt PO20-1 -

omkostninger budget PO20-1 PO19-2 PO19-2

Grunde og bygninger 14 4.000 6.450 6.450 0
Ledninger 17.172 22.094 24.094 25.305 -1.211
Produktionsanleeg 72.824 127.482  355.117 151.002 204.115
SRO 3.583 11.583 17.083 11.583 5.500
Stationer 9.778 17.025 100.961 86.949 14.012
Ré’ldighedsbelﬂb 0 0 46.294 93.711 -47.417
Hovedtotal 103.372 182.185  550.000 375.000 175.000

Tabel 1. Alle belgb er i hele 1.000 kr. lgbende priser

Godkendte projekter (budgetterede) udgar 182 mio. kr. eller 33 % af omkostningerne, hvoraf 103 mio.
kr. er afholdt.

Reserven i form af radighedsbelgb udger 46 mio. kr., svarende til 8 %.

Konkrete projekter, som endnu ikke er igangsat, udger 322 mio. kr., hvilket svarer til 58 % af rammen.

| tabel 2 er projekterne grupperet efter den primaere begrundelse for at gennemfgare projekterne.

Afholdte  Igangsatte Fremtidige

omkostninger aktiviteter  aktiviteter Total
Driftssikkerhed 18.274 11.273 39.965 69.512
Kapacitet 71.655 45.381 52.929 169.965
Lovpligtig 1.723 2.477 0 4.200
Omkostnings reduktion 11.705 19.696 6.627 38.028
Arbejdsmiljg 0 0 1.986 2.000
Eksternt miljg 14 0 220.000 220.000
Radighedsbelgb 0 0 46.294 46.294
Hovedtotal 103.372 78.827 367.801 550.000

Tabel 2. Alle belgb er i hele 1.000 kr. lgbende priser

Den starste del af projekterne - 220 mio. kr. - er en del af den grgnne omstilling (eksternt milj@), og
omfatter et 20 MW varmepumpeanlaeg samt et mere miljgvenligt breendsel til FVC2.
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En veesentlig del af projekterne — 170 mio. kr. - er motiveret i en bevarelse henholdsvis opgradering af
eksisterende produktionsanleeg. Endvidere en udvidelse af kapaciteten med et 80 MW el-kedelanlaeg.
Herefter udgar opretholdelse af driftssikkerheden og omkostningsreduktion hhv. 70 mio. kr. og 38 mio.
kr.

Af vaesentlige projekter for opretholdelse af driftssikkerheden i systemet er:

e Udskiftning af hovedafspaerringshaner og
e Udskiftning af mekaniske og styrede kontraventiler

Projekter, der er motiveret i en samlet omkostningsreduktion, er hovedsageligt renovering af ventilati-
onsanlaeg, hvor der spares el og omkostninger til vedligehold. Endelig er der en del projekter, som bli-
ver gennemfart som falge af lovpligtige krav. Radighedsbelgbet er naturligvis ikke kategoriseret

endnu.

2.  REVISION AF PLANLAGNINGSOVERSLAGETS RAMME
Rammen i dette planleegningsoverslag er haevet i forhold til seneste planlsegningsoverslag, hvilket

deekker over en raekke justeringer, jf. tabel 3.

Difference
Nye projekter 249.455
Revision overslag eksisterende projekter -5.180
Delafskrivninger 0
Afsluttede projekter -21.858
Udgéaede projekter 0
Justering radighedsbelgb -47.417
Samlet revision af rammen 175.000

Tabel 3 Alle belgb er i hele 1000 kr. lgbende priser

De veesentligste eendringer (stgrre end 3 mio. kr.) er som fglger:

Nye projekter

e FVC ombygning til gran energi (100 mio. kr.)

e Etablering af 20 MW varmepumpe (120 mio. kr.)

e Udskiftning af hovedafspaerringshaner (10 mio. kr.)

e Udskiftning af mekaniske og styrede kontraventiler (10 mio. kr.)
e Opgradering af PLC’er (4 mio. kr.)

e GLC Etablering af economicer (3 mio. kr.)

Eksisterende projekter — Revision af overslag

e GLC2 80 MW elkedel — overslaget er haevet fra 55,0 mio. kr. 58,5 mio. kr.
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Afsluttede og udgéede projekter

Siden seneste planleegningsoverslag er falgende projekter afsluttet og sat til regnskabsmeessigt akti-
vering eller restafskrevet:

e Strk. 120 udskiftning af el- og ventilationsanleeg
o J/EW opgradering af ventilationsanleeg
¢ VPW opgradering af ventilationsanlaeg
e MOW opgradering af ventilationsanleeg

Justering af réddighedsbelgb

De resterende 47 mio. kr. er justeret via planleegningsoverslagets radighedsbelgb, som derefter udgar
8 % af planleegningsoverslaget.

3. IGANGSATTELSE AF PROJEKTER
Der sgges ikke om igangseettelse af nye projekter.

4. ORDFORKLARING
Planleegningsoverslag Ramme daekkende alle de anlaegsprojekter, som vurderes som realistiske
inden for den aktuelle femars periode

Program Samling af projekter som teknisk omhandler samme problemstilling, men
som geografisk er fordelt ud pa en raekke forskellige anleeg

Projekt Budgetmaessig underopdeling af planlaegningsoverslaget

Budget Belgb der af KU frigives fra planlaegningsoverslaget til at gennemfare de
forskellige projekter

BILAG

| forbindelse med behandlingen af materialet i teknikerudvalget har der veeret vedlagt detaljeret over-
sigt over alle enkeltprojekterne.
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr.: 200206/101717
Bilag 3.2 Til dagsordenens punkt
3
REDEG@RELSE Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

FORMAL
At afsaette midler i budgettet til, at vi kan indga aftaler med eksterne parter om selv at finansiere
omkostninger til:

e CTR’s andel af investeringer i kraftvarmeanleeg og andre eksterne produktionsanleeg

e Stgrre ombygninger og ny installationer af CTR-relaterede fijernvarmeinstallationer

e Mindre ombygninger og opgraderinger p4 CTR-relaterede fijernvarmeinstallationer
Betaling foretages kontant i takt med arbejdernes afslutning i henhold til indgaet aftale.
Omkostning bogfares enten som et immaterielt anlsegsaktiv, hvor der foretages lgbende afskriv-
ninger i henhold til geeldende regler, eller som en vedligeholdsomkostning over vores kgb af
varme. Generelt vil investeringer i immaterielle aktiver under 5,0 mio. blive betalt som en omkost-
ning til kb af varme og over 5,0 mio. kr. ved lgbende afskrivninger. For at vi kan opna Energitilsy-
nets tilladelse til at aktivere lgbende betalinger pa immaterielle aktiver som en afskrivning, kraever
det, at moderselskabet etablerer en garantistillelse.

Ved flerarige projekter er der en rentefordel ved proceduren, og ved at finansiere mindre projekter
ved en kontant betaling uden om veerkernes almindelige D&V budgetter, vil den administrative pro-
cedure med at fa godkendt og igangsat fiernvarmeprojekter - som vi gnsker fremmet - blive nem-
mere.

RESUME

Bestyrelsen har den 2. oktober 2019 godkendt, at der dels kan arbejdes med en gkonomisk
ramme, som direktionen kan disponere inden for, dels at rammen pa baggrund af en detaljeret op-
garelse, som er godkendt af kontaktudvalget, blev fastsat til 3.665 mio. kr.

Opggarelsen over relevante projekter er herefter blevet opdateret og udgar nu 3.881 mio. kr., hvilket
svarer til en samlet forggelse pa 216 mio. kr. Forggelsen deekker primzert over, at CTR’s andel af
AMV4 projektet er blevet fremskrevet med udviklingen af byggeomkostninger i alt 3.461 mio. i l@-
bende kr. Belgbet svarer til CTR’s andel pa 63,16 % af de 5,1 mia. kr., som blev aftalt tilbage i
2014.
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REDEGOYRELSE
Der er tale om forskellige typer af immaterielle anleegsaktiver jf. nedenstadende oversigt (Regn-
skabsmaessigt opgjort pr. 28. januar 2020).

Sep. 2019 (t.kr.) Marts 2020 (t.kr.) Forskel
Forstudier - Ikke igangsatte projekter 75.484 65.795 -9.689
Igangveerende 3.574.279 3.769.093 194.813
Idriftsat - Aktiverede projekter 0 0 0
Afsluttet 15.260 46.140 30.879
Hovedtotal 3.665.024 3.881.027 216.003

Der er sket en raekke forskydninger mellem de forskellige typer af aktiver, da nogle af projekterne
er blevet godkendt og sat i gang, mens andre er afsluttet og blevet aktiveret. De enkelte projekters
gkonomiske status er relateret til forholdene pa det aktuelle tidspunkt. Der er derfor ikke tale om
en forskel for de samme projekter, men om en forskel for gruppen af projekter hgrende til typen pa
det aktuelle tidspunkt.

| kategorien 'Forstudie — Ikke igangsatte projekter’ er der sket en reduktions pa 9,7 mio. kr. men
puljen indeholder hovedsagelig projekter med et forprojekt pa en varmepumpe pa Amagervaerkets
blok 4, Genanvendelse af kondensaten fra Amagerveaerkets blok 4 og evt. forgget lagerkapacitet
pa biomasse. Projektidéerne er fortsat i en tidlig fase.

Justeringen i kategorien ’lgangveerende projekter’ deekker over en raekke renoveringer af faellesan-
leeg herunder asfaltbelsegninger, sikkerhedsopdatering af CTR’s pumpestation, sammenlaagning
af kontrolrum og administrationsbygning.

De altoverskyggende aktiviteter under igangveerende projekter er forsat Amagerveerkets Blok 4,
hvor projektet har naet det maksimale belgb, som kan indeholdes i varmeaftalen. Der arbejdes pa
en aftale for en evt. overskridelse af varmeaftalens rammebelgb.

Listen med de forskellige projekter fremgar af nedenstdende tabel.
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Projekt navn

Rammebevilling for HCV og SMV projekter
Genaktivering af langtidslagre Biomasse
AMV4 - Nyt flis KV.

AMV4. Disponibelt lager
AMV4. Varmepumper til kondensat og/eller proceska-
levand

Feelles anleegsaftale AMV

AMV1 Aftaler

Olietanksprojekt

HCV 7 EOLinvesteringer

AMV11 Feelles fiernvarmeanleeg

HCW Udskiftning 25/6 barg veksler
HCV trykhold, varmhold

AVV Treepillelager analyse og modning
Grand total

Fordeling pa Anlaegsejere

Anlaeg Ejer
HCV/SMV  @rsted
PROD-AVV2 Drsted
PROD-AMV4 HEP
PROD-AMV4 HEP
PROD-AMV4 HEP
PROD-AMVX HEP
PROD-AMV1 HEP
PROD-AVV2 Drsted
PROD-HCV Drsted
PROD-AMV11  HEP
PROD-HCV Drsted
PROD-HCV Drsted
PROD-AVV2 Drsted
Ejer
Drsted
HEP

Total
budget
(t.kr.)

163.780

0
5.479.908
52.228

32.400
215.162
224.300

6.355

26.671

77.529

11.275

59.798

2.441
6.351.848

Total
budget
(t.kr.)

322.677
6.081.527

CTR
andel

48%
33%
63%
63%

63%
55%
27%
33%
45%
52%
48%
51%
25%

0

CTR
andel

Godkendt
budget sep.
19 (t.kr.)

79.748
14.660
3.237.865
38.583

20.337
125.000
51.412
2.118
25.212
34.785
7.000
28.303

0
3.665.024

Udkast
budget
Sep. 19

(t.kr.)

185.345
3.507.983

Udkast
budget
marts
2020
(t.kr.)

79.748

0
3.460.995
32.986

20.463
130.299
64.048
2.118
12.969
40.342
5.412
31.037
610
3.881.027

Godkendt
budget
Marts 20
(t.kr.)

159.821
3.749.134

Faktiske
omkostning.
(t.kr) 2020 2021 2022
79.748 0 0 0
0 0 0 0
3.058.754 202.241 200.000 0

0 4.379  25.449 3.158

0 126 2.021 9.474

4.560 0 120.528 2.773
35.206 13.606 2.546 2.693
2.118 0 0 0
12.469 500 0 0
31.804 2.959 5.579 0
5.412 0 0 0
2,278 17.659 11.100 0
303 307 0 0

3.232.652 241.777 367.223 18.098

Faktiske

omkostning.
(t.kr) 2020 2021 2022
104.303 33.318 22.200 0

3.130.324 223.311 356.123 18.098

2023

o O o

8.842
2.439
2.537

O O O o o o

13.818

2023
0
13.818

2024

o O o

7.470

O O O o o o

7.470

2024

7.470
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr.:  200206/101718
Til dagsordenens punkt

4
Web [ J]

Bilag 4

Til: BESLUTNING

REGNSKABSPROGNOSE 1 FOR 2020

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen tiltreeder indstillingen og godkender
1. Regnskabsprognose 1 for budgetaret 2020.
2. At overdaekning for regnskab 2019, ud over de 85,5 mio. kr. som allerede er indregnet som
et nedslag i 2020 prisen, bliver tilbagefart som engangsbelgb til distributionsselskaberne,
nar endeligt regnskab foreligger. Belgb til tilbagefarsel er med prognose 3 for 2019 45,8
mio. kr. Belgbet er forholdsvis sikkert, men der kan ske mindre justeringer ved revision og
endeligt regnskab.

SAGENS BEHANDLING
Budget for 2020 blev godkendt af bestyrelsen 2. oktober 2019. Denne regnskabsprognose 1 sam-
menstiller aktuel forventning til 2020 med budget.

PROBLEMSTILLING

Prognosen 1 for 2020 viser lavere omkostninger til varmekab end budget. Det skyldes, at prisen pa
varme fra ARC, som leverer ca. ¥4 af varmen til CTR, er blevet veesentligt lavere end vores forvent-
ning ved budget. Ogsa andre forhold spiller ind, men den lavere omkostning til varme fra ARC er
den primzere arsag. De lavere omkostninger betyder, at den underdaekning, vi har budgetteret med
i 2020, ser ud til at blive 60 mio. kr. mindre. Fordeling af varmekab mellem anlaeg, og dermed om-
kostningerne i resten af 2020, er dog fortsat beheeftet med stor usikkerhed, bl.a. fordi Amagerveer-
kets blok 4 fortsat er en ny blok i puljen.

Prognose 3 for 2019 viser ogsa et forbedret resultat: | 2020 prisen har vi ved budget indregnet en
tilbagebetaling af 85,5 mio. kr. i overdeekning 2019, men overdaekningen ser lige nu ud til at blive
pa 131,3 mio. kr. Dvs. en forbedring pa 45,8 mio. kr., som ikke er indregnet som nedslag 2020 pri-
sen. Vi leegger op til at tilbagefare dette som et engangsbelab til distributionsselskaberne. Den ind-
teegt, de dermed uventet opnar i regnskabsar 2020, kan — afhaengigt af udviklingen af deres gvrige
indteegter og omkostninger — medfare en overdaekning hos distributionsselskaberne for regn-
skabsaret 2020, som de i givet fald skal tage hgjde for ved budgetleegning for 2021.

JKONOMI

Prognose for akkumuleret overdaekning ultimo 2020 er pt. pa 105,8 mio. kr. Ved tilbagefarsel af
45,8 mio. kr. vedr. resultat 2019 som skitseret mindskes dette til 60 mio. kr., som bliver overfgrt til
2021- prisen — afhaengigt af udviklingen i det resterende regnskabsar - og svarer til et nedslag i
2021-prisen pa ca. 3,3 kr./GJ eller 250 kr./ar for en slutbruger i en 75 m? lejlighed.

Akkumuleret | Tilbagefar- Akkumuleret
Forventning resultat sel +Resultat resultat
Prognosetidspunkt Version 2019 2020 2020
Sept. 2019 B-20 85,5 -85,5 0,0
Marts 2020 RP20-1 131,3 -25,5 105,8
2020 v. tilbagefarsel 45,8 mio. kr. RP20-1 131,3 -45,8 -25,5 60,0

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Budget for 2020 blev godkendt af bestyrelsen 2. oktober 2019.
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen 05-03-2020.

BILAG
4.1

Side 1 af 1

Redeggarelse for Regnskabsprognose 1 for 2020




CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr.:  200206/101719
Bilag 4.1 Til dagsordenens punkt
4
REDEG@RELSE Web [ J]

REGNSKABSPROGNOSE 1 FOR 2020

Prognosen sammenholder budgettet for 2020, som blev tiltradt af bestyrelsen i oktober, med en ny
vurdering af den samlede gkonomi nu primo 2020. Vurderingen tager dels hgjde for forventet ars-
resultat 2019 og aendringer i fordeling af varmekgb mellem anleeg og pris for varmekgbet 2020
samt en opdateret forventning til anlsegsinvesteringer og gvrig drift.

Prognosen indeholder 2 opstillinger af resultat 2020:
1. Resultat efter varmeforsyningslovens regler, tabel 1, med seerligt fokus pa akkumuleret re-

sultat i et flerarigt perspektiv. Varmeforsyningslovens regler skal sikre, at vi hverken opho-
ber over- eller underdaekning. Investeringer i anlaeg indgar kun i resultatet i form af afskriv-
ninger.

2. Resultat ud fra den kommunale opstillingsform, tabel 2, som belyser vores betalingsevne

ud fra de forventede finansforskydninger i resten af 2020, herunder optagelse af Ian. De
samlede omkostninger til investeringer i anlaeg indgar derfor i resultatet.

1. Resultat efter varmeforsyningsloven — tabel 1 naeste side

Prognosel for 2020 viser lavere omkostninger til varmekgb end budget. Det skyldes helt primeert
billigere varme fra ARC. De lavere omkostninger betyder, at den underdaekning, vi har budgetteret
med i 2020 for at udligne forventet overdaekning i 2019, ser ud til at blive mindre — fra en under-
deekning pa 85,5 mio. kr. til en underdaekning pa 25,5 mio. kr. Forbedringen har en positiv effekt pa
i alt 60 mio. kr. eller 3,3 kr./GJ.

Forventet resultat 2019 er desuden forbedret fra en akkumuleret overdaekning pa 85,5 mio. kr. til
131,3 mio.kr., dvs. en forbedring pa 45,8 mio. kr., eller 2,6 kr./GJ, i forhold til forventningen ved

fastseettelse af 2020-prisen.

Samlet set betyder det en forventet akkumuleret overdaekning i 2020 pa plus 105,8 mio. kr. eller

5,9 kr./GJ, svarende til ca. 4 procent af CTR’s omseetning. Vi indstiller til, at den ggede overdaek-

ning vedrarende 2019 pa forventet 45,8 mio. kr. bliver tilbagefart til varmedistributionsselskaberne

som en engangsbetaling, nar belgbet er endeligt fastlagt ved revision og regnskab, mens forventet
overdaekning 60,0 mio. vedrgrende 2020, som endnu er behaeftet med usikkerhed, bliver indregnet
i puljeprisen for 2021.
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Tabel 1

REGNSKABSPROGNOSE - marts 2020 - Resultat efter varmeforsyningsloven

maj-19 mar-20 sep-19 mar-20
Regnskab Progn. 3 Budget Progn. 1 P1-B20
Mio. kr. 2018 2019 2020 2020 2020
INDTAGTER 2.405,3 2.561,2 2.366,3 2.352,9 -13,4
0,0
Varmesalg til IK - CTR's pulje 2.144,3 2.241,3 2.103,0 2.089,6 -13,4
Varmesalg til VEKS og HOFOR 261,0 312,3 252,3 252,3 0,0
Afkglingstarif 0,0 7,6 11,0 11,0 0,0
DRIFTSOMKOSTNINGER 2.361,6 2.322,7 2.401,1 2.327,0 -74,1
Varmekgb til IK - CTR's pulje* 1.940,7 1.862,2 1.983,4 1.908,8 -74,6
Varmekab til videresalg til VEKS og HOFOR 261,0 312,3 252,3 252,3 0,0
El til pumper 49,6 45,2 49,0 49,0 0,0
Afskrivninger 21,5 23,6 27,3 25,7 -1,6
Forrentning af indskud 0,0 10,3 0,0 0,0 0,0
Drift og vedligehold 88,7 69,0 89,1 91,1 2,0
ADMINISTRATION 34,0 36,1 39,7 40,8 1,1
Personaleomkostninger 22,3 25,9 26,2 27,5 i3
Fremmede tjenesteydelser 7,0 5,5 8,1 7,9 -0,2
@wrige administrationsomkostninger 4,7 4,6 54 54 0,0
FINANSOMKOSTNINGER 11,3 12,7 11,0 10,6 -0,4
Renter af |an materielle aktiver 12,4 13,9 11,1 10,7 -0,4
Renter af likvide aktiver -1,2 -1,2 -0,1 0,0 0,0
RESULTAT TIL SENERE
INDREGNING | VARMEPRISEN -1,5 189,8 -85,5 -25,5 60,0
AKKUMULERET RESULTAT -57,0 131,3 0,0 105,8 105,8,
* Inkl. afskrivninger og renter immaterielle anlaegsaktiver
NDGLETAL
Regnskab Progn. 3 Budget Progn. 1 P1-B20
2018 2019 2020 2020 2020
Varmesalg (1000 GJ) til IK 18.692 17.840 18.271 18.079 -191,9
Variabel puljepris (Kr. pr. GJ) 66,57 63,97 59,27 59,16 -0,1
Fast betaling IK 900 1.100 1.020 1.020 0,0
Langfristet geeld 3.347 3.971 4.597 4.316 -281,0
Aktiver = Passiver 4.100 4.635 5.030 4.731 -298,8,
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Kgb og salg af varme
Varmesalg 2020 er i prognose 1 13 mio. lavere end forventningen i september, fordi salget i januar
2020 blev lavere end budget. Salget i februar er endnu ikke opgjort pa prognosetidspunktet.

Prognose for salg til VEKS og HOFOR er fastholdt. Dette salg pavirker ikke CTR’s resultat, da det
modsvares af et helt tilsvarende kgb fra veerker.

Afkglingstarif pa 11 mio. kr. er ueendret ift. budget.

Varmekgb til CTR’s pulje i 2020 ligger med prognosen 74,6 mio. kr. under budget. Der er bade for-
hold, der pavirker varmekgbet i dyrere og i billigere retning, men alt i alt ses en gunstig udvikling.
Pa dette tidspunkt af aret er der dog stadig stor usikkerhed bl.a. om behovet for drift pa de dyreste
varmekedler.

1. Lavere varmepris pd ARC -115 mio. kr.
2. Endret fordeling mellem anlaeg - bl.a. forventet udetid og radighed 52 mio. kr.
3. Lavere faste betalinger pa veerkerne, iseer AMV -17 mio. kr.
4. Mindre kgbt maengde pga. lavere varmebehov januar -12 mio. kr.
5. Udvikling i breendselspriser, iszer pa traeflis 10 mio. kr.
6. AEndringer immaterielle anleegsaktiver 7 mio. kr.
| alt -75 mio. kr.

Arsagerne til eendringerne for varmekgb er vist her efter gkonomisk betydning og forklaret nserme-
re i boksen derunder:
/ndrede omkostninger for varmekgb i 2020 sammenlignet med det oprindelige budget

1. Lavere varmepris p4 ARC -115 mio. kr.

Pa budgettidspunktet prissatte vi varme fra ARC ud fra et estimat for det nationale prisloft pa af-
faldsvarme. Det var vores bedst mulige bud pa det tidspunkt, fordi der hverken forela endeligt pris-
loft for 2020 eller et forventet omkostningsbudget for 2020 pa ARC. Nu foreligger der et udmeldt
budget og en varmepris for 2020 fra ARC, som ligger 13 kr./GJ under prisloftet. Da ARC leverer
ca. ¥4 af hele CTRS’ varmekgb, har billigere varme fra ARC en betydelig gkonomisk virkning i po-

sitiv retning.

2. /Endret fordeling mellem anlaeq - bl.a. forventet udetid og raddighed +52 mio.

Prognosen er opdateret med nye forventninger til fordeling af varmeproduktionen mellem de an-
laeg, der producerer til CTR. Langt den starste andring angar ARC, hvor der hidtil har veeret reg-
net med en meget lav havariprocent. Denne er justeret, sa den fremadrettet ligger pa niveau med
de gvrige kraftvarmeanleeg og stemmer bedre overens med den drift, vi hidtil har oplevet. Derfor
er der eendret i forventet leverance fra ARC, og mindre varme fra ARC betyder mere varme fra dy-
rere anlaeg. Derudover er prognosen opdateret med de nyeste oplysninger om planlagt udetid og
vedligeholdelse pa en reekke andre vaerker.
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3. Lavere faste betalinger pa veerkerne - 17 mio. kr.: Veerkernes budgetter for det kommende ars

faste betalinger til bl.a. drift og vedligehold er klar lidt senere end CTR’s budget. Derfor benyttede
vi forelgbige bud fra producenterne til budget 2020. P& nuvaerende tidspunkt er forventningen alt i
alt en lavere fast betaling til veerkerne i 2020, fordi HOFOR Energiproduktion nu har udmeldt en
prognose med lavere faste omkostninger pa Amagerveerket. Det skyldes iseer, at betaling til en
raekke sakaldte feellesprojekter pa Amagerveerket er udskudt.

4. Mindre kgbt maenqgde pga. lavere varmebehov i januar -12 mio. kr.:

Varmebehovet var lavere end forventet i januar pga. det lune vejr, og der var derfor mindre behov
for varme, hvilket blev af afspejlet et mindre kab.

5. Udvikling i breendselspriser, isaer pd traeflis +10 mio. kr.: Samlet set ses hgjere omkostning til

braendsler end i budget. Priserne pa gas og traepiller ligger lidt under budget, men det mere end
opvejes af en forventning om en hgijere pris pa traeflis i forhold til producenternes forventninger fra
budget 2020.

6. ZEndringer immaterielle anleegsaktiver 7 mio. kr.:

Prognosen er opdateret med nye forudseetninger mht. belgb og tidsplaner for idriftsaettelse af nye
immaterielle anlaegsaktiver. Det er fastholdt, at vi starter afskrivning pa Amagerveerkets Blok 4 pr.
1. januar 2020, hvor vi ogsa har hjemtaget lan til langt den stgrste del af anlaegsinvesteringen, og
hvor vi i hele 2020 modtager varme fra anleegget og dermed har veerdi af det i vores lastfordeling.

Kgb af el

Omkostninger til kgb af el i 2020 forventes med regnskabsprognose 1 at blive 49,0 mio. kr. svaren-
de til budget. Det er et lidt hgjere niveau end forventet for 2019, fordi der i prognosen pt. er forven-
tet en stgrre varmeleverance i 2020 og dermed et stgrre pumpearbejde.

Afskrivninger pa egne anleeg

Afskrivninger pa egne anlaeg er 1,6 mio. kr. lavere end budget som fglge af nyt planleegningsover-
slag og eendrede tidspunkter for idriftssettelse af nye anleeg, herunder er idriftseettelsen af den nye
elkedel i Gladsaxe udskudt til 2021.
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Drift og vedligeholdelse af anleeg

Vi forventer, at omkostninger til drift og vedligehold bliver ca. 2 mio. hgjere end budget i 2020. Ar-
sagen er, at der skal udbedres skader og foretages eftersyn pa et stgrre antal bygveerker og kamre
i ar, end hvad vi forventede ved budget i september. Dermed kommer en starre andel af vedlige-
holdet til at ske efter en samlet plan her i 2020, i forhold til bade niveauet i 2019 og niveauet naeste
ar, og formalet med det er at fa et godt overblik over det samlede skadesbillede, som kan under-
stgtte planlaegning og udbud for vedligeholdet i de kommende ar.

Drift og vedligeholdelse i regnskabsprognose 3 for 2019 ligger lavere end bade regnskab 2018 og
forventningen til 2020. | 2018 var der ligesom i 2020 ekstra omkostninger til en reekke reparationer
og anden afhjaelpende vedligeholdelse pa forskellige lokaliteter i fiernvarmesystemet. Desuden
blev oprindeligt planlagt vedligehold af ventiler i 2019 udskudt til et senere tidspunkt af hensyn til
andre projekter og reparationer i flernvarmesystemet. Programmet for udskiftning af vores ventiler
skal sikre en levetid pa 30 ar.

Administration

Den samlede prognose for administrationsomkostninger er 1,1 mio. kr. over budget. Det skyldes, at
udgiften til henseettelse til feriepenge i indefrysningsperioden 1,8 mio. kr., jf. den nye ferielov, ikke
var med i det oprindelige lgnbudget for 2020, fordi den var tiltsenkt udgiftsfart labende i takt med de
enkelte ansattes pensionering. Den model har vores revisor meddelt ikke er mulig, idet henseettel-
sen skal udgiftsferes med det samme.

Modsat ventes lidt feerre omkostninger til iseer vikardaekning og assistance i 2020.

Administrationsomkostningerne i prognose 1 2020 ligger desuden over forventet regnskab 2019,
fordi vi regner med et hgjere forbrug af fremmede tjenesteydelser, iseer idet Varmeplan Hovedsta-
den for alvor er i gang i 2020, hvor der i 2019 var tale om de indledende gvelser. Ogsa personale-
omkostningerne ligger lidt hgjere i 2020 end i 2019, fordi der i 2019 var tre stillinger, som kun var
besat i en del af aret.

Finansieringsomkostninger

Renteudgifter er 0,4 mio. kr. lavere end budget. Renteindtaegterne er uaendrede.
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Forventet resultat 2019

Resultatet for 2019 indgér i den samlede vurdering af forventet akkumuleret resultat 2020. Ud fra et
forelabigt arsregnskab er der opstillet en prognose 3 for 2019, som er forbedret med 45,8 mio. kr. —
fra en overdaekning pa 85,5 mio. kr. til en overdaekning pa 131,3 mio. kr. - i forhold til prognose 2
fra september 2019, som dannede grundlag for varmepris 2020.

Forbedringen pa 45,8 mio. kr. ligger pa varmekgb- og salg samt pa drift og vedligehold. Stgrste be-
tydende enkeltfaktor er en tilbagebetaling pa 30 mio. kr. fra ARC vedrgrende varmekabet i 2018,
som fgrst blev meddelt CTR i efteraret 2019.

2. Resultat efter den kommunale opstillingsform
Regnskabsprognose efter kommunal opstillingsform ses pa neeste side i tabel 2.

Finansforskydningerne i tabel 2 er et udtryk for aendring i betalingsevnen i forhold til aret far - som
felge af indteegter plus optagelse af lan minus omkostninger. Prognosen for CTR’s samlede finans-
forskydninger er kun @endret med minus 1,4 mio. kr., dvs. pa niveau med budget. Dette er en kom-
bination af ggede anleegsaktiviteter som mindsker likviditeten, men tilsvarende gget lantagning pa
byggekredit og bedret driftsresultat for varmekgb- og salg som gger likviditeten.

Kgb og salg af varme viser finanstilgang, som er gget med 67,8 mio. kr. Det skyldes de andringer,
som er beskrevet for varmekgb- og salg ovenfor - dog bortset fra, at omkostninger fra de immateri-
elle anleegsaktiver ikke indgar i keb og salg af varme i opggrelsen efter den kommunale opstillings-
form.

Finansafgang som fglge af anlaegsinvesteringer er 181,6 mio. kr. hgjere end i budgettet. Heraf ved-
rgrer de 144,2 mio. kr. immaterielle aktiver og de 37,2 mio. kr. anlsegsinvesteringer i egne anlaeg.
Zndringerne fglger af de opdaterede forventninger i planleegningsoverslag under dagsordenens
punkt 3, hvor nogle af betalingerne til en reekke anlaegsprojekter er rykket til 2020, bl.a. for den re-
sterende betaling til Amagervaerkets blok 4.

Forventet optagelse af lan er 118,5 mio. kr. hgjere end budget. Det skyldes, at en stgrre andel af
laneoptag til de resterende anleegsomkostninger til Amagervaerkets blok 4 (byggekredit) farst opta-
ges i 2020.

Afdrag pa den langfristede gaeld er 7,6 mio. kr. lavere end budget, fordi det |an, som vi optager
2020 pa baggrund af de realiserede immaterielle anleegsaktiviteter i 2019 eksklusiv AMV4, er lave-

re end forventet.

Langfristede lan fremgar i tabellen pa sidste side.
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Tabel 2
Regnskabsprognose marts 2020- Kommunal opstillingsform - udgiftsbaseret
Regnskab Progn.3 Budget Progn.1 P1-B20

Mio. kr. 2018 2019 2020 2020 2020
A.  ADMINISTRATION 34,0 36,1 39,7 40,8 11
Personaleomkostninger 22,3 25,9 26,2 27,5 1,3
Fremmede tjenesteydelser 7,0 5.5 8,1 7.9 -0,2
@vrige adm. udgifter 4,7 4,6 5,4 54 0,0
B. @VRIG DRIFTSVIRKSOMHED: -168,2 -376,7 -247,9 -313,7 -65,8
Kgb og salg af varme -256,9 -447,2 -337,0 -404,8 -67,8
Tilsyn med og vedligehol-
delse af anleeg 88,7 70,5 89,1 91,1 2,0
A.-
B. Driftsvirksomhed -134,2 -340,6 -208,2 -272,9 -64,6
C. ANLAG: 1.037,7 833,0 225,5 407,2 181,6
Materielle aktiver 51,0 54,8 58,3 95,7 37,4
Immaterielle aktiver 986,7 778,2 167,3 311,5 1442
D. RENTER 315 30,0 62,0 {225 10,5
Renteindteegter -1,2 -1,2 -0,1 0,0 0,0
Renteudgifter materielle aktiver 12,4 10,8 11,1 10,7 -0,4
Renter immaterielle aktiver 20,3 20,4 51,0 61,9 10,9
E. FINANSFORSKYDNINGER 30,9 99,3 139,1 137,7 -1,4
F. AFDRAG PA LAN 94,8 105,1 210,8 203,2 -7,6
Afdrag pa lan 94,8 105,1 210,8 203,2 -7,6
A.-
F. BALANCE 1.060,8 726,7 429,3 547,8 118,55
G. FINANSIERING -1.060,8  -729,8 -429,3 -547,8 -118,5
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Langfristede lan ultimo 2020

KOM 4
KOM 5
KOM 6
KOM 7
KOM 8
KOM 9
KOM 10
KOM 11
KOM 20
KOM 21
KOM 22
KOM 23
KOM 24
KOM 25
KOM 26
KOM 27
KOM 28

KOM 29
KOM 30
KOM 31
KOM 32
KREDIT

Lgbetid

20-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2010-30)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2011-36)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2012-37)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2013-38)
15-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2013-28)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2013-38)
13-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2014-27)
15-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2014-29)
10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2019-29)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2019-44)
30-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2020-50)
10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2015-25)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2015-40)
10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2016-26)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2016-41)
10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2017-27)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2017-42)

10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2018-28)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2018-43)
10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2020-30)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2020-45)
Byggekredit Amagerveerkets blok 4 forventet

Oprindeligt
belgb
mio. kr.

575
100
100
100
130
75
75
150
65
15
2.757
60
130
40
70
90
40

45
65
10
35

Rest-
geeld
mio. kr.

288
64
73
77
69
53
36
83
55
14

2.702
26

103
22
59
59
35

34
53

34
481

Forrentning
pro anno

3,6550 %
3,2575 %
2,5020 %
2,1470 %
1,7110 %
2,3375 %
1,8890 %
2,0495 %
0,3000 %
1,1000 %
1,6500 %
0,4900 %
1,0300 %
0,3900 %
1,1800 %
0,5500 %
1,4200 %

0,6100 %
1,4100 %
-0,18 %
0,35 %
0,0000 %
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr.: 200406/101720
Bilag 5 Til dagsordenens punkt
5
Til: INDSTILLING Web [ J]

VEDTAGTSZANDRING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen pa baggrund af drgftelser med deres forvaltninger
beslutter, om der udarbejdes:

1. Forslag til vedteegtseendring vedrgrende udtrsedelse og

2. Forslag til vedtaegtseendring vedrgrende handtering af elforbrugende anlzeg.

PROBLEMSTILLING
CTR er et feelleskommunalt interessentskab. Forskellen mellem et kapitalselskab og et interes-

sentskab er, at hvor bestyrelsesmedlemmerne i et kapitalselskab skal varetage selskabets interes-
ser, vil bestyrelsesmedlemmerne i et I/S i hgjere grad skulle agere som interessenternes "partsre-
preesentant” og i hvert fald som sadanne, hvor der matte vaere en interessekonflikt mellem 1/S og
interessent.

| spgrgsmal om vedtaegtsaendringer kan der veere forskel pa selskabets og pa interessenternes
interesser. Selskabet kan gnske stgrst mulig opbakning og stabilitet fra interessenterne, mens in-
teressenterne kan gnske at forpligte sig mindst mulig. Interessenterne kan desuden have en inte-
resse i at forpligte de gvrige interessenter.

Ved dette mgde, skal bestyrelsen drgfte, om vi skal udarbejde et forslag til vedteegtseendring, som
vi kan foreligge ved bestyrelsesmgde i maj og derefter processe i de fem interessenters beslut-
tende organer mv. Zndringen vedrgrer dels kommunernes mulighed for at opsige deres delta-
gelse i CTR, dels udvidelse af CTR’s opgaveportefglje.

Farst behandles spgrgsmalet om kommunernes mulighed for at opsige deres deltagelse i CTR, jf.
vedtaegternes § 23, stk. 1.

Spargsmalet blev drgftet pa kontaktudvalgsmadet, og bestyrelsens sagsfremstilling er udformet pa
baggrund af denne drgftelse. Nedenfor er sdledes gengivet CTR’s interesse og dernaest Kontakt-
udvalgets synspunkter.

Konklusionen pa kontaktudvalgsmgdet blev, at forvaltningerne i forbindelse med forberedelse af
de enkelte bestyrelsesmedlemmer til bestyrelsesmgdet ma drafte spagrgsmalet, sa det enkelte be-
styrelsesmedlem pa madet kan beslutte, om der er grundlag for at udarbejde et forslag til ved-
teegtsaendring om § 23, stk. 1.

Vedteegternes § 23 lyder sdledes:

"§ 23, stk. 1. Deltagelse i interessentskabet er uopsigelig indtil 31. december 2020 til hvilken eller
senere 31. december opsigelse kan ske med 3 ars skriftlig varsel.

§ 23, stk. 4. En udtradt deltager vedbliver at haefte i forhold til tredjemand for interessentskabets
pa udtraedelsestidspunktet eksisterende forpligtelser, indtil disse er afviklede”.

Spargsmalet er, om uopsigeligheden i § 23, skt.1, skal eendres til fx 31. december 2030.

Ud fra selskabets interesser er det vaesentligt, at heeftelsesspargsmalet jf. § 23, stk. 4, er sikret,
uanset interessentkommunernes deltagelse i CTR. Derudover er det direktionens vurdering, at det
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er i selskabets interesse ogsa fremover at have en bestemmelse om uopsigelighed i en laengere
periode end 3 &r, idet det sender et klart signal til omverden om, at CTR er en stabil virksomhed
med ejernes klare opbakning.

Dette signal har for det farste betydning ved indgaelse af aftaler med 3. mand, navnlig da hoved-
parten af de aftaler, vi indgar, har en betydelig laengere tidshorisont end 3 ar. For det andet vil det
have betydning, hvis rentesituationen eller aendringer i reguleringen betyder, at vi ikke kan lane
hos Kommunekredit. Man kan ikke leegge til grund, at det private lanemarked kender til den kom-
munale interessentskabskonstruktion, og derfor vil bestemmelser i CTR’s vedtaegter, der under-
streger langsigtet stabilitet fra ejerkredsen have betydning ved en finansiel rating. Dette kunne tale
for, at vi foreslog en leengere uopsigelighed end 10 ar, men henset til at uopsigelighed ogsa er be-
byrdende for vores interessenter, har vi fra direktionen foreslaet en aendring frem til 31. december
2030.

Kontaktudvalgsmedlemmerne fremfarte pa skift deres synspunkter pad madet. Umiddelbart var vur-
deringen fra alle pa neer Frederiksberg, at det ikke var ngdvendigt med en forleengelse af § 23, stk.
1. Efter de forskellige synspunkter blev fremfart blev billedet dog lidt mere uklart. Kontaktudvalgs-
medlemmerne understregede desuden, at de ikke havde vendt problemstillingen med deres re-
spektive bestyrelsesmedlemmer og derfor ogsa matte tage forbehold herfor.

Nedenfor er de forskellige synspunkter vedrgrende en aendring af § 23, stk. 1, forsggt gengivet.

Pa den ene side blev det fremhaevet, at nar haeftelsesspargsmalet er sikret i § 23, stk. 4, er uopsi-
geligheden i 8§ 23, skt. 1, ungdvendig. Dertil kom, at Kgbenhavns Kommune ikke har lignende be-
stemmelser i andre af de selskaber, de deltager i. Endelige var der nogen usikkerhed over for,
hvad der kunne veere argumentationen for, at fastholde en uopsigelighedsperiode og om det var
noget, de respektive medlemmer ville gnske. | det materiale Kontaktudvalget fik forelagt, fremgik
CTR’s interesser ikke tydeligt, s& Kamma Eilschou Holm gav en mundtlig forklaring i overensstem-
melse med, hvad der nu fremgar i gengivelsen af CTR interesse.

Pa den anden side blev det fremhaevet, at det, i den situation fiernvarmesektoren star foran med
grgn omstilling, er vaesentligt med en klar tilkendegivelse om opbakning fra ejerkredsen, ligesom
det blev naevnt, at det kunne veere vanskeligt interessenterne imellem at beslutte nye langsigtede
investeringer, hvis konstruktionen kun var sikret i en trearig opsigelsesperiode. Saledes blev det
neevnt, at interessenterne allerede har pataget sig geeld af betydelig starrelse som fglge af kgb af
immaterielle rettigheder, hvor det har veeret forudsat, at CTR ville besta i en eller anden form i en
leengere tidshorisont.

Herefter behandles spgrgsmalet om en udvidelse af CTR’s opgaveportefalje, jf. vedteegternes § 4.

Hvis der skal udarbejde et forslag til vedteegtsaendring som ovenstaende foreslas det samtidig, at
overfgre kompetence til CTR, saledes at CTR fremadrettet ogsa kan varetage en ren el-aktivitet i
form af salg af el-systemydelser.

Hvis det vurderes, at det ikke er relevant at eendre § 23, stk. 1, vil forslag om aendring af § 4 bort-
falde. Selvom det vurderes at kunne give CTR en gkonomisk fordel at foretage sendringen, kan vi
handtere den daglige drift uden. | det lys kan en andring af § 4 afvente enten en starre andel af
elkedler mv. i CTR’s anleegsportefglje eller, at der opstar andre behov for eendringer.

Vedtaegternes § 4 lyder saledes:
"8 4. Som et led i formalet skal interessentskabet foresta planlagning, etablering, drift, finansiering
og videreudvikling af transmissionssystemet og egne produktionsanleeg.”

CTR ejer i dag en el-kedel som spidslastproduktionsanleeg og er i gang med at etablere en yderli-
gere. Salg af eventuelle el-systemydelser er af flere grunde i dag udliciteret til andet firma. Det kan
ogsa i fremtiden vise sig fortsat at vaere den rigtige lgsning, da handtering heraf forudsaetter saer-
lige kompetencer. Men aktiviteten er ogsa udliciteret, da vi har vurderet, at der ikke i vores ved-
teegter var klar hjemmel til en sadan aktivitet i elmarkedet. Derfor kgber vi administration af vores
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el-kedel, pa samme made, som hvis det var administration af et andet varmeproducerende anleeg.
Vi kan blot opna en god pris pa denne administrationsydelse, fordi leverandgren, ud over at levere
ydelser til 0s, ogsa kan szelge el-systemydelser til elmarkedet.

Behovet for klar hjemmel opstar, fordi et feelleskommunalt interessentskab som CTR er et samar-
bejde mellem kommuner, hvor deltagerkommunerne afgiver kompetence til at varetage netop de
opgaver, der med samarbejdsaftalen — vedtsegterne — overlades til samarbejdet. Det er sseregent
for samarbejder efter den kommunale styrelseslovs § 60, at deltagerkommunerne afgiver kompe-
tence. Ved andre former for samarbejde, herunder fx i kommunale aktieselskaber eller ved udlici-
tering, sker der en delegation af opgaverne, hvorved kommunalbestyrelsen bevarer ansvaret for
opgaverne. Det kommunale feellesskab er dermed en art "specialkommune”, der — i modseetning til
almindelige kommuner — kun kan lgse de opgaver, som med vedteegterne er overfart til faellesska-
bet.

For i de konkrete situationer fremadrettet, at kunne veelge det, der samlet er den mest optimale
lgsning for CTR, er det derfor vores vurdering, at det vil vaere hensigtsmaessigt, hvis vedteegterne
ogsa giver hjemmel til at saelge el-systemydelser, sé indteegter herfra kan seenke varmeomkostnin-
gerne. Det er baggrunden for, at der leegges op til at udarbejde en tilfgjelse til § 4, sdledes at
denne bestemmelse ogsa indeholder hjemmel til handtering af ydelser i elmarkedet.

Hvis vedteegterne fremadrettet hjemler salg af el-systemydelser, skal bestyrelsen godkende, at ak-
tiviteten starter op i medfar af forretningsordenens pkt.1.2, da der efter direktionens vurdering vil
veere tale om en strategisk beslutning.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt, at indstillingen er, at bestyrelsen traeffer beslutning pa baggrund af
draftelser i deres respektive forvaltninger samt i bestyrelsen som helhed.

VIDERE PROCES
Vedlagt som bilag er en nzermere beskrivelse af den proces en vedteegtsaendring skal gennemga.

Hvis bestyrelsen indstiller begge de konkrete forslag til udarbejdelse, sker dette efterfglgende og
de foreleegges i overensstemmelse med den beskrevne proces.

BILAG
5.1 CTR’s vedteegter
5.2 Procesbeskrivelse
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CTR'S VEDTAGTER



DM#45789

VEDTAGTER
for

Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S

Navn

§1.

Interessentskabets navn er Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S (Me-
tropolitan Copenhagen Heating Transmission Company), forkortet CTR I/S.

Hjemsted

§ 2.

Interessentskabets hjemsted er Frederiksberg.

Formal

§ 3.

stk. 1. Interessentskabets formal er til fordel for de enkelte forbrugere af fjern-
varme i forsyningsomradet og samfundet som helhed i egne ledningsnet at transpor-
tere og supplere den til rAdighed vaerende varme fra varmeproducerende veerker til
de enkelte aftagende kommuner eller lokale varmeforsyningsselskaber.

stk. 2.  Varmen forudseettes aftaget fra kraftvarmeveerker, anleeg der udelukken-

de producerer varme, affaldsforbreendingsanleeg, fra starre industrivirksomheder og
private kedelcentraler samt fra geotermiske anleeg m.v.

§ 4.

Som et led i formalet skal interessentskabet foresta planleegning, etablering, drift,
finansiering og videreudvikling af transmissionssystemet og egne produktionsanlaeg.



Deltagere
§5.

stk. 1. Interessentskabsdeltagere er Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Kgben-
havn og Tarnby kommuner.

stk. 2. Yderligere deltagere kan optages i overensstemmelse med naerveerende
vedtaegters § 14.

Heeftelse

§ 6.

stk. 1. | forhold til tredjemand heefter deltagerne direkte, solidarisk og med hele
deres formue for interessentskabets forpligtelser.

stk. 2. Bestyrelsen kan dog beslutte, at Ian optages helt eller delvis uden solida-
risk heeftelse.

stk. 3. I det indbyrdes forhold haefter hver interessent i forholdene:

Frederiksberg Kommune................ 16,0
Gentofte Kommune ........coeevveenen. 6,5
Gladsaxe Kommune ........ccooceu...... 35
Kgbenhavns Kommune ................ 69,0
Tarnby Kommune ...........cccceuvee... 5,0

stk. 4. Fordelingen er baseret pa det forventede nettodrsvarmeforbrug i ar 2002.

stk. 5. Safremt det matte vise sig, at det relative forventede nettoarsvarmefor-
brug aendres vaesentligt, kan hver af deltagerne kraeve tilsvarende regulering af de i
stk. 3 naevnte fordelingstal. Z££ndring af fordelingstal traeder i kraft med virkning fra
begyndelsen af det regnskabsar, der fglger efter revisionen.

stk. 6. Spgrgsmalet om eventuel eendring af fordelingstallene pa grund af vee-
sentlige eendringer i det forventede nettoarsvarmeforbrug draftes mellem deltagerne
hvert femte ar, farste gang i 1989.

stk. 7. Deltagerne ejer selskabsformuen i forholdet, der falger af stk. 3 - 6.



Kapitalgrundlag

§7.

stk. 1. Interessentskabets indskudskapital udggr 15.000.000 kr., der ved stiftel-
sen er indbetalt af deltagerne til interessentskabet i det i § 6, stk. 3 naevnte forhold.

stk. 2. Interessentskabets virksomhed finansieres derudover ved henlaeggelser,
konsolidering af indskudskapitalen og lantagning.

stk. 3. | det omfang bestyrelsen matte anse det for nagdvendigt at preestere yder-
ligere indskud, er deltagerne forpligtede dertil, jf. § 14.
Bestyrelse
§ 8.

stk. 1. Bestyrelsen er interessentskabets gverste myndighed.

stk. 2. Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer, hvoraf deltagerne udpeger:

Frederiksberg Kommune 1 medlem
Gentofte Kommune 1 medlem
Gladsaxe Kommune 1 medlem
Kgbenhavns Kommune 4 medlemmer
Tarnby Kommune 1 medlem

stk. 3. Bestyrelsens medlemmer udpeges for 4-arige perioder fglgende de kom-
munale valgperioder. En bestyrelses funktionsperiode fortsaetter dog, indtil en ny be-
styrelse har konstitueret sig.

§9.

For hvert medlem udpeger deltagerne pd samme made en suppleant.

§ 10.

Bestyrelsen konstituerer sig selv med formand og naestformand, der ikke kan vee-
re udpeget af samme deltager. Naestformanden varetager i formandens forfald den-
nes opgaver.



§11.

stk. 1. Enhver deltager, bestyrelsens formand eller interessentskabets direktion
kan forlange indkaldelse af bestyrelsen, safremt det angives, hvilke spgrgsmal besty-
relsen skal behandle.

stk. 2. Bestyrelsen indkaldes af formanden, der leder dens mgder. Indkaldelsen
sker med mindst 1 uges varsel, med mindre formanden skgnner, at presserende
grunde ngdvendigger et kortere varsel. Med indkaldelsen skal falge dagsorden og al-
le ngdvendige oplysninger.

stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar et flertal af medlemmerne eller sup-
pleanter for de fravaerende er tilstede.

stk. 4. Bestyrelsen kan nedseette udvalg til i samarbejde med direktionen at be-
handle spgrgsmal om interessentskabets gkonomi, anlaeg og drift, herunder forbere-
delse af sager, der foreleegges bestyrelsen. Bestyrelsen bestemmer udvalgenes
sammensaetning og fastseetter regler for deres virksomhed.

stk. 5. Bestyrelsen fastsaetter de nsermere regler for sit virke, herunder starrel-
sen af vederlag, dieeter og godtggarelser til bestyrelsens medlemmer.
§12.

stk. 1. Hvert bestyrelsesmedlem har en stemme.

stk. 2. De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal, sa-
fremt andet ikke falger af disse vedtaegter.

stk. 3.  Direktiver, som en kommunalbestyrelse matte have meddelt sine reprae-
sentanter i bestyrelsen med hensyn til stemmeafgivning i konkrete sager, er binden-
de.
§13.

stk. 1. Til vedtagelse af fglgende kraeves, at mindst 6 bestyrelsesmedlemmer
stemmer derfor:

a) Erhvervelse, afhaendelse eller pantseetning af fast ejendom.
b)  Optagelse af 1an og patagelse af garantiforpligtelser.

c) Etablering af samarbejde med andre selskaber inden for energiomra-
det.

stk. 2. Samtlige i stk. 1 naevnte spargsmal skal geres til genstand for 2 behand-
linger med mindst 6 ugers mellemrum.



§ 14.

stk. 1. Til vedtagelse af falgende kreeves, at mindst 7 bestyrelsesmedlemmer
stemmer derfor:

a) Udvidelse, indskreenkning eller udskydelse af interessentskabets akti-
viteter i forhold til vedtaget udbygningsplan.

b)  ZEndring af interne afregningsprincipper, herunder puljeprincippet.

c¢) Indbetaling af yderligere kapitalindskud.

d) Delejerskab af et eller flere anlaeg for produktion af geotermisk energi.
e) Optagelse af nye deltagere og vilkarene herfor.

f) Udtreeden af deltagere efter udtreedendes begeering, bortset fra ud-
treeden efter opsigelse i henhold til § 23.

g) Vedteegtseendringer.

stk. 2. Samtlige i stk. 1 naevnte spgrgsmal skal geres til genstand for 2 behand-
linger med mindst 6 ugers mellemrum.

Direktion
8 15.

stk. 1. Bestyrelsen ansaetter en direktion bestaende af et eller flere medlemmer
til varetagelse af interessentskabets daglige drift.

stk. 2. | direktgrkontrakterne fastleegges omfanget af direktionens kompetence
samt samvirket mellem bestyrelse og direktion.

Tegningsret

§ 16.

Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening
med en direktar, eller hver for sig i forening med 2 medlemmer af bestyrelsen.



Tilsynsmyndighed
§17.

stk. 1. Interessentskabets ledelse er pligtig at respektere de afgarelser, der treef-
fes af myndigheder som udgver tilsyn med interessentskabets virksomhed, herunder
i medfgr af lov om kommunernes styrelse og lov om varmeforsyning.

stk. 2. Det pahviler bestyrelsen at sgge godkendelse i forngdent omfang, herunder
godkendelse af vederlag, dieeter og godtggarelse, jf. 8 11, stk. 5 og godkendelse af in-
teressentskabets oprettelse af eller deltagelse i selskaber.

Budget
§18.

stk. 1. Direktionen skal senest 15. september forelaegge forslag til budget for det
efterfalgende regnskabsar for bestyrelsen tillige med budgetoverslag for de derpa
falgende 3 ar. Budgettet skal veere godkendt senest 15. oktober.

stk. 2. Det godkendte budget tilsendes de deltagende kommuner, tilsynsmyndig-
hederne samt interessentskabets revisorer.
Regnskab
§19.

stk. 1. Interessentskabets regnskabsar er kalenderaret.

stk. 2. Det pahviler direktionen at udarbejde arsregnskab, som i revideret stand
foreleegges for bestyrelsen til godkendelse senest 1. juni efter regnskabsarets udigb.

stk. 3. Regnskabet udfeerdiges og afleegges i overensstemmelse med det kom-
munale regnskabssystem.

stk. 4. Arsregnskabet opggres sdledes som god regnskabsskik tilsiger under
hensyntagen til tilstedeveerende veerdier og forpligtelser, under foretagelse af fornagd-
ne afskrivninger og henlaeggelser samt i overensstemmelse med tilsynsmyndighe-
dernes krav.

stk. 5. Det reviderede og godkendte regnskab tilsendes de deltagende kommu-
ner. Regnskabet skal offentliggeres i Kabenhavns kommunes regnskaber samt ind-
sendes sammen med dette til tilsynsmyndighederne.



§ 20.

stk. 1. Interessentskabets varmepriser fastseettes efter reglerne i lovgivning om
fastseettelse af varmepriser inklusive afskrivning, henlseggelser og forrentning af ind-
skudskapital.

stk. 2.  Priserne beregnes sdledes, at der af deltagerne betales til faelles puljeaf-
regning, uanset hvor pa ledningsnettet varmen aftages.

stk. 3. Interessentskabet kan i seerlige tilfeelde og under iagttagelse af bestem-
melsen i § 14, stk. 1, litra b fastseette priser, der afviger fra puljeprisen.

stk. 4. Direktionen skal senest 15. september udarbejde forslag til endelig var-
mepris. Den endelige varmepris skal veere fastsat af bestyrelsen senest den 15. ok-
tober.

§ 21.

stk. 1. Udbytte kan vedtages i det omfang, der af Energitilsynet er tilladt forrent-
ning af indskudskapitalen.

stk. 2. Hel eller delvis udlodning kan vedtages af den del af den indestaende ind-
skudskapital, der matte veere indbetalt i medfar af § 7, stk. 3.
Revision
§ 22.

stk. 1. Interessentskabets bogfagring og arsregnskab revideres af 1 eller 2 af be-
styrelsen valgte revisorer. En valgt revisor, skal veere statsautoriseret eller registreret
revisor. Interessentskabets revision skal veere sagkyndig og uafhaengig. Revisionen

skal udfgres i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

stk. 2. Revisionens bemaerkninger skal foreleegges bestyrelsen til afgarelse.



Udtraeden
8§ 23.

stk. 1. Deltagelse i interessentskabet er uopsigelig indtil 31. december 2020 til
hvilken eller senere 31. december opsigelse kan ske med 3 ars skriftlig varsel.

stk. 2.  En udtraedende deltager har ikke krav pa nogen del af interessentskabets
formue udover eget indskud iflg. § 7. Vilkarene, herunder tilbagebetalingsvilkarene
for indskud, fastseettes i gvrigt ved overenskomst mellem den udtreedende og den
resterende bestyrelse. | mangel af enighed fastseettes vilkarene af nedennaevnte
voldgiftsret.

stk. 3.  Aftaler eller fastsatte vilkar foreleegges af parterne i feellesskab for den
myndighed, som (efter lov om kommunernes styrelse) farer tilsyn med feellesskabet
til godkendelse.

stk. 4. En udtradt deltager vedbliver at heefte i forhold til tredjemand for interes-
sentskabets pa udtraedelsestidspunktet eksisterende forpligtelser, indtil disse er afvik-
lede.

Oplgsning
8§ 24.

stk. 1. Interessentskabet kan oplgses eller sammenlsegges med et andet kom-
munalt feellesskab, safremt 7 bestyrelsesmedlemmer stemmer for forslaget pa 2 pa
hinanden fglgende bestyrelsesmgder, der skal afholdes med mindst 6 ugers mellem-
rum.

stk. 2. Samtidig med vedtagelse af oplgsning skal bestyrelsen udpege én eller
flere likvidatorer til at afvikle interessentskabet.

stk. 3. Safremt oplgsning vedtages indenfor det i § 23, stk. 1 naevnte opsigel-
sesvarsel deltager den udtreedende deltager i likvidationen, som om opsigelse ikke
var afgivet.

Voldgift
§ 25.

stk. 1. Parterne er enige om, at enhver tvist i videst muligt omfang bgr sgges bi-
lagt ved forhandling.

stk. 2. Tvister, der matte opsta - og som ikke kan bilaegges ved forhandling -
mellem interessentskabet og dets deltagere eller mellem deltagerne indbyrdes vedrg-
rende interessentskabets forhold eller parternes rettigheder eller forpligtelser - her-
under om fortolkningen af naerveerende vedteegter eller andre mellem parterne ind-
gaede aftaler - afggres endeligt af en voldgiftsret, jf. dog § 23, stk. 3.



§ 26.

stk. 1.  Voldgiftsretten bestar af 3 af Hgjesterets praesident udpegede hgjeste-
retsdommere, idet Hgjesterets preesident tillige treeffer bestemmelse om hvem af dis-
se, der skal fungere som voldgiftsrettens formand.

stk. 2. Voldgiftsretten kan tiltreedes af yderligere 2 medlemmer, der ligeledes
udpeges af Hgjesterets praesident, safremt de udpegede hgjesteretsdommere finder,
at sagens karakter ggr medvirken af saerligt sagkyndige voldgiftsdommere gnskelig.

stk. 3. Safremt tvistens karakter og omfang efter samtlige parters opfattelse gar
det rimeligt, kan voldgiftsretten beklaedes af kun én af Hagjesterets praesident udpeget
hgjesteretsdommer. Denne skal have samme bemyndigelse som naevnt ovenfor i stk.
2 til at lade voldgiftsretten tiltreede af to seerligt sagkyndige voldgiftsdommere.
§ 27.

stk. 1. Voldgiftsretten fastseetter selv sin procedure og treeffer afggrelse om
fastseettelse og fordeling af de med voldgiftssagen forbundne omkostninger.

stk. 2. | gvrigt geelder lov om voldgift.

Ikrafttreeden
8 28.

stk. 1. Neerveerende vedteegter traeder i kraft ved underskrivelsen.

§ 29.

Vedtaegterne vil veere at sgge godkendt af tilsynsmyndighederne.

Kgbenhavn, den 13. februar 1984

Signeret af de 5 interessentkommuners bestyrelsesmedlemmer.

Kgbenhavn, den 11. december 1986

AEndring af 8 19, stk. 5 og § 22, stk. 2 vedtaget af en enig bestyrelse.

Kgbenhavn, den 8. december 1988

AEndring af § 18, stk. 1 og § 19, stk. 4 vedtaget af 7 bestyrelsesmedlemmer (1
medlem fraveerende).



10.

Kgbenhavn, den 1. juni 1993
Andring af 81, 82, 83 stk. 2, 84, §5, § 8stk. 3, § 11 stk. 2, § 13 stk. 1, § 14 stk.

1,818 stk. 1, 8 19, § 20 stk. 1 og § 24 stk. 1 samt § 28 stk. 2 og § 30 udgaet vedta-
get af en enig bestyrelse.

Kgbenhavn, den 14. december 1994
Andring af 8 17, stk. 2 vedtaget af 7 bestyrelsesmedlemmer (1 medlem fravee-
rende).

Kgbenhavn, den 11. december 2002

AEndring af § 3, stk. 2, § 14, stk. 1, § 20, stk. 3 og § 21, stk. 1 vedtaget af 7 besty-
relsesmedlemmer. 1 bestyrelsesmedlem kunne ikke tiltreede aendringsforslagene.

Kgbenhavn, den 30. maj 2012

Andringaf81,82,83,stk.1,84,86,stk. 1,87,stk. 1 og 2, §8stk. 1, § 11,
stk. 1 og 4, § 14, stk. 1 aog d. § 15, stk. 1, § 16, § 17, stk. 1 og 2, § 18, stk. 1 og 2, §
19, stk. 1, § 20, stk. 1, 3 0g 4, § 22 stk. 1, § 23 stk. 1-3, § 24, stk. 1 og 2, § 25, stk. 2
vedtaget af 7 bestyrelsesmedlemmer (1 medlem fraveerende).
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J.nr. 999178

27. februar 2020

NOTAT PROCES £ZNDRING VEDTAGTER

Indledning
CTR overvejer fglgende aendringer af vedtaegterne:
1. Forlaengelse af perioden for, at deltagelse i CTR er uopsigelig, fra udgangen 2020
til udgangen 2030 eller 2050 (vedtaegternes § 23).
2. Udvidelse af interessentskabets formalsbestemmelse (§ 4) saledes, at CTR far
mulighed for at selge el-systemydelser med henblik pa at anvende indtaegterne
herfra til reduktion af varmeomkostningerne.

Konklusion

Vedtaegtseendringerne kraever efter Hortens vurdering godkendelse af CTR's bestyrelsen
i to behandlinger og af samtlige interessentkommuners kommunalbestyrelser. Desuden
vil ndringerne kraeve Ankestyrelsens godkendelse.

Proces for vedtaegtsaendring efter vedtagterne
Efter vedtaegternes § 14 kraever vedteegtsaendringer, at mindst 7 bestyrelsesmedlemmer
stemmer for og en procedure med 2 behandlinger med mindst 6 ugers mellemrum.

Hvis forslaget behandles 1. gang pa maj-mgdet, vil det kunne vedtages i juni/juli (afhangig
af mgdedatoerne). Mgderne skal indkaldes med 1 uges varsel.

Godkendelse af Ankestyrelsen
Ankestyrelsen skal godkende vedtaegtsaendringer, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.
Ankestyrelsen paser herved bade lovligheden og hensigtsmaessigheden.!

Ankestyrelsen kan fa tilsendt udkast til vedtaegtseendringerne til forhandsgodkendelse.
Forhandsgodkendelsen gives i sa fald pa betingelse af senere dokumentation for, at ved-

1 Det antages ikke, at CTR vil kunne betragtes som en mindre virksomhed, jf. revisorlovens § 1 a, stk. 1, nr. 4.
Det vil CTR vzere, hvis to af fglgende st@rrelsesgraenser overskrides: balancesum 44 mio. kr., nettoomsaetning
89 mio. kr. og gennemsnitligt antal helhedsbeskaeftigede 50.
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teegtsaendringerne er vedtaget. Ankestyrelsen kan herved stille krav om, at det skal doku-
menteres, at eendringerne er vedtaget af samtlige interessentkommunernes kommunal-
bestyrelser.

Det ma antages, at Ankestyrelsen ved beslutning om godkendelsesniveauet vil leegge vaegt
pa Indenrigsministeriets vejledning herom.

Indenrigsministeriets vejledning om kommunale fellesskaber

Efter Indenrigsministeriets vejledning om kommunale feellesskaber er det klare udgangs-
punkt, at alle vedtaegtseendringer skal godkendes af de deltagende kommunalbestyrelser
for at have gyldighed.

Fordi vedtaegterne udggr kommunalbestyrelsens beslutning om at afgive kompetence,
skal alle andringer af vedtaegterne, som indebaerer aendringer i de befgjelser, som kom-
munalbestyrelsen har afgivet til faellesskabet, eller som andrer vilkarene for kommunal-
bestyrelsens afgivelse af befgjelser, godkendes af hver af de deltagende kommunalbesty-
relseriet mgde. Det samme geelder andre beslutninger vedrgrende faellesskabet, der aen-
drer de befgjelser, der er afgivet til feellesskabet, eller eendrer indholdet af vilkarene for
afgivelsen af disse befgjelser.

Der er dog efter vejledningen ikke krav om, at en vedtaegtsaendring skal godkendes af
kommunalbestyrelserne, hvis den ikke andrer de befgjelser, kommunalbestyrelserne al-
lerede har afgivet, eller indholdet af vilkarene for afgivelsen af disse befgjelser.

Efter vejledningen er det ikke givet, at deltagerkommunerne (altid) skal have mulighed for
at udtraede, og kan det veere relevant at fastseette, at udtraden ikke kan ske i en vis peri-
ode efter etableringen. Det fremgar desuden, at det er ikke usaedvanligt, at opsigelsesfri-
sten er lang, seerligt i kommunale fzellesskaber, der varetager drift af store forsyningsom-
rader.

Vurdering proces
Der vil veere tale om en forlaengelse af uopsigelighedsperioden pa 10 ar, hvis forlaengelsen
i forste omgang sker til udgangen af 2030.

Selv om den oprindelige uopsigelighedsperiode er 30 ar, hvorfor der er tale om en relativt
set mindre forlaengelse af denne periode, og sadanne lange perioder ikke er usadvanlige
for kommunale faellesskaber i forsyningssektoren, vurderer vi, at en sendring af opsigelig-
hedsperioden vedrgrer en andring af vilkarene for kommunalbestyrelsens afgivelse af
kompetencer til CTR.

De i CTR deltagende kommuner hafter efter de geeldende vedtaegter efter udtreeden fort-
sat for pa udtreedelsestidspunktet eksisterende forpligtelser. En forleengelse vil derfor
ikke fa pkonomiske konsekvenser for kommunerne i forhold til investeringer, der allerede
er foretaget. Zndringen vil dog medfgre, at CTR vil kunne binde kommunerne yderligere
til de investeringer, som CTR vil foretage i perioden 2020-2030. Det vil betyde en aendring
af vilkarene for de afgivne kompetencer.
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CTR's hovedformal er i dag levering af varme (transport og supplering af den til radighed
veerende varme). CTR ejer i dag en el-kedel som spidslastproduktionsanlaeg og er i gang
med at etablere en yderligere. Dermed vil CTR kunne szlge el-systemydelser til Energinet,
der kgber systemydelser for at sikre sig adgang til de ressourcer, som er ngdvendige for
at sikre stabil og sikker drift af elsystemet.

Selv om salg af el-systemydelserne vil kunne betragtes som en del af en omkostningsef-
fektiv drift af el-kedlerne, kan det vurderes at ligge udenfor nuvaerende beskrivelse af
CTR's formal, der alene udtrykkeligt naevner varmeydelser, der er underlagt hvile i sig selv.
| sa fald vurderes det mest hensigtsmaessigt at fglge udgangspunktet i Indenrigsministeri-
ets vejledning, at alle sendringer skal godkendes af kommunalbestyrelserne.

Zndringerne skal derfor godkendes bade af CTR's bestyrelse efter den foreskrevne pro-
cedure og af samtlige interessentkommuners kommunalbestyrelser. Desuden vil &endrin-
gerne kraeve Ankestyrelsens godkendelse.
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr.: 200206/101726
Bilag 6 Til dagsordenens punkt
6
Til: INDSTILLING Web [ J]

GODKENDELSE AF REVISOR

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. Deloitte som CTR’s revisor for regnskabsarene 2017-2019.

PROBLEMSTILLING

Ankestyrelsen har i brev 5. februar gjort os opmaerksom pa, at der ikke hos Ankestyrelsen forela
dokumentation for, at Ankestyrelsen har godkendt Deloitte som revisor af CTR’s arsregnskab.
Ifalge kommunestyrelseslovens 8 42, stk. 1, 3. pkt. skal Ankestyrelsen godkende kommunale feel-
lesskabers antagelse af deres revision, samt afsaettelsen af denne.

CTR har i brev 21. februar orienteret Ankestyrelsen om, at CTR’s revisionsydelse for 2014-2016
var i markedsundersggelse i 2013, og beslutning og valg af Deloitte blev forelagt bestyrelsen 19.
marts 2014, med vedtagelse af Deloitte som revisor for 2014-2016, og med mulighed for forleen-
gelse. 1 2017 forleengede vi aftalen uden nye slutdato. Denne beslutning blev ikke forelagt besty-
relsen, da der ikke var aendrede vilkar i aftalen ud over et mindre lovbestemt krav til dokumentation
fra revisor. P& den baggrund var det vores vurdering, at forlaengelsen 1a inde for det mandat, som
bestyrelsen havde givet marts 2014. Den nuveerende aftale er derfor underskrevet af direktar
Kamma Eilschou Holm.

Vi oplyste desuden Ankestyrelsen, at henset til varigheden af vores nuvaerende revisionsaftale,
var det vores vurdering, at det ville veere hensigtsmaessigt at foreleegge en fornyet markedsunder-
s@gelse til bestyrelsens godkendelse pa 3. mgde i indeveerende ar. Dermed vil vores regnskabs-
proces kunne tilrettelsegges med et eventuelt nyt revisionsfirma for regnskabsaflaeggelse for 2020.
Og en ny aftale kan forelaegges til Ankestyrelsen til godkendelse.

Ankestyrelsen har pa baggrund af vores svar i brev 27. februar anmodet om, at der pa fgrstkom-
mende bestyrelsesmgde tages stilling til godkendelse af Deloitte som CTR’s revisor for regnskabs
arene 2017-2019. For regnskabsaret 2020 skal Ankestyrelsen forudgaende godkende revisor, in-
den den pabegynder sit arbejde som revisor. Ankestyrelsen har telefonisk den 2. marts 2020 op-
lyst, at hvis modtager en anmodning om godkendelse 1. oktober, kan vi forvente svar inden 1. de-
cember. P& den baggrund vil vi foretage en markedsundersggelse og forelaegge valg af revisor pa
bestyrelsesmgdet den 30.september 2020.

VIDERE PROCES

Fremadrettet vil vi tilretteleegge sagsgangen vedrgrende valg af revisor sadan, at vi pa 2. bestyrel-
sesmgde har et fast punkt herom. Hvert tredje ar gennemfgares forud for mgdet en markedsunder-
sggelse saledes, at der pa baggrund heraf kan forelaegges en revisionsaftale, idet der indgas tre-
arige revisoraftaler. Hver tredje ar godkendes sa valg af revisor med start ultimo samme ar. | de
mellemliggende ar orienteres der pa 2. mgde om, at revisoraftalen ikke er udlgbet.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen 05-03-2020.

BILAG
6.1 Revisoraftale
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REVISIONSAFTALE


















CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1
Bilag 7
Til: BESLUTNING

Dato: 10-03-2020
J.nr.: 200206/101729
Til dagsordenens punkt

.
Web [ J]

PROGRAM — FAELLES BESTYRELSESSEMINAR 13. — 14, AUGUST 2020

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,

1. Program til feelles bestyrelsesseminar for CTR, VEKS og TVIS d. 13. — 14. august 2020

Forslag til faelles bestyrelsesseminar — TVIS, VEKS og CTR d. 13. — 14. august 2020

Dag 1

Tema — Fremtidens fjernvarme

12.00 Frokost og indkvartering
12.45 Velkomst v/ Ninna Hedeager — formand CTR
12.55 Praktisk info — v/Lisbeth DF;j
13.00 Den aktuelle energipolitiske scene v/Kim Mortensen
14.00 Strategisk Energiplanlaegning
e Hvad ggr vi i hovedstadsregionen?
o Varmeplan hovedstaden
o Energi pa Tveers
e Hvad ger vi i Trekantsomradet?
o TVIS nye vedteegter
o Varmeplan TVIS
o Projekter
Gruppearbejde:
¢ Hvad er vaesentlige milepeaele for bestyrelserne
16.00 Udfordringer ved en baeredygtig fremtid

e Teknologiudvikling
o Geotermi
0 Biomasse
o Power2X

e /Endringer i skonomiske forudseetninger
0 Udvikling i elprisen
o Afgift pd biomasse
0 Forceret udvikling
0 Tabt udnyttelse af investeringer

e Konkurrencesituation
0 Planlaegningsveerktgj
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0 Nedbringelse af omkostninger

Gruppe arbejde:
¢ Fjernvarme er en veesentlig del af svaret — men det kan blive dyrt

17.45 Opsamling i plenum

18.00 Afrunding v/Lars Schmidt — Formand TVIS

Eventuelt opleeg efter middagen: Oplaeg af medlem af KL Teknik- og Miljgudvalg om KL'’s klimaud-
spil.

Dag 2

Tema - Verdensmal - et veerktgij til succes. Lad os gribe det

9.00 Opleeg fra ekstern — f.eks. Grundfos eller Rockwool om deres strategiske arbejde med
verdensmal

9.45 Hvad gor vi i dag:
e VEKS, CTR, TVIS

10.30 Bestyrelserne gar for sig selv og samler op pa 1. og 2. dagen

11.30 Opsamling i plenum

11.45 Afrunding af seminar v/ Steen Christiansen — Formand VEKS, og kredsens repreesen-

tant i Dansk Fjernvarmes bestyrelse
12.00 Frokost

Efter frokost vil vi forsgge at arrangere oplaeg og virksomhedsbesgg ved HySynergy og Shell, som
arbejder pa at etablere Power2X ved Fredericia, jf. bilag.

BILAG
Nr. 7.1 Artikel: Shell vil lave op til 4 GW grgn brint i 2030
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr.: 200206/101730

Bilag 8 Til dagsordenens punkt

8
Til: ORIENTERING Web [ J]
EMNE:

ORIENTERING OM VARMEPRISER

ORIENTERING

CTR’s administration orienterer om fjernvarmeprisens sammensaetning og om prisniveau hos slut-
brugerne.

BAGGRUND FOR ORIENTERING

Sammenligning af forbrugerpriser i de fem aftagerkommuner og prisudvikling i forhold til &ret far et
er i forvejen et fast punkt pa arets farste made (bilag 8.2). Bilaget suppleres med bilag 8.1, som
omhandler varmeprisen i et bredere perspektiv.

BILAG
8.1 Orientering om varmepriser til CTR’s bestyrelse
8.2 Sammenligning af varmetariffer 2020
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato: 10-03-2020

Bilag

Til:

J.nr..  200206/101731
8.1 Til dagsordenens punkt
8
ORIENTERING Web [ J]

EMNE: ORIENTERING OM FORSYNINGSTILSYNETS VARMEPRISER august 2019

Varmeprisen hos forbrugerne i de enkelte CTR ejerkommuner

Nar CTR har solgt varmen til de lokale varmedistributionsselskaber, sendes den videre til forbru-

gerne via de lokale distributionsnet i aftagerkommunerne. Bade sammensaetningen af slutbrugere

og prisstruktur for betaling af fiernvarmen er forskellig i de fem aftagerkommuner, hvilket er arsag

til forskelle i varmepriserne. De lokale varmepriser afhaenger saledes af:

Distributionsselskabernes afskrivningspolitik
Indregning af tidligere ars over- eller underskud i arets pris

Forbrugerteethed — lsengere afstand mellem forbrugerne giver stgrre varmetab i distributi-
onsnettet

Distributionsnettets alder og tilstand — aeldre net betyder typisk hgjere omkostninger til drift
og vedligeholdelse

Fjernvarme som damp eller vand - det gamle dampnet i bl.a. indre by giver hgjere varme-
tab og produktionsomkostninger for HOFOR og dermed en hgjere varmepris. Med HOF-
OR’s igangvaerende konvertering fra damp- til vandbaseret fjernvarme bliver produktions-
omkostningerne og varmetabet i fiernvarmergrene betydeligt mindre.

@vrige leverandgrer — HOFOR kgber ca. 35 % af sit varmeforbrug via egne aftaler med
producenterne og ca. 65 % fra CTR.

Ingen af forsyningernes incitaments tariffer er med i Forsyningstilsynets prisstatistik, derfor
kan forholdet mellem de forskellige forsyninger godt veere anderledes i den faktiske pris,
som forbrugeren ser, da incitamentstarifferne ikke er opbygget ens.
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| figurerne nedenfor vises slutbrugerprisen for en "standard” forbruger i kr. pr. GJ samt den totale
omkostning for et ar for samme forbruger ud fra 2019 priser.

Forbrugerpris ialt inkl. moms
Forbruger 75 m? med forbrug 15 MWh/ar
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Forbruger 75 m? med forbrug 15 MWh/ar
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Forbrugeren er en modelforbruger fastsat ud fra oplysninger fra forsyningsselskaberne om byg-
ningsmasse, typisk arsforbrug, typisk tilslutningsveerdi i Watt pr. m? boligareal og fordeling af for-
brugerne pa forskellige kategorier af etageejendomme. Fordelingen pa typer af eiendomme har be-
tydning for slutbrugerprisen, fordi man i etageejendomme typisk har én forbrugsmaler, og derfor
deles om malerabonnementet, som indgar i den faste betaling i nogle af kommunerne: Jo flere lej-
ligheder i en ejendom, jo flere er man om at dele betalingen for malerabonnementet.
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Forsyningstilsynets sammenligning af forbrugerpriser august 2019 i DK

Forsyningstilsynet har udarbejdet en opggrelse over anmeldte fiernvarmepriser i hele Danmark i
august 2019. Frederiksberg, Gladsaxe, Gentofte, Tarnby og HOFOR indgar i denne undersggelse,
og deres prismaessige placering i undersggelsen er vist i figuren naeste side. | figuren er prisforde-
lingen for distributionsselskaber i hele landet ifglge Forsyningstilsynet vist pa den sorte kurve.
Desuden er der vist en pris for forbrugere med individuel naturgas og et gennemsnit for forbrugere
i de store centrale kraftvarmeomrader. Der er dog brugt et vaegtet gennemsnit for Frederiksberg,
der som de eneste indberetter en variabel manedspris af CTR’s ejerkommuner.

Forbrugerpriser fjernvarme inkl. moms pr. august 2019
(Fra Forsyningstilsynets prisstatistik 75 m2 bolig med forbrug pa 15MwWh/ar)
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20.000

L]
=
10000 Fe===——=——————————— =TT === ====s==== e
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0% 13% 26% 38% 51% 64% 7% 80%
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[ Tarnby Maturgas = 0 0===== Central KV Fiernvarmepriser DK

En sammenligning af distributionsselskaber afhaenger meget af, hvilken type forbruger man kigger
pa, og hvilke forudszetninger der anvendes om varmeforbrug og tilslutningsveerdi. Dette er en
sammenligning mellem en forbruger pa 75 m3 og et arligt forbrug pals MWh.
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr..  200206/101732

Bilag 8.2 Til dagsordenens punkt
8

Til: ORIENTERING Web [ J]

EMNE:

CTR’S VARMEK®@B OG -SALG AF ENERGI

Orientering om varmepriser 2020

Sammenligningen er foretaget pa baggrund af tilslutningsafgift, fast afgift og variabel afgift. Pri-
serne er beregnet pd samme made for en standard CTR forbruger, som standard forbrugeren i
Forsyningstilsynets opggrelser.

Tilslutningsafqift

Gentofte, Gladsaxe, Frederiksberg og Tarnby fastholder abonnementsafgiften i forhold til 2019,
hvorimod Kgbenhavn har en lille stigning.

Fast afqift
Gladsaxe, Kgbenhavn og Tarnby seenker deres faste afgift, mens Gentofte haever deres faste af-

gift i 2020 i forhold til 2019. Frederiksbergs faste afgift er usendret.

Variabel afqift
Alle forsyningerne i CTR forsyningsomrade saenker deres variable afgift.

Afkglingstarif
Kabenhavn saenker bonussen og afgiften for god/darlig afkaling en smule. Gladsaxes incita-

mentstarif gar fra et krav om en minimumsafkgaling til et krav om en maksimal retur temperatur.
Der er ingen aendringer i afkglingstariffen for de resterende forsyninger i 2020 i forhold til 2019.

Prissammenligning

Figurerne pa side 2 og 3 viser de nye tariffer, samt sammenligningen mellem typiske forbrugere i
de enkelte kommuner.

Prissammenligningen viser, at Kgbenhavns Kommune fortsat har de hgjeste varmepriser af de
fem kommuner. Frederiksberg er den billigste, med undtagelse af store etagebyggerier, hvor
Tarnby er billigst.

Gentofte, Gladsaxe og Tarnby kommuner har alle en tarifsammensaetning, der medfgrer en nae-
sten ensartet betaling, hvor store etageejendomme er billigst pr. energienhed, og villaer er dyrest.
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| Kgbenhavn og Frederiksberg er villaen dyrest, og resten af etagebyggeriet og standartboligen
har samme pris pr. GJ.

Endelig er der beregnet en arlig slutbruger betaling for en raekke standard bygninger. En villa, 3
forskellige stgrrelser store etage ejendomme og til sidst en repraesentativ CTR bolig pad 75m? og
et varmeforbrug pa 15 MWh. For en CTR bolig ligger den arlige slutbrugerbetaling i kommunerne
fra 7.600 til 9.696 kr. pr. ar.

Tariffer 2020

Alle tariffer er i kr. eksklusive moms, men inklusive energi- og miljeafgifter.

Kommune Frederiksberg Gentofte Gladsaxe Kegbenhavn Tarnby
Administrationsbidrag pr ar 800,00 600,00 750 - 150007
Fast bidrag pr.

-m* 18,50

- kW 159,76

- GJ, Optil 5.000 GJ 88 56 87 84 72,00
- GJ,5.000 GJ il 20.000 GJ 08 56 87 84 70,00
- GJ, Ower 20.000 GJ* 88 56 68 52 68,00
Variabel bidrag pr GJ 114,86 5927 5927 147, M 69,00
Incitamentstariffer 2020

Alle afgifter er eksklusive moms, men inklusive energi- og miljpafgifter.

Kommune Frederiksberg| Gentofte | Gladsaxe | Kebenhavn Tarnby
Afkeling Ja Ja Ja Ja Ja
Graenser fer tarif udleses Ingen Ingen Ingen |= +/- & grader|= +/- 1 grader
Mormeret afkeling, grader 35 grader 31 grader 40 grader
Mormeret lav temperatur afkeling 25 grader 25 grader

Maks returtemperatur 50 °C 45°C

Bonus, kr./G) 0,76 1,18 1,05
Afgift, kr./GJ pr. °C 1,18 1,00 0,76 1,18 1,06
Fremlabstemperatur Mej Mej Mej Mej Mej

Kilde; Distributionsselskabernes hjemmesider
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Arlige omkostninger pr forbruger, kr

Kommune FrederiksherJ Gentofte Gladsaxe Kebenhavn Tarnby
Villa 130 m# 0.880 11.084 10186 12,625 0.938
Etage 1.800 m* 182.153 205.348 191.255 232703 186.236
Etage 18.000 m® 1.621.528 2046277 1.907.146 2.327.031 1.818.590
Etage 180.000 m* 18.215.280 20.455.568 16.979.496 23.270.306 17.820.200
Standard

slutbruger (75 m?) 7.590 0323 8 544 9 606 8.364
Gennemsnit, kr/GJ

Kommune FrederiksherJ Gentofte Gladsaxe Kegbenhavn Tarnby
Villa 130 m® 151,76 170,11 156,32 193,76 152,51
Etage 1.800 m? 140,55 158,45 147,57 179,55 145.24
Etage 18.000 m? 140,55 157,89 147,16 179,55 140,32
Etage 180.000 m? 140,55 157,84 131,01 179.55 137.50
Standard

slutbruger (75 m=) 140,55 172,64 158,22 179,55 154,89

Gennemsnitlige varmepriser 2020
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J.nr.: 200206/101735
Bilag 9 Til dagsordenens punkt
9
Til: ORIENTERING Web [ J]

Nedenfor gives en kort status for de igangveerende forhandlingsforlgb, vi har med de forskellige
samarbejdspartnere.

Amager Ressource Center (ARC)
Varmekgbsaftale

Der arbejdes hen i mod en aftale, hvor CTR straksbetaler den andel af anleegssummen, som CTR
skal heefte for, hvorefter CTR selv kan fastleegge afskrivningstiden. Der er blevet forhandlet et nyt

aftaleudkast, som forventes feerdiggjort inden udgangen af Q1 2020, og som efterfglgende vil blive
forelagt kontaktudvalget og bestyrelsen. Aftalen medfgrer en udjaevning af prisen over aftalens |g-
betid, som sikrer en markant saenkning af varmeprisen fra ARC i de kommende ar.

HOFOR Energiproduktion (HEP)
Amagervaerkets kommende blok 4 (AMV4)
Idriftseettelsen af AMV4 forlgber fornuftigt. Varmeproduktionen fra blokken er fortsat varierende i

forbindelse med de igangveerende test, men blokken har i perioder kart fuldt lastet. Det er planen,
at blokken skal gennemfgre de sidste test i labet af marts maned og overga til kommerciel drift den
9. april 2020.

Der forventes en mindre overskridelse af den aftalte gkonomiske ramme. CTR er i dialog med HEP
om opggarelse af overskridelsen samt den kontraktmaessige handtering. Der vil i den forbindelse
blive udarbejdet et tilleeg til den eksisterende aftale, som vil blive forelagt kontaktudvalget og besty-
relsen.

Amagerveerkets blok 3 (AMV3)

CTR har i samrad med HOFOR besluttet ikke at forlaenge driften af AMV3 efter udlgbet af den nu-
veerende aftale med udgangen af marts maned 2020. Der er redegjort naermere for beslutningen
under pkt. 10.

Amagerveerkets blok 1 (AMV1)
AMV1 er for nuveerende begreenset i last og har en gget havaririsiko. Det skyldes, at der er konsta-

teret udfordringer i Economiseren, (varmeveksler der henter den sidste varme ud af raggassen),
og drift er kun mulig med reduceret temperatur i fodevand og gget breendselsforbrug. CTR har af-
talt med HEP, at der inden den kommende varmesaeson skal etableres en ny Economiser pa
AMV1. Den forventede investering hertil udger i stgrrelsesordenen 30 mio. kr., som skal deles mel-
lem de tre parter HEP, HOFOR Varme og CTR.
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Varmeakkumulator p4 Amagervaerket

CTR har den 20. december 2019 forleenget aftalen med HEP om anvendelse af varmeakkumulato-
ren pad Amagervaerket. Aftalen indebeerer, at CTR, som i den hidtidige aftale, skal betale for drift og
vedligeholdelse, mens der ikke laengere betales til afskrivning pa akkumulatoren.

HEP har praesenteret CTR for overvejelser om at forbedre og op- og aflade udstyret pa akkumula-
toren samt at udvide akkumulatorkapaciteten. En beslutning om at gennemfgre et eller begge

disse projekter vil kreeve en justering af aftalen, der blev indgaet 20. december 2019.

Kompensationsaftale anvendelse af CTR spidslast i el-optimeringen

Der har ikke veeret afholdt mgder siden sidste kontaktudvalgsmgade.
CTR har fremsendt udkast til en aftale, som sikrer CTR mod meromkostninger i de tilfeelde, hvor
CTR’s spidslastanlaeg anvendes til at optimere el-indtjeningen pa kraftveerkerne. Made med HEP

og @rsted er endnu ikke kalendersat, men forventes afholdt i marts maned.

Transportaftale spsedevand

Da det nye anleeg Amagerveaerket blok 4 etableres med rgggaskondensering, vil der blive produce-
ret store maengder vand p& anleegget. Vandet paregnes udnyttet i fiernvarmesystemet som spae-
devand, men kan med fordel ogsa benyttes pa de produktionsanleeg, som @rsted ejer, primaert
Avedgreveerket.

CTR og VEKS har udarbejdet et detaljeret opleeg til aftale, som der afholdes mgde om den 26/2
med henblik pa at fa forhandlet aftalen pa plads med producenterne, som sikrer starst mulig udnyt-
telse af vand fra raggaskondensering uden gkonomisk tab for CTR og VEKS.

HOFOR Varme
Varmeudvekslingsaftale

Den 20. december har CTR og HOFOR Varme indgaet en aftale om justering af acontobetalingen
fra AMV1. Behovet for justeringen skyldes udfasningen af dampnettet, som betyder, at HOFOR
Varme aconto vil fa en starre andel af varmebehovet deekket fra AMV1. Den nye acontobetaling
har ingen gkonomiske konsekvenser, men skal sikre bedre gennemsigtighed og reducere den ma-
nedlige korrektion og derved reducere aftalens pavirkning af selskabernes likviditet.

Tarnby forsyning
Varmepumpe til kgling

Projektet neermer sig sin afslutning. Tarnby og CTR mgdes den 4. marts for at drgfte om varme-
produktionen skal handteres af Tarnby, eller om det er hensigtsmaessigt at lade Varmelast opti-
mere driften af anleegget.
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HOFOR, VEKS, Vestforbraending og Evida
Samfundsgkonomiske beregninger

CTR har i samarbejde med Evida, VEKS og Vestforbreending igangsat et arbejde med at gen-
nemse grundlaget for beregning af den samfundsgkonomiske fijernvarmepris i Hovedstaden.
CTR’s mal med arbejdet er at fa justeret beregningsgrundlaget, sa det i hgjere grad afspejler fiern-
varmens gkonomi og de klimamaessige fordele. Den nuveerende beregningsmetode er fra 2014, og
siden har forventningerne til den fremtidige udbygning med fjernvarme og forventningerne til prisen
for CO, aendret sig markant. Det er begge forudsaetninger som pavirker beregningerne i fiernvar-
mens favar.

@rsted
Genforhandling af varmeatftalen pd Avedgreveerkets blok 2

Med den besluttede sendring af lov om elproduktionstilskud til biomassebaseret produktion reduce-
res tilskuddet til Avedgreveerkets blok 2 fra april 2023. @rsted har pa den baggrund - i henhold til
aftalens ordlyd - anmodet CTR og VEKS om en genforhandling med henblik pa at opna en genop-
retning af den gkonomiske balance i varmeaftalen.

Forhandlingerne blev startet op i september 2019, hvor @rsted praesenterede deres gnsker til en
justering af aftalen. @rsted valgte at justere udkastet efter krav fra CTR og VEKS, og pt. pagar der
en afklaring af beregningerne, der ligger til grund for @rsteds justerede udspil. Det er CTR’s ambi-
tion, at der skal findes besparelser pa Avedgrevaerket, som modsvarer det tabte elproduktionstil-
skud, og som dermed forhindrer, at varmeprisen gges.

Alternativ anvendelse af Svanemglleveerket

Oprindeligt var det planen, at der skulle etableres ny produktionskapacitet, som var Klar til drift no-
vember 2023. Herefter ville det nuveerende Svanemagllevaerk kunne frigives til teknisk museum og
andre formal. Projektet er imidlertid blevet ramt af en raekke forsinkelser. Senest er den tildelte
grund til det nye anlaeg blevet udlagt til andre formal. CTR og HOFOR arbejder pt. pa at afdaekke
alternative placeringer til den ny produktionskapacitet. Umiddelbart virker en placering i en afgreen-
set del af det eksisterende veerk som den mest attraktive lgsning, da der i sa fald ikke skal etable-
ret nye bygninger, skorsten nye systemkoblinger mv. hvilket ma formodes at treekke i en mere gko-
nomisk og ressourceeffektiv retning. Samtidig vil anlsegget kunne bidrage til vidensformidling om
energi, hvilket dog ogsa betyder skeerpet sikkerhed, som kan treekke i en mere omkostningstung
retning. Parallelt hermed undersgges mulighederne for at reducere den erstatningskapacitet der
skal etableres.

AEndring af installationer pd H.C. @rsted Vaerket

Kontaktudvalget godkendte pa KU19-4 gennemfarelsen af 4 delprojekter pa H.C. @rsted Veerket
inden for en samlet investeringsramme pa 30 mio. kr., som faglge af nedlaeggelse af dampnettet i
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Kgbenhavn. Arbejdet med de 4 delprojekter forlgber tidsmeessigt som planlagt. Modningen af pro-
jektet "Trykholderanlaeg” er blevet afsluttet. Her er CTR’s andel af Capex imidlertid udvidet fra 8,9
mio. kr. til 10,7 mio. kr. Det kan resultere i et behov for en mindre udvidelse af investeringsram-
men. Det starste af de 4 delprojekter "Varmhold” er dog endnu ikke feerdig modnet, og derfor ken-
des den endelige investeringssum endnu ikke.

Teltlager til treepiller

@rsted har praesenteret CTR og VEKS for planer om at udvide lagerkapaciteten til traepiller pa
Avedgrevaerket. Formalet med projektet er at forbedre forsyningssikkerheden for treepiller samt
give mulighed for kab af en stgrre maengde traepiller i perioder, hvor breendselspriserne er lave.
@rsted planlaegger at etablere lageret i et stort stationeert telt, da Capex til et sadant lager er mar-
kant lavere end for et traditionelt traepillelager. CTR og VEKS har godkendt at bidrage gkonomisk
til at undersgge muligheden naermere.
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/1 Dato:  10-03-2020
J.nr.: 200206/101736

Bilag 10 Til dagsordenens punkt

10
Til: ORIENTERING Web [ J]
EMNE:

OPH@R AF DRIFT PA AMAGERV/ERKETS BLOK 3

BAGGRUND

CTR indgik 25. januar 2016 en aftale med HOFOR Energiproduktion om drift af Amagerveerkets
blok 3 (AMV3) frem til, der er opnaet stabil drift af Amagerveerkets blok 4 (AMV4). Aftalen blev op-
dateret i 24. oktober 2018 i forbindelse med udfgrelse af ekstra arbejde pa AMV3 for at forleenge
radigheden til udgangen af marts 2020. CTR har i samrad med HOFOR besluttet ikke at forleenge
driften af AMV3 efter udlgbet af den nuveerende aftale med udgangen af marts maned 2020.

ORIENTERING

AMV3 er en kulfyret kraftvaerksblok fra 1989, og blokken har siden etableringen udgjort en del af
grundlastkapaciteten i Hovedstadens Fjernvarmesystem. Med etableringen af AMV4 etableres ny
grundlastkapacitet, som erstatter behovet fra AMV3. AMV4 har siden november 2019 veeret under
idriftseettelse, og produktionen herfra har allerede reduceret behovet for AMV3 séledes, at blokken
primzert anvendes som back up i tilfelde af produktionsmaessige udfordringer pa de gvrige grund-
lastanleeg. Det er planen at gennemfgre de sidst test pA AMV4 i de kommende maneder, sa blok-
ken er klar til kommerciel drift i Iabet af foraret 2020.

AMV4 forventes ogsa i den kommende varmesaeson at kunne have visse indkgringsudfordringer.
Der er samtidig udfordringer med Amagerveerkets blok 1 (AMV1), som ikke med sikkerhed er ud-
bedret inden den kommende varmesaeson. Derfor er der en forgget risiko for samtidigt udfald af de
to kraftveerksblokke. CTR har derfor i samarbejde med HOFOR undersggt muligheden og konse-
kvenserne af fortsat drift af AMV3 efter udgangen af marts 2020.

En forleengelse af driften pA AMV3 med en yderligere varmesaeson vil kreeve en starre revision af
blokken. HOFOR Energiproduktion har anslaet omkostningerne til mellem 35 og 50 mio. kr. Dertil
kommer en reekke driftsmaessige gener samt forsinkelse af projekter som fglge af, at AMV3 skal
driftes samtidig med de @vrige kraftveerksblokke pa Amagervaerket.

AMV3 har veeret i drift i starstedelen af den igangveerende varmesaeson, og indtil videre har det

resulteret i en besparelse pa ca. 15 mio. kr. sammenlignet med den produktion, der ville have vae-
ret uden drift af AMV3. Det svarer til ca. 0,75 kr./GJ pa CTR’s puljepris.
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AMV3 er i en stand sa kontinuert drift i den kommende varmesaeson ikke vil veere tilrddelig. Kraft-
veerksblokken har en opstartstid pa ca. 3 dggn, og det vil derfor kun vaere relevant at starte den i
tilfeelde af leengerevarende havarier. Det betyder, at den gkonomiske veerdi af AMV3 efter alt at
dgmme vil veere vaesentligt lavere end for den nuveerende varmesaeson.

Samlet set vurderes det derfor, at den gkonomiske gevinst ved fortsat drift af Amagervaerkets blok
3 ikke star mal med omkostningerne til at holde kraftvaerksblokken driftsklar.

AMV3 har miljggodkendelse frem til AMV4 gar i kommerciel drift. Drift af AMV3 herefter vil kraeve
en ny miljggodkendelse. Det kan vise sig at veere en udfordring at fa en miljggodkendelse til fortsat
drift af en kulfyret kraftveerksblok. Samtidig vil fortsat drift af en kulfyret kraftvaerksblok konflikte
med bade HOFOR’s og CTR’s gnsker om at reducere udledningerne af CO; fra fiernvarmepro-
duktion.

CTR har endvidere analyseret pa forsyningssituationen uden AMV3. Normalt analyseres forsy-
ningssikkerheden ved udfald af den starste enhed. Som fglge af den foragede risiko for udfald af
AMV1 og AMV4 den kommende varmesaeson har CTR analyseret pa situationen med et samtidigt
udfald af de to kraftvaerksblokke. Analysen viser, at CTR kan daekke forsyningsforpligtelsen over-
for vores kunder ved et samtidigt udfald af AMV1 og AMV4.

Samlet set vurderes det derfor, at der hverken af gkonomiske, forsyningsmeaessige eller klimamaes-
sige arsager er en begrundelse for fortsat drift af AMV3 efter udgangen af marts 2020. CTR har
derfor i samrad med HOFOR besluttet ikke at forleenge driften af AMV3 efter udlgbet af den nuvae-
rende aftale med udgangen af marts maned 2020.

PBKONOMISKE KONSEKVENSER FOR CTR
Beslutningen har ingen gkonomiske konsekvenser, da ophgr af drift pA AMV3 var forventet og ind-
gar som grundlag for de udmeldte budgetter.

ANDEN BETYDNING FOR CTR
Med beslutningen sikres en fortsat udfasning af kulbaseret varmeproduktion i hovedstaden.

Side 2 af 2



	Bilag_0_0_-_Dagsorden
	Bilag 2. Orientering
	Bilag 2.1. Notat: Hvad sker netop nu?
	Bilag 2.2. Energisager i pressen
	Bilag 2.3. CTR-årsstatus 2019
	Bilag 3. Indstilling
	Bilag 3.1. Rammebevilling, anlægssager
	Bilag 3.2. Rammebevilling, immaterielle anlægsaktiver
	Bilag 4. Indstilling
	Bilag 4.1. Redegørelse
	Bilag 5. Indstilling
	Bilag 5.1. CTR’s vedtægter
	Bilag 5.2. Procesbeskrivelse
	Bilag 6. Indstilling
	Bilag 6.1. Revisionsaftale
	Bilag 7. Indstilling
	Bilag 7.1. Artikel – Shell vil lave op til 4 GW grøn brint i 2030
	Bilag 8. Orientering om varmepriser
	Bilag 8.1. Orientering om varmepriser til CTR’s bestyrelse
	Bilag 8.2. Sammenligning af varmetariffer 2020
	Bilag 9. Orientering
	Bilag 10. Orientering

	Bilag_02_0_-_Orientering_fra_CTR_s_direktion
	Bilag_02_1_-_Notat_-_Hvad_sker_netop_nu_
	Bilag_02_2__Energisager_i_pressen
	Bilag_02_2_-_FORSIDE_-_Energisager_i_pressen
	Bilag_02_2__Energisager_i_pressen
	Energisager i pressen1
	Energisager i pressen2


	Bilag 02.3 - Årsstatus 2019
	Bilag_02_3_-_FORSIDE_-_CTR-årsstatus_2019
	Årsstatus 2019

	Bilag_03_0_-_Indstilling_-_Rammebevilling_for_anlægssager__revision_af_planlægningsoverslag
	Bilag_03_1_-_Redegørelse__Rammebevilling__anlægssager
	RESUMÉ
	Rammen i dette planlægningsoverslag udgør 550 mio. kr., hvilket er en forøgelse på 175 mio. kr. Rammen er blevet anbefalet af teknikerudvalget.
	1.  PLANLÆGNINGSOVERSLAG, JANUAR 2020
	2. REVISION AF PLANLÆGNINGSOVERSLAGETS RAMME 
	3. IGANGSÆTTELSE AF PROJEKTER
	4. ORDFORKLARING

	Bilag_03_2_-_Redegørelse_-_Rammebevilling_Immaterielle_anlægsaktiver
	Bilag_04_0_-_Indstilling_-_Regnskabsprognose_1_for_2020
	Bilag_04_1_-_Redegørelse_-_Regnskabsprognose_1_for_2020
	Bilag_05_0_-_Indstilling_-_Vedtægtsændring
	Bilag 05.1 - Vedtægter
	Bilag_05_1_-_Forside_-_Vedtægter
	Bilag_05_1_-_Vedtægter

	Bilag_05_2_-_Procesbeskrivelse_-_ændring_vedtægter
	Bilag_05_2_-_FORSIDE_-_Procesbeskrivelse
	Bilag_05_2_-_Procesbeskrivelse_-_ændring_vedtægter

	Bilag_06_0_-_Godkendelse_af_revisor
	Bilag_06_1_-_Revisionsaftale_-_Deloitte_2017-2019
	Bilag_06_1_-_FORSIDE_-_Revisionsaftale
	Bilag_06_1_-_Revisionsaftale_-_Deloitte_2017-2019

	Bilag_07_0_-_Indstilling_-_Forslag_til_program_-_Bestyrelsesseminar_CTR__VEKS__TVIS_2020
	Bilag_07_1_-_Artikel
	Bilag_07_1_-_FORSIDE_-_Artikel
	Bilag_07_1_-_Artikel

	Bilag_08_0_-_Orientering_om_varmepriser
	Bilag_08_1_-_Orientering_om_varmepriser_til_bestyrelsen
	Bilag_08_2_-_Sammenligning_af_varmetarifer_2020
	Bilag_09_0_-_Orientering_om_øvrige_aftaler_med_producenterne
	Bilag_10_0_-_Orientering_om_ophør_af_drift_fra_Amager_3

