B Centralkommunernes
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Til CTR’s bestyrelse

Efter aftale med formanden for CTR’s bestyrelse indkaldes der herved til
bestyrelsesmade i CTR

30. september 2020 kl. 08.00 — 10.00
Mgadet afholdes i Teams.

Det bemaerkes, at forhgjelse af byggekredit til finansiering af AMV4 og lan-
optagelse til straksbetaling af CTR’s andel af feellesanlaeg pa Amagerveer-
ket skal 1. behandles under hhv. pkt. 6 og 7.3. Vedtagelse kreever, at
mindst 6 medlemmer stemmer for, jf. vedteegtens § 13 a og b.
Bestyrelsesmedlemmer, der ikke kan deltage, bedes derfor sikre, at deres
suppleant deltager.

Folgende dagsorden foreslas:

1. Referat fra bestyrelsesmade d. 27. maj 2020 (Er underskrevet
elektronisk)

2. Orientering fra CTR’s direktion
Bilag 2. Orientering
Bilag 2.1. CTR-Halvarsstatus 2020
Bilag 2.2. Redeggrelse omkring swap lan
Bilag 2.3. Orientering om omlgegninger aht. nye metrolinjer

3. Regnskabsprognose 2 for 2020
Bilag 3. Indstilling
Bilag 3.1. Redeggrelse

4. Budget 2021 og budgetoverslag 2022 - 2024
Bilag 4. Indstilling
Bilag 4.1. Redegoarelse
Bilag 4.2. Baggrund og figurer

5. Puljepris 2021
Bilag 5. Indstilling
Bilag 5.1. Prisudvikling og virkning for forbrugere
Bilag 5.2. CTR’s udbygningsplan

6. Forhgjelse af byggekredit til AMV4, 1. behandling
Bilag 6. Indstilling
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7. Rammebevilling for anlaegssager og immaterielle anleegsaktiver
Bilag 7. Indstilling
Bilag 7.1. Rammebevilling, anlaegssager
Bilag 7.2. Rammebevilling, immaterielle anlaegsaktiver
Bilag 7.3. Lanoptagelse til straksbetaling af CTR’s andel af feelles-
anleeg pa Amagerveerket, 1. behandling

8. Finansiel styringspolitik
Bilag 8. Indstilling
Bilag 8.1. Finansiel Styringspolitik
Bilag 8.2. Udkast til ny Finansiel Styringspolitik for CTR 2020
Bilag 8.3. Indholdseendringer i geeldende Finansiel Styringspolitik

9. Fortroligt punkt

10. Maltal for ny afkelingstarif
Bilag 9. Indstilling

11. Politisk droftelse af beslutning om uopsigelighed for ejerkredsen
Bilag 10. Indstilling
Bilag 10.1. Bilag fra Kebenhavns Kommune
Bilag 10.2. Bilag fra Frederiksberg Kommune
Bilag 10.3. Bilag fra Gentofte Kommune
Bilag 10.4. Bilag fra Gladsaxe Kommune
Bilag 10.5. Bilag fra Tarnby Kommune
Bilag 10.6. Mailkorrespondance med KommuneKredit

12. Droftelse af principper om CTR’s CO2 neutralitet i 2025
Bilag 11. Indstilling

13. Orientering om status pa aftaler
Bilag 12. Orientering

14. Forslag til mgdekalender 2021
Bilag 13. Mgdekalender

15. Fortroligt materiale
16. Eventuelt

17. Naeste mode
Naeste made er fastlagt til d. 2. december 2020 kI. 08.00 — 12.00.

Venlig hilsen
Kamma Eilschou Holm
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2
Til: ORIENTERING Web [ J]

EMNE: ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION
Personaleforhold
e Orientering om nye ansattelser:
Christoffer T. Segaard er ansat i Teknisk operation pr. 1. september 2020.
Pia Houbak har opsagt sin stilling i Plan & Kontrakt til fratraedelse d. 30. september 2020
for at ga pa folkepension.
Jan Elleriis er fratradt sin stilling d. 31. maj 2020 for at ga pa folkepension.
Vi har haft et opslag om student til Plan & Kontrakt med tiltreedelse 1. oktober. Vi afholdt
samtaler i uge 38.
Opslag om ny sagsbehandler til Plan & Kontrakt afventer pt.

Orientering om corona:

Den 9. september opfordrede bade Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune
deres medarbejdere til at arbejde hjemmefra hvis muligt. Ligeledes var vi oplyst om, at
VEKS vendte tilbage til, at den administrative medarbejderstab arbejder hjemmefra pa skift,
at Orsted og private firmaer ligeledes pa baggrund af den seerlige situation i hovedstads-
omradet igen ggede medarbejdernes hjemmearbejde.

Derfor valgte vi at vende udgangspunktet om, sa de medarbejdere, der kan arbejde hjem-
mefra, gor dette. Mader eller arbejdsopgaver der Igses bedst ved fysisk tilstedeveerelse pa
CTR eller andre steder, og som er vaesentlige for udviklingen og fremdriften i CTR, Igses
ved fysik tilstedevaerelse. Vurderingen er medarbejderens i dialog med den enkeltes leder.

Vi har haft en enkelt situation, hvor en medarbejder farst modtog en positiv test, men sene-
re modtog en negativ. Da medarbejderens arbejdsgang er over hele matriklen, blev alle
medarbejdere hjemsendt med opfordring til at lade sig teste. Dette var gennemfart, for det
viste sig, at der var endnu et svar i medarbejderens indbakke, og for at afklare situationen
blev pagaeldende medarbejder ligeledes opfordret til at lade sig teste igen. Ved 2. test var
svaret heldigvis negativt, og de medarbejdere, der i mellemtiden var blevet testet, var lige-
ledes alle negative. Pa sin vis kan situationen ses som en form for beredskabsavelse, som
forleb upaklageligt, men det satte ogsa fokus pa, at det er et stort maskineri, der seettes i
gang i en organisation som vores, hvis en medarbejder testes positiv.

Energisager i pressen

| forhold til den politiske situation pa forsyningsomradet og dermed energisager i pressen, herun-
der isezer klimaaftalen blev bestyrelsen pa det feelles bestyrelsesseminar orienteret om status au-
gust 2020. Der har ikke siden seminariet vaeret stgrre pressesager pa vores omrade.

Varmeplan Hovedstaden
Bestyrelsen fik pa det faelles bestyrelsesseminar en bred orientering for status pa Varmeplan Ho-
vedstaden — nu kaldet Fremtidens Fjernvarme 2050

Energi pa Tvaers

Den 29. september 2020 afholdes Energipolitisk Topm@de med Energi pa Tveers. Hovedemnet er
strategisk energiplanlaegning og kommunernes bidrag til den granne omstilling.
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Til: ORIENTERING Web [ J]

CTR-HALVARSSTATUS 2020



CTR STATUS
1. halvar 2020

MmECITIR



Status 1. halvar 2020

Indledning

Indhold

Denne statusrapport beskriver CTR's varmekgb og
varmesalg i 1. halvar 2020. Aktiviteterne bliver
sammenholdt med tal for samme periode sidste ar
og med det oprindelige budget for 1. halvar 2020.

Varmesalg

Varmesalget i TJ til CTR's 5 aftagere blev 10 %
lavere end budget. Indteegten fra det variable
varmesalg ligger tilsvarende 68 mio. kr., svarende
til 10 %, under budget pga. mindresalget.

Varmekob

Varmeleverancerne til CTR's net kommer fra
affaldsforbreendingsanleeg, kraftvarmevaerker
eller spidslastcentraler.

Det realiserede varmekeb i T] 14 i forste halvar er
ca. 10 % under budget, og omkostningerne til
varmekeb 14 12 % under budget.

Enhedsprisen pr. kebt GJ blev lidt hejere i forste
halvar end ventet. Det skyldes en storre andel
varme fra Amagerveerkets blok 3 istedet for den
nye og billligere blok 4 samt heje
tvangskerselsomkostninger i drets forste maneder
- dvs.kompensation til kraftvarmevzerkerne ved
lave elpriser. De meget lave elpriser ses ogsa i
CTR's eget kob af el til pumper, som i forste halvar
14 11 mio. kr. lavere end budget.

De faste omkostninger til varmekegb blev alt i alt
lavere end budget pga. nedsat betaling til ARC.

Bide varmekeb og -salg er korrigeret for
varmeudveksling med VEKS og HOFOR.

Opgorelsen viser et nettab pa 45 TJ svarende til ca.
Y 9% af varmeleverancen.

Primeer drift

Resultatet af den primeaere drift viser 56 mio. kr.
dvs. en forbedring pa 22 mio. kr. ift. det
oprindelige budget.

Indholdsfortegnelse

Indledning

Hovedtal
Driftsekonomi salg
Driftsekonomi keb
Produktionsfordeling

aua s wWN K=

nve
A Gentofte

~A

Gladsaxe A pHc

ke
CTR forsyningsomrade
KE dampomrade

Fig. 1.1: CTR’s transmissionssystem.



Status 1. halvar 2020

Hovedtal

STATISTIK

Varmesalg til VDS (TJ)
- Frederiksberg

- Gentofte

- Gladsaxe

- Kebenhavn

- Tarnby

Varmekob til VDS (TJ)

- affald

- kraftvarme

- spidslast inkl. HCV SMYV spids

Nettab og stilstandsvarme (TJ)
Skyggegraddage
OKONOMI (mio. kr.)
Varmesalg til VDS
- fast betaling
- variabel betaling
Varmekeob netto til VDS
- fast betaling til producenter*
- fast betaling immaterielle aktiver
- variabel betaling

El til pumper

Resultat af primaer drift

Rade tal er negative tal

Realiseret
1 halvar 2020

9.754

1.475

1.012

457

6.486

324

9.799
2.892
6.523

384

45

1.500

1.112
510
602

1.037
305
130
603

18

56

Afvigelse
1 halvar 2020
1.056
144
85
60
700
67

1.117
108
1.066
57

61

68
68

79
35

47
11

22

*Alle faste omkostninger til ARC afregnes pt. over den variable betaling.
Der er foretaget en korrektion for dette i opgerelsen for at kunne sammenligne fordelingen af omkostninger med budget.

VDS = Varmedistributionsselskaber

Budget
1 halvar 2020

10.810

1.620

1.097

517

7.186

390

10.917
3.000
7.589

327

106

1.180
510
670

1.116
339
128
649

29

35

Realiseret
1. halvar 2019

10.183
1.534
1.027

466
6.796
361

10.240
2.588
6.974

677

57

1.555

1.242
550
692

1.076
124
54
898
25

141



Status 1. halvar 2020

Driftsgkonomi salg

Varmesalget blev realiseret som fglger:

Salg Fast Variabel Salg
i betaling betaling ialt

Interessentkommuner TJ mio. kr. mio. kr.
Frederiksberg 1.475 82 91 173
Gentofte 1.012 40 63 102
Gladsaxe 457 16 28 45
Kobenhavn 6.486 353 399 752
Tarnby 324 19 20 39
Ialt 9.754 510 602 1.112

Realiseret 1. halvar

Kgbenhavn

Gladsaxe

Gentofte

Frederiksberg




Status 1. halvar 2020
Driftsgkonomi keb

Varmekgbet blev realiseret som folger:

Produktion  Faste omk. Variable Samlede Faste Variable Samlede
iT] mio. kr. omk. omk. mio. omk. omk. enheds omk.
mio. kr. kr. Kr./GJ Kr./GJ Kr./GJ
Affald 2.892 - 116 116 - 40 40
Kraftvarme 6.523 120 414 534 18 63 82
Spidslast 384 9 29 38 25 75 100
I alt 9.798 130 558 688 13 57 70
El til pumper 18 18
Realiseret 1. halvar
Kraftvarme

Spidslast



Status 1. halvar 2020

Produktionsfordeling

Fordeling af varmekgbet

I 1. halvar var der mindre varmekgb end budget pga. mindre varmebehov i alle maneder
undtagen i maj. Det var iseer kgbet af kraftvarme, som blev lavere, Ogsa maengden af
affaldsvarme 2 lidt under budget, mens forbruget af spids- og reservelast var ca. pa
niveau med budget.

Kgbet af varme til CTR's aftagere var i alt 9.799 TJ.
96,1 % var baseret pa affald og kraftvarme, og 3,9 % blev produceret som spids- og
reservelast. Til sammenligning var 6,6 % baseret pa spids- og reservelast i samme

periode i i 2019.

1. halvar 2020 Budget
Periode Affald Kraftvarme Spidslast Samtlige

(enhed: TJ) anleg
Ialt 3.000 7.589 327 10.917
1 alt % 27,5% 69,5% 3,0% 100,0%
1. halvar 2020 Realiseret
Periode Affald Kraftvarme Spidslast Samtlige
(enhed: TT) anleg
Ialt 2.892 6.523 384 9.799
Ialt % 29,5% 66,6% 3,9% 100,0%
Periode Affald Kraftvarme Spidslast Samtlige
(enhed: TT) anlzeg
I alt 2.588 6.974 677 10.240
I alt % 25,3% 68,1% 6,6% 100,0%

8.000

7.000

6.000

5.000 ¥

4.000 1

3.000

2.000

1.000

Affald

DBudgetteret @Realiseret

Kraftvarme

Spidslast



Arsstatus 2020

Anlaegsaktiviteter

Transmissionssystemet

CTR’s transmissionssystem omfatter folgende

idriftsatte anleeg:

* et 54 km langt ledningsnet,

e 27 varmeveksler-stationer,

* 3 pumpestationer og

* 14 spids- og reservelastanlaeg, hvoraf CTR selv
ejer de 7.

Den samlede abonnerede kapacitet pa de tilsluttede

produktionsanleeg udger ca. 2.000 M]J/s.

Igangvaerende aktiviteter

Opgradering af ventilationsanleeg gir ind i sin
afsluttende fase, og forventes afsluttet i 2020.

Der foregar fortsat en del koordinering aht.
byggeaktiviteten i kebenhavnsomradet og falgerne
for vores ledningsnet.

Etableringen af en 80 MW El-kedel pa en Gladsaxe
central (GLC), er godt i gang, og idriftsaettelse
forventes afsluttet ultimo oktober 2020.

Fjernvarmeinstallationer pa kraftvaerker
Aktiviteterne pd Amagerverket er fortsat
omfattende, med opgradering af feelles anlaeg og
idriftseettelsen af den nye AMV4.

I forbindelse med udfasningen af dampnettet, er et
projekt pd H.C. @rsted Vaerket igangsat, saledes at
der kun kan leveres vandbaret varme herfra.
Idriftseettelse af AMV4 er ikke helt afsluttet, da
anlaegget har vaeret "sommerstoppet”, men
idriftseettelsen forventes genoptaget, nar der
varmemaessigt er plads.

Planlaegningsoverslag - September 2020

Fremtidige aktiviteter

Som opfelgning pa den af bestyrelsen godkendte

CO, strategi har vi en raekke tiltag i gang.

» Varmepumpeprojektet som udferes i
samarbejde med VEKS og HOFOR er afsluttet.
Det er en 6 MW stor eldrevne varmepumper,
som stottes af EUDP.

» Projekterne for El-kedler er ligeledes en del af
denne strategi.

* Der eriplanlaegningsoverslaget indlagt grenne
investeringer til varmepumper samt ny
braendselsforsyning til FVC.

Nye samfundsgkonomiske
beregningsforudsetninger med meget lave
gaspriser laegger en deemper pa udbygningen i den
nordlige del af vores forsyningsomrade, hvilket
bremser yderligere opgraderinger pa dette system.

@konomi

Planlaegningsoverslaget bliver praesenteret pé tre
mader:

- Anlaegsopdelt

- Faseopdelt og

- Kategoriopdelt

hvor rammen bliver vist i forhold til begrundelsen
for projekternes gennemforelse.

Anlaegs- og kategoriopdelingen fremgéar af
nedenstdende tabeller.

Ud af det totale anleegsoverslag pa 550 mio. udger
besluttede projekter 207 mio. kr. eller 38 % af
overslaget, hvoraf 127 mio. kr. er afholdt.
Reserven i form af radighedsbelgb udger 47 mio.
kr. eller 9 %.

Konkrete projekter, som endnu ikke er sati gang,
udger 296 mio. kr. svarende til 54 % af rammen.

Afholdte Planlaeg-
omkost- Godkendt nings- Planlagnings-
Aktuelt (1000 kr.) ninger budget overslag overslag Procent
Grunde og bygninger 39 5.400 5.851 Driftssikkerhed 69.512 13%
Ledninger 17.360 22.094 24474  Kapacitet 169.965 31%
Produktionsanleeg 90.944 137.282 356.228 Lovpligtig 4.200 1%
SRO 3.583 11.583 17.083  Omk.reduktion 38.028 7%
Stationer 14.685 30.160 99.216  Arbejdsmilje 2.000 0%
Radighedsbelgb 0 0 47.148  Eksternt Miljo 220.000 40%
Ingen 46.294 8%
Hovedtotal 126.611 206.520 550.000 Hovedtotal 550.000 100%
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Bilag 2.2 Til dagsordenens punkt
2
REDEG@RELSE Web [ J]

EMNE:
REDEG@RELSE OMKRING SWAP LAN
FORMAL

Bestyrelsen bad pa madet i maj 2020 om en redeggrelse for, hvor mange swap-lan CTR har i dag,
og hvilken risiko disse lanetyper indebaerer. @nsket udsprang af en drgftelse pa mgdet, under det
mgdepunkt, hvor revisoren gennemgik arsregnskabet. @nsket afspejler den kritik, som denne 1&-
netype har veeret genstand for — navnlig i boligsektoren.

RESUME

Renteswap aftaler udger ikke nogen risiko for CTR. En swapaftale sammen med et variabelt for-
rentet lan betyder, at lanet bliver som et fastforrentet lan.

REDEGQRELSE

Pa boligmarkedet, og iseer for andelsboliger, kan det vaere problematisk med swapaftaler som fi-
nansielt instrument. En swapaftale er en rentesikring, der virker pa den made, at man optager et
variabelt 1an til en lavere rente. For at afdaekke den risiko et variabelt 1an har, afdaekker man risi-
koen ved at indga aftale om et swap-lan. Stiger renten pa det variable lan, skal der afdrages min-
dre pa swap-lanet, mens swap-lanet kraever en stgrre betaling, hvis renten pa det variable Ian fal-
der. P4 den made kan man opna et fast ydelsesbelgb i ldneperioden. Man kan ogséa formulere det
pa den made, at man bytter renter med sit kreditinstitut.

Swap-lanet har en markedsveerdi, som er udtryk for det, der i fremtiden skal betales til aftalen.
Markedsveerdien fglger renteudvikling og bliver opgjort hvert kvartal. Nar det generelle renteniveau
falder, vil en swaprenteaftale betyde, at lantager ikke far sa meget ud af sin “forsikring”. Derfor fal-
der markedsveerdien af swapaftaler ved faldende renter. Markedsvaerdien af renteswap kan derfor
have store udsving, og markedsveerdien skal indregnes i fx andelsboligers formue.

Nar der pa boligmarkedet kan opsta en kritisk situation med disse lan, skyldes det netop dette for-
hold - at swap-lanets markedsveerdi bliver indregnet i formuen — fx i andelsboligforeninger. Det vil
sige, at hvis en andelsbolig har optaget et swap-lan, og den generelle rente falder, vil vaerdien af
swap-renten falde, og dermed vil andelsboligens egenkapital falde tilsvarende. Nar andelsboligen
sa skal veerdiansaettes, vil den mindre egenkapital betyde, at veerdiansaettelsen kan blive meget
lav eller ligefrem negativ.
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I modsaetning til andelsboligforeninger skal vi ikke indregne markedsvaerdien af vores renteswap
som egenkapital i CTR’s regnskab. Markedsvaerdien fremgar af regnskabet, men blot af noterne.
Det skyldes, at varmeforsyningsloven regulerer dette anderledes end reguleringen af andelsboli-
ger. Var situationen den, at markedsveerdien steg, ville dette heller ikke forbedre CTR’s egenkapi-
tal. Vores egenkapital er efter varmeforsyningsloven alene indskud foretaget af ejerkredsen samt
forrentning heraf.

Alle CTR’s lan er i princippet fastforrentede. | perioden 2010 til 2014 blev de enkelte Ian optaget
som variabelt forrentet Ian, men med en renteswap-aftale, der sikrede en fast rente. Der er i denne

periode optaget 9 1an med renteswap.

Renteswap-aftalerne er optaget ved enten Nordea eller Danske Bank. Alternativet var et alminde-
ligt fastforrentet lan, men dengang havde det en hgjere rente, s& kombinationen med variabelt for-
rentet 1&n og en swapaftale var den billigste Igsning.

For et variabelt forrentet 1an aendres renten fra termin til termin i forhold til det geeldende renteni-
veau. Men det udlignes af betalingerne til renteswappen, sa reelt betales samme rente. Der er dog
mindre forskelle pa de ydelser, vi betaler, men det er marginalt set i forhold til den besparelse, der
blev opnaet i modsaetning til et fastforrentet lan.

Alle de optagne variable Ian har tilknyttet en renteswap i hele lanets Igbetid, dvs. at renteswappen
udlgber sammen med lanene, og vi er sikret en fast rente til sidste termin er betalt.

Med hensyn til at kebe os ud af swapaftalerne er dette en mulighed. | sa fald skal vi refinansiere
de gamle variable lan og veerdien af renteswapperne med nye fastforrentede lan. En indfrielsen af
veerdien af renteswappen ville betyde, at vi ville fa en hgjere restgaeld. Sa selvom renten er meget
lav nu, ville vi fa en hgjere geeld, og vi ville ende med at betale det samme belab i rente.

Derfor er der ingen planer om kgbe os ud af renteswapperne. Udgiften til indfrielsen af swapafta-
lerne er markedsveerdien, der fremgar af vores regnskab - i teorien bar den fglge renteudviklingen.
Det er i princippet ogsa det, vores revisor Preben Bggeskov Eriksen gav udtryk for, da han pa sid-
ste bestyrelsesmgde (referatet) sagde, at nar vi beholder aftalerne til de udlgber, gar det i nul.
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CTR’s bestyrelsesmgade nr.: 2020/3 Dato:  22-09-2020
J.nr.:  200206/102766

Bilag 2.3 Til dagsordenens punkt

2
Til: ORIENTERING Web [ J]
EMNE:

ORIENTERING OM OMLZAGNINGER AHT. NYE METROLINJER

BAGGRUND

CTR blev ultimo 2019 kontaktet af Metroselskabet vedr. 3 mulige traceer for metrolinjen, der skal
forbinde Lynetteholmen med eksisterende infrastruktur. Projektet ligger formodentlig 10 ar ud i
fremtiden, men metroselskabet starter deres planlzegning nu.

ORIENTERING

Ved 3 stationsplaceringer er behov for at omlaegge ledninger eller bygveerker ejet af CTR med til-
harende bygveerker. Metroselskabet gnskede derfor CTR’s vurdering af, om ledningsomlzegninger
ved de pagaeldende 3 placeringer er mulige.

N o v’

Forum Station (Julius Thomsens Plads)

Placeringen af en metrostation (udvidelses af den eksisterende som fglge af kobling til ny ring) be-
tyder flytning af alle ledninger beliggende mellem Forum og vekslerstationen samt CTR’s hoved-
ledning til Sankt Thomas Plads. Vekslerstationen ved Julius Thomsens Plads er et knudepunkt for
CTR’s forsyning, og en omlaegning er estimeret til 73 mio. kr. eksklusiv driftstab.

Metroens placering vil ligeledes pavirke ledninger fra vekslerstationen tilhgrende HOFOR og Fre-
deriksberg Forsyning.
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CTR har udarbejdet og fremsendt anlaegsoverslag for evt. omlaegninger til metroselskabet. En om-
lzegning ved Ostbanegade ved Jsterport vil anslaet koste 113 mio. kr. eksklusiv driftstab, og om-
leegningen af rgr ved Julius Thomsens Plads vil udgare 73 mio. kr. eksklusiv driftstab. Projekterne
vil tage cirka 3 ar fra beslutning.

@sterport Station

Den projekterede ny metrolinje fylder hele bredden af Jstbanegade fra Trondhjems Plads til Oslo
Plads, sa CTR’s hovedledning skal flyttes til bagvedliggende Kristianiagade. Projekter er estimeret
til 113 mio. kr. eksklusiv driftstab.

Klgverparken Station (ved Raffinaderivej 70)
Den projekterede metrostation er beliggende lige over CTR’s hovedledning, som forsyner bl.a.
Tarnby. Omlaegningen er estimeret til 15 mio. kr.

Metroselskabet er gaet tilbage i taeenkeboks, sa der kan findes en feelles optimal Igsning.

GKONOMISKE KONSEKVENSER FOR CTR

Som udgangspunkt ligger de pageeldende CTR installationer i vejareal og ligger derfor efter gae-
steprincippet. Det betyder, at CTR kommer til at betale for evt. omlaegninger. Metroselskaber skal
dog ifglge lovgivningen sikre den samlet set billigste lasning.

ANDEN BETYDNING FOR CTR

Projektet med Lynetteholmen betyder anlaeggelse af en Jstlig Ringvej, som munder ud i havnen
ved Svanemgllen. Flytning af vejanlaegget ved Svanemgllen kan fa betydning for CTR’s anleeg.
CTR har to gange tidligere flyttet ledninger aht. til vejanlaegget.
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2020/3 Dato:  22-09-2020
J.nr.:  200206/102767
Bilag 3 Til dagsordenens punkt
3
Til: BESLUTNING Web [ J]

REGNSKABSPROGNOSE 2 FOR 2020

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen tiltreeder indstillingen og godkender
1. Regnskabsprognose 2 for budgetaret 2020.

SAGENS BEHANDLING

Budget for 2020 blev godkendt af bestyrelsen 2. oktober 2019. Denne regnskabsprognose 2 sam-
menstiller aktuel forventning til 2020 med budget. Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 17.
september 2020. | forhold til indstillingen til kontaktudvalget er materialet justeret pga. en netop
modtaget ny prisudmelding 2020 fra ARC, som betyder, at budgetforbedringen for ARC i 2020 bli-
ver 30 mio. kr. mindre end indregnet i materiale forelagt kontaktudvalget.

PROBLEMSTILLING

Prognose 2 for 2020 er pa niveau med budget. Prisen pa varme fra ARC er blevet lavere end vores
forventning ved budget. | modsat retning treekker en dyrere fordeling mellem produktionsanleeg, he-
jere priser pa varmen og hgjere faste betalinger til veerkerne.

GKONOMI
Prognose 2 betyder, at den underdaekning pa 85,5 mio. kr., som vi har budgetteret med i 2020, ser
ud til at blive pa 84,0 mio. kr. Det er en forbedring pa i alt 1,5 mio. kr.

Regnskab 2019 blev 47,1 mio. kr. bedre end forventet, og belgbet er i 2020 tilbagebetalt til varme-
distributionsselskaberne som besluttet af bestyrelsen i maj 2020. Pa davaerende tidspunkt sa ogsa
prognosen for 2020, prognose 1, mere gunstig ud, end den nye prognose 2 gar. Det skyldes, at
prisnedsaettelsen fra ARC er blevet mindre end hidtil forventet samt realiseret drift i 1. halvar med
hgjere tvangskarselsomkostninger og egede omkostninger til drift og vedligehold pa veerkerne.

Prognose for akkumuleret overdeekning ultimo 2020 er dermed pt. pa 1,5 mio. kr.

De 1,5 mio. kr. forventet akkumuleret overdaekning for 2020 er overfart til 2021-prisen og svarer til
0,1 kr. pr. GJ i 2021 eller ca. 10 kr. for en slutbruger i en 75 m3 lejlighed. Det forventede resultat for
2020 ved budget, ved prognose 1 og nu ved prognose 2 ses herunder:

Sept. 2019 Marts 2020 Sept. 2020
B-20 RP20-1 RP20-2
1. Forventet akkumuleret overdsekning 2019 85,5 131,3
2. Realiseret overdaekning 2019 132,6
3. Tilbagebetaling i 2020 vedr. 2019 -47 .1
4. Forventet resultat 2020 eks. tilbagebetaling -85,5 -25,5 -84,0
Forventet akkumuleret overdaekning 2020 (1+2+3+4) 0,0 105,8 1,5

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Budget for 2020 blev godkendt af bestyrelsen 2. oktober 2019.

Tilbagebetaling af overdaekning vedrerende 2019, som ikke allerede var indregnet i varmeprisen

for 2020, blev besluttet af bestyrelsen 27. maj 2020

BILAG

3.1 Redeggarelse for Regnskabsprognose 2 for 2020
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato: 22-09-2020
J.nr.:.  200206/102768
Bilag 3.1 Til dagsordenens punkt
3
REDEG@RELSE Web [ J]

REGNSKABSPROGNOSE 2 FOR 2020

Prognosen sammenholder budgettet for 2020, som blev tiltradt af bestyrelsen i oktober 2019, med
en ny vurdering af den samlede gkonomi nu medio 2020. Vurderingen tager dels hgjde for forven-
tet arsresultat 2019, aendringer i fordeling af varmekab mellem anlaeg og pris for varmekgbet 2020
samt en opdateret forventning til anlsegsinvesteringer og @vrig drift.

Prognosen indeholder 2 opstillinger af resultat 2020:
1. Resultat efter varmeforsyningslovens regler, tabel 1, med seerligt fokus pa akkumuleret re-

sultat i et flerarigt perspektiv. Varmeforsyningslovens regler skal sikre, at vi hverken opho-
ber over- eller underdaekning. Investeringer i anlaeg indgar kun i resultatet i form af afskriv-
ninger.

2. Resultat ud fra den kommunale opstillingsform, tabel 2, som belyser vores betalingsevne

ud fra de forventede finansforskydninger i resten af 2020, herunder optagelse af Ian. De
samlede omkostninger til investeringer i anleeg indgar derfor i resultatet.

1. Resultat efter varmeforsyningsloven — tabel 1 naste side
Prognose 2 for 2020 viser et resultat, som er pa niveau med budget. Vi forventede i budget en_un-

derdaekning pa 85,5 mio. kr. og vi forventer nu en underdaekning pa 84,0,0 mio. kr. Forbedringen

har dermed en positiv virkning pa i alt 1,5 mio. kr. eller ca. 0,1 kr./GJ.

Da budget 2020 blev lagt, var der forventet en akkumuleret overdaekning for 2019 pa 85,5 mio. kr.,
som blev indregnet som et nedslag i puljeprisen for 2020. Regnskab 2019 endte dog pa en realise-
ret overdaekning pa 132,6 mio.kr. Denne forbedring pa 47,1 mio. kr. er tilbagefgrt som en en-

gangsbetaling fra CTR til varmedistributionsselskaberne her i 2020 som besluttet pa bestyrelses-
mgdet i maj.

Samlet set betyder det en forventet akkumuleret overdaekning i 2020 pa plus 1,5 mio. kr. eller ca.

0,1 kr./GJ, svarende til ca. 0,1 procent af CTR’s omsaetning. Denne forventede overdaekning er

indregnet i puljeprisen for 2021.
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Tabel 1

REGNSKABSPROGNOSE - September
2020

Resultatopgerelse i henhold til varmeforsyningsloven

Maj-20 Sep-19 Marts-20 Sep-20
Regnskab Budget Progn.1 Progn.2 P2-B20
Mio. kr. 2019 2020 2020 2020 2020
INDTAGTER 2.561,6 2.366,3 2.352,9 2.230,1 -136,2
Varmesalg CTR's pulje 2.241,3 2.103,0 2.089,6 2.034,8 -68,2
Varmesalg til VEKS og HOFOR 312,7 252,3 252,3 187,3 -65,0
Afkglingstarif 7,6 11,0 11,0 8,0 -3,0
DRIFTSOMKOSTNINGER 2.323,2 2.401,1 2.327,0 2.268,5 -132,7
Varmekgb CTR's pulje® 1.860,9 1.983,4 1.908,8 1.926,1 -57,3
Varmekgb videresalg VEKS+HOFOR 312,7 252,3 252,3 187,3 -65,0
El til pumper 45,2 49,0 49,0 37,0 -12,0
Afskrivninger materielle aktiver 23,6 27,3 25,7 26,9 -0,4
Forrentning af indskudskapital 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift og vedligehold 70,5 89,1 91,1 91,1 2,0
ADMINISTRATION 36,1 39,7 40,8 35,6 -4,1
Personaleomkostninger 26,0 26,2 27,5 26,9 0,7
Fremmede tjenesteydelser 55 8,1 7,9 4.6 -3,5
@vrige administrationsomkostninger 4,6 54 54 4,2 -1,2
FINANSIERINGSOMKOSTNINGER 12,7 11,0 10,6 10,0 -1,0
Renter af lan mv. 13,9 11,1 10,7 10,1 -1,0
Renter af likvide aktiver mv. -1,2 -0,1 0,0 -0,1 0,0
RESULTAT TIL SENERE
INDREGNING | VARMEPRISEN 189,6 -85,5 -25,5 -84,0 1,5
Tilbagebetaling vedrgrende 2019 -47,1 -47 1
AKKUMULERET RESULTAT 132,6 0,0 105,8 1,5 1,5
* Inkl. afskrivninger og renter for immaterielle anlaegsaktiver
NOGLETAL Regnskab Budget Progn 1 Progn.2 P2-B20
2019 2020 2020 2020 2020
Varmesalg pulje (1000 GJ) 17.840 18.271 18.079 17.215 -1.056
Varmekgb pulje (1000 GJ) 17.954 18.451 18.259 17.334 -1.117
Variabel puljepris (Kr. pr. GJ) 63,97 59,27 59,16 58,95 -0,33
Fast betaling fra interessenter 1.100 1.020 1.020 1.020 0
Likvide aktiver, ultimo 114 257 101 66 -191
Langfristet geeld 3.974 4.597 4.316 4.396 -201
Aktiver = Passiver 4.685 5.030 4.731 4.815 -215
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Kob og salg af varme
Varmesalg 2020 fra CTR'’s pulje til varmedistributionsselskaberne ligger med nyeste prognose pa
68,2 mio. kr. og 1.056 TJ lavere end budget. Det skyldes et lavere varmesalg end budget i hele

farste halvar, undtagen i maj, pga. varmere vejr.

Prognose for videresalg til VEKS og HOFOR gennem varmeudvekslingsaftalerne er faldet med
65,0 mio. kr. Denne eendring pavirker dog ikke CTR’s resultat, da den modsvares af et helt tilsva-
rende mindre kgb fra veerker. £Endringen pa de 65,0 mio. kr. skyldes, at HOFOR Varme nu kaber
hele sin kontraktlige andel af varme fra Amagervaerkets blok 1 direkte fra producenten, hvor noget
af varmen tidligere blev faktureret til CTR i farste omgang, og derefter videresolgt til HOFOR - altsa
en ren gennemfakturering. Z/Endringen giver en enklere administration og likviditetsstyring.

Afkglingstarif 2020 blev forelagt pa bestyrelsesmgdet i oktober 2019 og er pa 11 mio. kr., hvilket er
nedskrevet til 8 mio. kr. ud fra erfaringstal for 2019.

Varmekegb til CTR’s pulje i 2020 ligger med prognosen 87,3 mio. kr. under budget. Der er bade for-
hold, der pavirker varmekabet i dyrere og i billigere retning, men alt i alt ses en gunstig udvikling.
Pa dette tidspunkt af aret er der dog stadig en vis usikkerhed bl.a. om behovet for drift pa de dyre-
ste varmekedler i efteraret.

Arsagerne til endringerne for varmekab er vist her efter skonomisk betydning og forklaret nasrme-
re i boksen herunder:

1. Lavere varmepris pa ARC -85 mio. kr.
2. Mindre k@bt maengde pga. lavere varmebehov 1. halvar -64 mio. kr.
3. /Endret fordeling mellem anlaeg - bl.a. forventet udetid og radighed 47 mio. kr.
4. Udvikling i prisen pa varmekgb - iseer tvangskarsel og treeflis 27 mio. kr.
5. Hajere fast betaling pd Amagervaerket 12 mio. kr.
6. ZEndringer vedr. immaterielle anleegsaktiver 4 mio. kr.
7. Reguleringer vedrgrende 2019 2 mio. kr.
| alt -57 mio. kr.

Andrede omkostninger for varmekgb i 2020 sammenlignet med det oprindelige budget

1. Lavere varmepris pa ARC -85 mio. kr.

Pa budgettidspunktet prissatte vi varme fra ARC ud fra et estimat for det nationale prisloft pa
affaldsvarme. Det var vores bedst mulige bud pa det tidspunkt, fordi der hverken forela ende-
ligt prisloft for 2020 eller et forventet omkostningsbudget for 2020 pa ARC. Det udmeldte bud-
get for varmepris for 2020 fra ARC la vaesentligt under prisloftet og betad en budgetforbedring
pa 115 mio. kr. for CTR, hvilket Ia til grund for vores prognose 1 for varmekabet i marts. ARC

har imidlertid netop anmeldt et nyt budget for 2020 pga. ggede omkostninger, og det betyder,
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at budgetforbedringen er mindsket og nu er estimeret til 85 mio. kr.

Da ARC leverer ca. v af hele CTRS’ varmekab, har billigere varme fra ARC en betydelig
gkonomisk virkning i positiv retning.

2. Mindre kgbt varmemaengde pqga. lavere varmebehov fgrste halvar -64 mio. kr.:

Det lavere varmebehov, og deraf fglgende mindre maengde varmekgb i GJ fgrste halvar, be-
tyder alt andet lige en mindre omkostning pa 64 mio. kr., som modsvares af en mindreindtaegt
pa varmesalget.

3. ZEndret fordeling mellem anlaeq - bl.a. forventet udetid og radighed +47 mio. kr.

Prognosen er opdateret med realiseret drift i 1. halvar og nye forventninger til fordeling af
varmeproduktionen mellem de anlaeg, der producerer til CTR. Bl.a. har Amagerveerkets blok 3
i starten af aret kert vaesentligt mere end forventet i budget, og Amagerveerkets blok 4 har
kert mindre, fordi den stadig var i sin opstartsfase. Da den nye blok 4 har en langt lavere vari-
abel pris end blok 3, betad det en meromkostning. Derudover er der indarbejdet en aendring
vedrgrende ARC, fordi erfaringstal viste, at vores budget for leveret maengde varme generelt
Ia lidt for hgjt. Mindre varme fra ARC betyder mere varme fra dyrere anleeg.

4. Udvikling i prisen pa varmekgb, iseer pa tvangskersel oqg traeflis +27 mio. kr.:

Samlet set har der veeret hgjere priser for breendsler og tvangskersel end i budget. Alene
tvangskersel udger en meromkostning pa 20 mio. kr. Tvangskersel er en kompensation til
producenten i de situationer, hvor det ud fra en samlet optimering kan betale sig for varmesi-
den, at anlaegget karer, men hvor det medferer tab for el-siden pga. lave elpriser — og forste
halvar har budt pa meget lave elpriser. Derudover er der sket aendringer i breendselspriserne,
hvor priserne pa gas og treepiller ligger lidt under budget, mens prisen pa treeflis er steget ift.
producenternes forventninger fra budget 2020.

5. Hgjere faste betalinger pa Amagervaerket +12 mio. kr.:

Veerkernes budgetter for det kommende ars faste betalinger er klar lidt senere end CTR’s
budget. Derfor benyttede vi forelgbige bud fra producenterne til budget 2020. P& nuvaerende
tidspunkt forventer vi hgjere omkostninger til faste betalinger pa Amagerveerket. Det skyldes
iseer gget betaling til drift og vedligehold samt endelig afregning af en raekke mindre projekter
pa veaerket. Hvad angar arets sidste maneder, er der dog stadig en vis grad af estimat indreg-
net fra producentens side, ift. hvornar betalingerne falder.

6. /Endringer immaterielle anlaegsaktiver +4 mio. kr.:

Prognosen er opdateret med de nyeste forudseetninger mht. belgb og tidsplaner for idriftsaet-
telse af nye immaterielle anleegsaktiver. Forggelsen skyldes ggede afskrivninger til Amager-

vaerkets blok 4, hvor budgettet for samlet anleegssum er haevet siden budget 2020. Omkost-
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ninger til avrige immaterielle anlaegsaktiver ligger lidt under budget. Det er fastholdt, at vi star-
ter afskrivning pa Amagervaerkets Blok 4 pr. 1. januar 2020, hvor vi ogsa har hjemtaget lan til
langt den stgrste del af anleegsinvesteringen, og hvor vi i hele 2020 modtager varme fra an-
lzegget og dermed har veerdi af det i vores lastfordeling.

7. Requleringer vedrgrende 2019 + 2 mio. kr.:

Arsreguleringer til varmeleverandgrer vedrgrende 2019 er blevet netto 2 mio. kr. hgjere end
de bud fra leverandgrerne, der blev indregnet i regnskab 2019. Denne forskel belaster 2020-

regnskabet.

Koab af el

Omkostninger til kab af el forventes at blive pa 37,0 mio. kr., hvilket er 12,0 mio. kr. under budget.
Heraf skyldes de ca. 4 mio. kr., at der er forbrugt faerre kWh el til pumper primeert pga. det lavere
varmesalg i forste halvar — det giver mindre behov for pumpning. De 8 mio. kr. skyldes meget lave
elpriser: Elpriserne l1a i fgrste halvar vaesentligt under forventningen i budget 2020, og ogsa langt
under 2019-niveauet.

Afskrivninger pa egne anlzeg

Afskrivninger pa egne anlaeg er 0,4 mio. kr. lavere end budget som falge af nyt planlaegningsover-
slag og eendrede tidspunkter for idriftszettelse af nye anleeg, herunder blev idriftsaettelsen af den
nye elkedel i Gladsaxe udskudt til 2021.

Drift og vedligeholdelse af anlaeg

Prognose 2 for drift og vedligehold ligger 2,0 mio. kr. over budget. Det skyldes mere afhjzelpende
vedligehold end forudsat i det oprindelige budget pga. nogle relativt store reparationer af rgr i ar og
udskiftning af en reekke daeksler. Ogsa omkostninger til drift af IT i transmissionssystemet ligger lidt
hgjere end budget, mens vi forventer faerre omkostninger til det forebyggende vedligehold.

De forventede omkostninger til drift og vedligeholdelse i 2020 er hgjere end niveauet i 2019. Det
skyldes de ovenfor naevnte ekstra omkostninger til en reekke reparationer og anden afhjeelpende
vedligeholdelse pa forskellige lokaliteter i fiernvarmesystemet. Desuden blev der oprindeligt plan-
lagt vedligehold af ventiler i 2019, som blev udskudt af hensyn til andre projekter og reparationer i

fiernvarmesystemet.

Administration

Den samlede prognose for administrationsomkostninger er 4,1 mio. kr. under budget. Det skyldes
iseer et mindre forbrug af fremmede tjenesteydelser, men ogsa @vrige administrationsomkostnin-
ger, sasom mgder, rejser og kontor, forventes at blive lavere end budget.
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Personaleomkostninger ligger 0,7 mio. kr. over budget. Det skyldes primaert, at udgiften til henseet-
telse til feriepenge i indefrysningsperioden, jf. den nye ferielov, ikke var med i det oprindelige Ign-
budget for 2020. Modsat forventer vi feerre omkostninger til isser vikardeekning og kurser i 2020.

Finansieringsomkostninger
Renteudgifter er 1,0 mio. kr. lavere end budget. Renteindteegterne er uaendrede.

2. Resultat efter den kommunale opstillingsform
Regnskabsprognose efter kommunal opstillingsform ses pa naeste side i tabel 2.

Finansforskydningerne i tabel 2 er et udtryk for aendring i betalingsevnen i forhold til aret fgr - som
falge af indteegter plus optagelse af lan minus omkostninger. Prognosen for CTR’s samlede finans-
forskydninger er aendret med minus 67,0 mio. kr. ud fra ggede anlaegsaktiviteter, sendret driftsre-
sultat og @get lantagning.

Kob og salg af varme viser finanstilgang, som er mindsket med 45,0 mio. kr. Ser man isoleret pa
driften 2020 er varmekab- og salg ca. pa niveau med budget, men da tilbagebetalingen af over-
daekning vedrgrende 2019 til varmedistributionsselskaberne ogséa indregnes her, bliver den samle-
de effekt et fald pa 45,0 mio. kr. Til forskel fra opggrelsen efter varmeforsyningsloven indgar om-
kostninger fra de immaterielle anlaegsaktiver ikke i kab og salg af varme i opgerelsen efter den
kommunale opstillingsform.

Finansafgang som fglge af anleegsinvesteringer er 227,9 mio. kr. hgjere end i budget. Heraf vedrg-
rer de 4,0 mio. kr. anlaegsinvesteringer i egne anleeg og de 223,9 mio. kr. immaterielle aktiver —
heraf ca. halvdelen Amagerveerkets blok 4 og halvdelen gvrige immaterielle anleegsaktiviteter. £n-
dringerne fglger af de opdaterede forventninger i planlaegningsoverslag under dagsordenens punkt
7, og der er primeert tale om tidsforskydninger i forhold til, hvornar betalinger til anlaegsprojekterne
falder, dvs. en raekke udgifter er rykket til 2020.

Forventet optagelse af lan er 155,9 mio. kr. hgjere end budget. Det skyldes, at en starre andel af
laneoptag til de resterende anleegsomkostninger til Amagervaerkets blok 4 (byggekredit) farst opta-
ges i 2020.

Afdrag pa den langfristede gaeld er 47,5 mio. lavere end budget, fordi farste afdrag pa det store lan
til AMV4 faldt et kvartal senere end antaget i budget. Derudover var det lan, som vi optog primo
2020 pa baggrund af de realiserede immaterielle anlaegsaktiviteter i 2019, langt lavere end forven-

tet.

Langfristede lan fremgar i tabellen pa sidste side.
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Tabel 2

REGNSKABSPROGNOSE - september 2020
Kommunal opstillingsform - udgiftsbaseret
Regnskab Budget Progn. 1 Progn. 2 P2-B20
Mio. kr. 2019 2020 2020 2020 2020
A. |ADMINISTRATION 36,1 39,7 40,8 35,6 -4,1
Personaleomkostninger 26,0 26,2 27,5 26,9 0,7
Fremmede tjenesteydelser 5,0 8,1 7,9 4.6 -3,5
@vrige adm. udgifter 4,6 54 54 4,2 -1,2
B. |9VRIG DRIFTSVIRKSOMHED: -377,4 -247,9 -313,7 -200,9 47,0
Kgb og salg af varme -447.,9 -337,0 -404,8 -292,0 45,0
Tilsyn med og vedligehol-
delse af anleeg 70,5 89,1 91,1 91,1 2,0
A.-
B. |Driftsvirksomhed -341,3 -208,2 -272,9 -165,3 42,9
C. |ANLAG: 818,4 225,5 407,2 453,4 227,9
Materielle aktiver 40,2 58,3 95,7 62,2 4,0
Immaterielle aktiver 778,2 167,3 311,5 391,2 223,9
D. |RENTER 32,4 62,0 72,5 61,6 -0,5
Renteindteegter -1,2 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Renter materielle aktiver 13,9 11,1 10,7 10,1 -1,0
Renter immaterielle aktiver 19,7 51,0 61,9 51,5 0,6
E. |FINANSFORSKYDNINGER 117,6 139,1 137,7 72,1 -67,0
F. |AFDRAG PALAN 102,8 210,8 203,2 163,4 -47,5
Afdrag pa lan 102,8 210,8 203,2 163,4 -47,5
A.-
F. |BALANCE 729,8 429,3 547,8 585,2 155,9
G. |FINANSIERING -729,8 -429,3 -547,8 -585,2 -155,9
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Langfristede lan ultimo 2020

KOM 4

KOM 5

KOM 6

KOM 7

KOM 8

KOM 9

KOM 10
KOM 11
KOM 20
KOM 21
KOM 22
KOM 23

KOM 24

KOM 25
KOM 26
KOM 27
KOM 28
KOM 29

KOM 30

KOM 31
KOM 32
KOM 33
KREDIT

Labetid

20-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2010-30)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2011-36)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2012-37)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2013-38)
15-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2013-28)

25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2013-38)
13-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2014-27)
15-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2014-29)
10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2019-29)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2019-44)
30-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2020-50)

10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2015-25)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2015-40)

10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2016-26)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2016-41)
10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2017-27)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2017-42)

10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2018-28)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2018-43)
25-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2020-45)
10-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2020-30)

20-arigt fastforrentet kontantlan i KommuneKredit (2020-40)

Byggekredit Amagerveerkets blok 4 forventet
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato: 22-09-2020
J.nr.:  200206/102769
Bilag 4.0 Til dagsordenens punkt
4
Til: BESLUTNING Web [ J]

BUDGET 2021 OG BUDGETOVERSLAG 2022 - 2024

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. Budget for 2021 og budgetoverslag for 2022-2024.

PROBLEMSTILLING
Budget 2021 danner grundlag for at fastsaette puljeprisen for 2021. | budgettet er ogsa vist over-
slag for 2022-2024.

De primeere drivere i CTR’s gkonomi er varmekab og investeringer i de anleeg, der skal producere
varmen. Budget 2021 er derfor bl.a. baseret pa opdaterede bud pa breendselspriser, og vi har
ogsa revurderet, hvilke anlaeg vi forventer at modtage varme fra og fordelingen imellem dem. Inve-
steringer i anleeg med tilhgrende lan felger af planlaegningsoverslag, dagsordenens pkt. 7.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 17. september 2020. | forhold til indstillingen til kontakt-
udvalget er materialet justeret som fglge af, at regnskabsprognose 2020, dagsordenens pkt. 3, er
opdateret med en ny prisudmelding fra ARC. Det har betydning i 2021, fordi resultat 2020 pavirker
det akkumulerede resultat 2021.

VURDERING

Som fglge af budget 2021 fastholder vi den faste del og haever den variable del af varmedistributi-
onsselskabernes betaling til CTR. Samlet set er prisen i 2021 lidt hgjere end i 2020. Priseendrin-
gen fra 2020 til 2021 er i alt pa ca. plus 200 kr./ar for en modelforbruger.

Den faste betaling fastholdes: Sidste ar forventede vi at skulle haeve den faste betaling i 2021,
fordi der i 2020 var indregnet en overdeekning, som ikke skal med igen i 2021. Denne prisstigning
er dog blevet modvirket af, at vi nu forventer lavere faste omkostninger til affaldsvarme.

Den variabel pris stiger 5 %, fordi vi forventer, at de variable omkostninger i 2021 ligger lidt over
det niveau, som var indregnet i 2020 prisen. Det skyldes primeert en hgjere variabel budgetpris pa
affaldsvarme.

GKONOMI
Budgettet for 2021 er fastlagt ud fra varmeforsyningslovens regler om, at indtaegter skal svare til
omkostninger inklusiv over- eller underdaekning fra aret for.

Varmeprisen i 2021 ud fra budget 2021 er behandlet under dagsordenens punkt 5, herunder er
konsekvens af aendring i pulieprisen for en varmeforbruger beskrevet i bilag 5.1.

VIDERE PROCES
Budget for 2021 bliver fremlagt pa bestyrelsesmadet i oktober maned sammen med prognose for
2020 og puljepris 2021 for varmesalg til interessentkommunerne.

BILAG
4.1 Redegarelse for budget 2021
4.2 Baggrund og figurer for budget- og overslagsar

Side 1 af 1




CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2020/3 Dato:  22-09-2020
J.nr.:  200206/102771
Bilag 41 Til dagsordenens punkt
4
REDEG@RELSE Web [ J]

BUDGET 2021 OG OVERSLAG FOR ARENE 2022-2024

Budget 2021 er vist ud fra bade varmeforsyningslovens regler, Tabel 1 side 2, og den kommunale
opstillingsform, Tabel 2 side 8.

1. Resultat efter varmeforsyningslovens regler, tabel 1, med seerligt fokus pa akkumuleret re-

sultat i et flerarigt perspektiv. Varmeforsyningslovens regler skal sikre, at selskabet hver-
ken ophober over- eller underdaekning. Investeringer i anlaeg indgar kun i resultatet i form
af afskrivninger.

2. Resultat ud fra den kommunale opstillingsform, tabel 2, som belyser selskabets betalings-

evne ud fra de forventede finansforskydninger i 2020, herunder optagelse af lan. De sam-
lede omkostninger til investeringer i anlaeg indgar derfor i resultatet.

Indtaegterne i 2021 at sat efter at ramme en underdaekning, der praecis udligner den forventede
overdaekning ultimo 2020 pa 1,5 mio. kr. for pa den made at opna et akkumuleret resultat pa nul i
2021. For 2022-24 er der pa samme made sigtet pa et resultat pa nul ud fra varmeforsyningslo-
vens regler. Den resulterende puljepris pr. leveret GJ er vist i figuren herunder. Fra 2020 til 2021
stiger den variable pris lidt. Den faste pris fastholdes i absolutte tal, men i figuren ses et lille fald i
den faste, fordi den her er beregnet som fast pr. GJ, og der forventes hgjere salg i GJ i 2021. Fi-
gurens stigning i variabel puljepris fra 21 og frem skyldes helt primaert almindelig indeksering, og
derudover en lille stigning i prognosen for realpriser pa braendsler.

CTR puljepris - Isbende priser
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Tabel 1

RESULTATDANNELSE 2021-2024 EFTER VARMEFORSYNINGSLOVEN - September 2020

R-2019 RP-2 B-21 Overslag Overslag Overslag
Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
INDTAGTER 2.561,6 2.230,1 2.312,2 2.3744 2.416,6 2.463,9
Varmesalg CTR's pulje 2.241,3 2.034,8 21326 2.189,0 2.226,3 2.268,5
Varmesalg til VEKS og HOFOR 312,7 187,3 171,77 177.,4 182,3 187.,4
Afkglingstarif 7,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
DRIFTSOMKOSTNINGER 2.323,2 2.268,5 2.261,9 2.321,9 2.363,4 2.410,0
Varmekgb til CTR's pulje* 1.860,9 1.926,1 1.929,0 1.9784 2.010,6 2.048,1
Varmekgb videresalg VEKS+HOFOR 312,7 187,3 171,77 177,4 182,3 187,4
El til pumper 45,2 37,0 42,0 42,7 43,4 440
Afskrivninger 23,6 26,9 31,1 33,9 35,8 37,3
Forrentning af indskudskapital 10,3 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Drift og vedligehold 70,5 91,1 87,8 89,5 91,3 93,2
Henlzeggelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ADMINISTRATION 36,1 35,6 41,5 42,3 43,1 44,0
Personaleomkostninger 26,0 26,9 26,5 27,0 27,6 28,1
Fremmede tjenesteydelser 55 4,6 8,6 8,8 8,9 9,1
@vrige administrationsomkostninger 4,6 4,2 6,4 6,5 6,7 6,8
FINANSIERINGSOMKOSTNINGER 12,7 10,0 10,4 10,2 10,0 9,9
Renter af lan mv. 13,9 10,1 10,4 10,3 10,1 10,0
Valutakurstab pa afdrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renter af likvide aktiver mv. -1,2 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
RESULTAT TIL SENERE
INDREGNING | VARMEPRISEN 189,6 -84,0 -1,5 0,0 0,0 0,0
Tilbagebetaling vedrgrende 2019 -47,1
AKKUMULERET RESULTAT 132,6 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
* Inkl. afskrivninger og renter immaterielle anlaegsakti-
ver
NGGLETAL R-2019 RP-2 B-21  Overslag Overslag Overslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Variabel puljepris (kr./GJ) 63,97 58,95 62,10 63,78 65,16 66,58
Fast betaling pulje (mio. kr.) 1100 1.020 1.020 1.038 1.044 1.053
Varmesalg (1000 GJ) 17.840 17.215 17.917 18.039 18.141 18.253
Likvide aktiver, ultimo (mio. kr.) 114 66 128 185 145 181
Langfristet geeld ultimo (mio. kr.) 3.974 4396 4.528 4.404 4.227 4.085
Aktiver = Passiver (mio. kr.) 4.685 4.815 4.946 4.832 4.664 4.530
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1. Bemaerkninger til opstilling efter varmeforsyningsloven

Udvikling i puljeprisen som resultat af budget 2021

| budget 2021 er den faste betaling til CTR’s pulje sat ned og den variable puljepris pr. leveret
GJ er sat op i forhold til i 2020. Det skyldes i korte treek falgende bevaegelser:

Den faste del af puljeprisen — falder fra 2020 til 2021:
e 12020 var der indregnet en overdzekning fra 2019 i den faste del af puljeprisen. Den

positive effekt af denne overdaekning har ikke lzengere indvirkning i 2021, og det heever
isoleret set den faste del i 2021.
Denne forventede stigning bliver dog opvejet af:

o CTR’s forventede faste omkostninger i 2021 er de lavere end det niveau, der var ind-
regnet i 2020. Starst betydning har lavere faste omkostninger til ARC. | modsat retning
ses ggede omkostninger til afskrivning og renter for Amagerveaerkets blok 4 pga. det for-
hgjerede anleegsbudget, men alt i alt ses altsa et fald i de faste omkostninger.

e Overdaekning 2020 er indregnet i den faste betaling 2021— denne er kun pa 1,5 mio. kr.,
sa virkningen pa den faste betaling for 2021 er yderst begreenset.

| 2022 forventer vi, at den faste betaling stiger igen, fordi den positive effekt af indregnet over-
daekning i 2020 ikke indvirker her.

Den variable del af puljeprisen - stiger fra 2020 til 2021

e Budget for variable omkostninger til varmekab pr. GJ i 2021 ligger lidt hgjere end dem,
der var indregnet i 2020 prisen.

e Det skyldes iszer en hgjere variabel pris pa varme fra ARC end den, der var indregnet i
budget 2020. Da vi modtager over V4 af vores varme fra ARC, slar prisaendringer her
forholdsvist staerkt igennem pa den gennemsnitlige variable pris.

o Derudover er der i budget 2021 indregnet lidt mere varme fra spidslastanleeg og elked-
ler end i 2020. Det er gjort for at tilpasse vores budget bedre til den drift, vi ser i virke-
ligheden. Til gengeeld ligger budgetpriserne 2021 for el og gas, som disse anlag pri-
maert karer pa, noget lavere end i budget 2020.
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Varmesalg
Varmesalget fglger af:
1. Den nyeste varmebehovsprognose indmeldt af varmedistributionsselskaberne, som kg-
ber varme fra CTR
2. Den forudsatte puljepris, som er sat efter at ramme et akkumuleret resultat pa nul ved
arets udgang

Niveauet for henholdsvis fast og variabel del af interessenternes betaling til CTR er fastsat, sa
den afspejler den faktiske fordeling af omkostninger i budget 2021, hvorefter overdaskning fra
2020 er regnet ind i den faste betaling.

Den arlige faste betaling, effektbetalingen, fastseettes efter CTR’s vedteegter § 2 som udgangs-
punkt for 5 ar ad gangen, men med mulighed for at fravige dette ved veesentlige aendringer.
Idriftsaettelsen af den nye blok 4 pa Amagerveerket i 2020 med anlaegsomkostninger ogsa i
2021 er en sadan vaesentlig aendring, og samtidig ger usikkerhed om afskrivningerne pa ARC
det pt. vanskeligt at anvende en gennemsnitsbetragtning over fem ar.

Afkolingstarif
Afkglingstarif 2021 pa 8 mio. kr. svarer til indstillingen til afkalingstarif bilag 10.0.

Varmekgb

Braendselspriser og andre omkostninger til varmekagb, herunder faste betalinger til de varme-
producerende anlaeg, er opdateret med forventet prisudvikling og opdaterede udmeldinger fra
leverandgrerne om deres forventninger til 2021.

De veesentligste eendringer for varmekgbet ift. det varmekgb, der var indregnet i 2020 prisen,
er neevnt pa side 3.

Et seerligt forhold, som kan pavirke varmekabet i 2021, er de faste omkostninger, som CTR be-
taler til ARC. | budget 2021 er anvendt det prisniveau for ARC, som CTR betaler i 2020 sva-
rende til omkostningsfordeling i ARC’s prisanmeldelse. Prisen ligger pt. veesentligt under det
nationale prisloft for affaldsvarme. Der arbejdes i gjeblikket pa en aftale med ARC, hvor CTR
straksbetaler sin andel af anleegget. Hvis det bliver en realitet, kan det medfare justeringer i af-
skrivnings- og forrentningsforlgbet i forhold til det, som ARC pt. selv benytter i sin omkost-
ningsberegning og dermed varmepris.
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Kob af el

Kab af el til pumper er i 2021 budgetteret til 42 mio. kr., hvilket er 5 mio. kr. mere end den nu-
veerende forventning til 2020. Det skyldes dels, at varmebehovsprognosen for 2021 er hgjere
end prognosen for 2020, og dels en forventning om en lidt hgjere elpris i 2021 end i farste
halvar 2020, hvor prisen har ligget pa et meget lavt niveau.

Drift og vedligeholdelse

Budget for drift og vedligeholdelse i 2021 er pa 87,8 mio. kr. Det er ca. 3 mio. kr. mindre end
prognose 2 for 2020, hvilket skyldes et forholdsvist hgjt niveau i 2020 grundet en raekke store
reparationsarbejder og vedligeholdelse af en raekke ventiler, som oprindeligt var planlagt i
2019. Derudover er 1 mio. kr. i IT omkostninger, som hidtil har ligget pa drift og vedligeholdel-
sesbudgettet, blevet flyttet til administrationsbudgettet, da vi har vurderet, at de i hgjere grad
angar de administrative funktioner end de mere anleegsrelaterede.

Afskrivninger
De opdaterede planlaegningsoverslag for materielle anlaegsinvesteringer under dagsordenens
punkt 7 er indarbejdet i forventningerne til afskrivninger i 2021 og frem.

Administration

Administrationsbudget for 2021 er fremskrevet fra budget 2020 til 40,5 mio.kr. Derudover er der
flyttet 1,0 mio.kr. til administrationsbudgettet fra drift og vedligeholdelsesbudgettet. Der er tale
om en raekke IT-udgifter, som er relateret til administration, men som hidtil har indgaet i drift og
vedligeholdelsesbudgettet. Det samlede budget er dermed 41,5 mio.kr.

Personaleomkostninger er stort set usendrede, og er fremskrevet til 26,5 mio.kr. Budget 2021
for fremmede tjenesteydelser og @vrige administrative omkostninger ligger hgjere end det for-
ventede i RP2-2020. Det skyldes et forholdsvist lavt niveau i 2020 og forventning om ggede
omkostninger i 2021 til bl.a. energiplanlaegning og diverse assistance.

Forrentning af indskudskapital

Vi fik i starten af februar Forsyningstilsynets godkendelse af forrentning af indskudskapital for
aret 2020. Den godkendte forrentning er pa 233.565 kr., og den er indregnet i budget og var-
mepris for 2021. Dermed er CTR’s samlede forrentning af indskudskapital pa 23,5 mio. kr.
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2. Bemarkninger til budgettet efter den kommunale opstillingsform
Budgetoversigt efter den kommunale opstillingsform fremgar af tabel 2 naeste side.

Finansforskydningerne i tabel 2 er et udtryk for andring i betalingsevnen i forhold til aret for -
som fglge af indtaegter plus optagelse af Ian minus omkostninger. Prognosen for CTR’s samle-
de finansforskydninger 2021 er en finanstilgang pa 79,1 mio. kr.

Lantagningen er forudsat at udgare 328,4 mio. kr. i 2021. Lanene bestar dels af de lan, vi opta-
ger i marts 2021 til de realiserede anlaegsinvesteringer i 2020, og belgbet er anslaet ud fra det
foreliggende planleegningsoverslag. Starrelsen pa disse lan bliver farst lagt endeligt fast, nar de
realiserede anlaegsinvesteringer 2020 er kendt. Derudover er der forudsat optagelse af bygge-
kredit til den del af anlaegsinvesteringerne i blok 4 pd Amagerveaerket, som falder i 2020.

Anlaegsinvesteringer forventes i 2021 at udggre 298,1 mio. kr., hvoraf de immaterielle investe-
ringer udgegr 271,9 mio. kr. Hovedparten af de immaterielle anlaegsinvesteringer er fortsat
AMV4 projektet, idet en del af betalingerne farst falder i 2021, selvom anleegget pa det tids-
punkt er i drift.

Renter pa lan forventes i 2021 at medfere en nettoomkostning pa 71,1. mio. kr.
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Tabel 2
BUDGET 2021 OG BUDGETOVERSLAG 2022-2024 september 2020

Kommunal opstillingsform - udgiftsbaseret

Regnskab Progn.2 Budget Overslag Overslag Overslag

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A. ADMINISTRATION 36,1 35,6 41,5 42,3 43,1 44,0
Personaleomkostninger 26,0 26,9 26,5 27,0 27,6 28,1
Fremmede tjenesteydelser 5,0 4,6 8,6 8,8 8,9 9,1
@vrige adm. udgifter 4,6 4,2 6,4 6,5 6,7 6,8
GVRIG DRIFTSVIRKSOM-

B. HED: -377,4 -200,9 -356,9 -362,1 -359,7 -359,5
Kab og salg af varme -4479  -292,0 -444,7 -451,6 -451,0 -452,6
Tilsyn med og vedligehol-
delse af anleeg 70,5 91,1 87,8 89,5 91,3 93,2

A.-

B. Driftsvirksomhed -341,3 -165,3 -3154 -319,8 -316,6 -315,4

C. ANLAG: 818,4 453,4 298,1 71,5 115,9 77,0
Materielle aktiver 40,2 62,2 26,2 50,3 96,7 77,0
Immaterielle aktiver 778,2 391,2 2719 21,2 19,2 0,0

D. RENTER 32,4 61,6 71,1 69,1 66,5 63,2
Renteindteegter -1,2 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Renter materielle aktiver 13,9 10,1 10,4 10,3 10,1 10,0
Renter immaterielle aktiver 19,7 51,5 60,7 58,9 56,5 53,3

E. FINANSFORSKYDNINGER 117,6 72,1 79,1 55,0 -42,8 33,3

F. AFDRAG PALAN 102,8 163,4 1955 227,5 2423 248,6

A.-

F. BALANCE 729,8 585,2 328,4 103,4 65,3 106,7

G. FINANSIERING -729,8 -585,2 -328,4 -103,4 -65,3 -106,7
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2020/3 Dato: 22-09-2020
J.nr.:  200206/102772
Bilag 4.2 Til dagsordenens punkt
4

REDEG@RELSE Web [ J]

BUDGET 2021 BAGGRUND OG FIGURER

RESUME: Vi viser CTR'’s prisprognose i figurer og beskriver de anvendte forudsaetninger.

REDEG@RELSE - FORUDSZATNINGER

Varmebehov: Til budgettet for CTR’s varmekab og varmesalg er der anvendt en opdateret varme-
behovsprognose baseret pa indmeldinger fra CTR’s 5 varmeaftagere. For VEKS’ og HOFOR’s om-
rader anvender vi den senest meddelte varmebehovsprognose.

Sterre anlaegsaendringer i budgetforudsaetninger:

e  2021: Forste hele ar med AMV4 sat i drift og AMV3 stoppet. Ny elkedel pa GLC.

e  2022: HCV7Y er taget ud af drift.

e  2023: Biomassetilskud bortfalder pa Avedareveerkets blok 2. Det er taget med i den for-
ventede lastfordeling, og har der den betydning, at en del af blokkens produktion flytter til
andre vaerker, men der er ikke taget stilling til evt. foraget varmepris fra blok 2.

| 2027 udlgber varmekontrakten pa Avedgreveerkets blok 2. Der er endnu ikke i budget taget stilling
til levetidsforleengelse eller ny kapacitet til at erstatte blok 2.

Breendselspriserne fglger prognoser for 2021 fra producenterne. For 2022 og frem er der brugt

prognoser fra producenterne, hvor det er muligt. Alternativt er anvendt real-stigningstakten for de
enkelte braendsler ud fra Energistyrelsens samfundsgkonomiske forudsaetninger.

CTR tager udgangspunkt i producenternes prognoser for breendsler, fordi de afspejler deres for-
ventninger til kontrakter for braendselskab det kommende ar pa netop disse anlaeg. Energistyrel-
sens prisforudseetninger har en mere generel karakter.

Generel fremskrivning og inflation: Til omregningen mellem faste og Iebende priser er anvendt net-

toprisindeks angivet i Energistyrelsens samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger.

Figuroversigt:

e Figur 1 side 2: CTR’s puljepris - faste 2020-priser og lebende priser
e Figur 2 side 3: CTR’s faste og variable omkostninger 2020 — 2025 i faste priser
e Tabel 1 side 4: CTR’s puljeprisprognose - faste 2020-priser og lebende priser
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Figur 1
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Figur 2: CTR’s faste og variable omkostninger 2020-2025 — faste 2020-priser
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Tabel 1 — CTR’s prognose for pujlepris*

CTR puljepris - Igbende priser 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Varmesalg iflg. varmebehovsprognose TJ 17.917 18.039 18.141 18.253 18.325 18.355 18.364 18.335 18.326
Variabel kr./GJ varmeleverance 62,10 63,78 65,16 66,58 67,87 69,39 70,92 72,49 74,12
Fast i alt mio. kr. 1.020 1.038 1.044 1.053 1.050 1.056 1.062 1.061 1.053
Fast kr./GJ varmeleverance 56,93 57,57 57,56 57,70 57,30 57,52 57,81 57,86 57,44
| alt kr./GJ varmeleverance 119,03 121,35 122,72 124,28 125,17 126,91 128,73 130,35 131,57
CTR puljepris - faste 2020 priser 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Varmesalg iflg. varmebehovsprognose TJ 17.917 18.039 18.141 18.253 18.325 18.355 18.364 18.335 18.326
Variabel kr./GJ varmeleverance 61,25 61,84 62,18 62,65 62,94 63,18 63,41 63,62 63,88
Fast i alt mio. kr. 1.006 1.024 1.030 1.039 1.036 1.041 1.047 1.046 1.038
Fast kr./GJ varmeleverance 56,15 55,82 54,93 54,29 53,13 52,37 51,68 50,78 49,50
| alt kr./GJ varmeleverance 117,40 117,65 117,10 116,94 116,07 115,55 115,09 114,40 113,38

*Bemaerkning til tabel: Varmekontrakten pa Avederevaerkets blok 2 udlgber i 2027. Der er ikke i budget taget stilling til levetidsforlaengelse eller ny

kapacitet til at erstatte blok 2. Det méa derfor forventes at prisen fra 2027 og frem bliver anderledes end det skitserede forlgb.
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.:

Bilag

Til:

2020/3
5.0

BESLUTNING

Dato:
J.nr.:

22-09-2020
200206/102773
Til dagsordenens punkt

5

Web [ J]

PULJEPRIS 2021

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. En variabel puljepris i 2020 med et arsgennemsnit pa 62,10 kr. pr. GJ leveret varme. Den

variable puljepris hver enkelt maned star i skemaet "manedsfordeling” nedenfor.

2. En fast betaling pa 1.020 mio. kr.

PROBLEMSTILLING

Bestyrelsen har under dagsordenens punkt 4 faet praesenteret budget 2021. Puljeprisen for 2021

er fastsat ud fra at opna et akkumuleret resultat pa nul ved udgangen af 2021.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 17. september 2020. | forhold til indstillingen til kontakt-
udvalget er materialet justeret som fglge af, at regnskabsprognose 2020, dagsordenens pkt. 3, er
opdateret med en ny prisudmelding fra ARC. Det har betydning i 2021, fordi resultat 2020 pavirker

det akkumulerede resultat 2021.

Alene fordi en overdaekning blev indregnet i budgettet for 2020 og der ikke er en overdaskning at
indregne i budget 2021, ses en stigning i puljeprisen. Prisaendringen fra 2020 til 2021 er i alt pa ca.

plus 200 kr./ar for en modelforbruger.

LASNING/VURDERING

Den variable pris pa 62,10 kr./GJ udtrykker et arsgennemsnit. Til afregning af varmesalg fra CTR

bliver der brugt en manedspris, som afspejler forventet fordeling af CTR’s variable omkostninger
over arets 12 maneder. Manedsveerdier for den variable puljepris ses her:

Maned Jan feb marts april maj juni
kr./G) 72,21 72,38 66,83 56,78 45,82 42,00
Maned juli aug sept okt nov dec
kr./GJ 41,74 42,01 42,24 55,07 62,60 68,58

| forhold til arsgennemsnittet varierer den variable pris mellem +17 % og -33 %.

Den faste betaling udger i alt 1.020 mio. kr. i 2021, og bliver fordelt mellem CTR’s aftagere af var-

me ud fra fordelingsnaglen i udbygningsplan for 2021, jf. bilag 5.2.

GKONOMI

Forholdet mellem fast og variabel betaling i tariffen er fastsat, sa det afspejler CTR’s forventede
fordeling af henholdsvis faste og variable omkostninger. | 2020 er der i den faste betaling desuden

indregnet afvikling af forventet overdaekning i 2020, som vist i budget bilag 4.1.
VIDERE PROCES

CTR’s puljepris for 2021 bliver fremlagt pa bestyrelsesmgadet d. 30. september 2020 sammen med

regnskabsprognose for 2020 og budget for 2021.

BILAG

5.1 Puljepris 2021 — Prisudvikling og virkning for forbruger
5.2 CTR’s udbygningsplan
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2020/3

Bilag

Til:

5.1

ORIENTERING

Dato:  22-09-2019
J.nr.: 200206/102774
Til dagsordenens punkt

5
Web [ J]

CTR’S PRISUDVIKLING OG VIRKNING FOR VARMEFORBRUGERNE

Prisudviklingen pa varme fra CTR afspejler sig pa varmeregningen hos varmeforbrugerne i de

kommuner, der aftager varmen. Den faktiske varmeregning hos en forbruger naeste ar er ogsa pa-

virket af forhold hos det enkelte distributionsselskab, sa nar vi indikerer virkning for en varmefor-

bruger, er der tale om en modelforbruger, som er beskrevet i boksen i slutningen af bilaget.

Forventet udvikling i CTR’s pris og virkningen for en modelforbruger ses her:

Fast af- /AEndring for varme-
regning | Variabel pris pr. forbruger kr. pr. ar
Ar mio. kr. GJ varmesalg inkl. moms

2019 Regnskab 1.100 63,97
2020 Prognose 1.020 58,95 - 660 kr. pr. ar
2021 Budget 1.020 62,10 + 200 kr. pr. ar
2022 Overslag 1.038 63,78 + 170 kr. pr. ar
2023 Overslag 1.044 65,16 + 100 kr. pr. ar
2024 Overslag 1.053 66,58 + 110 kr. pr. ar

Prisudviklingen ses ogsa i figuren herunder, som viser varmeregning for en modelforbruger fra
2012 til 2024:

kr. inkl.
moms

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Arlig varmeregning for en modelforbruger
baseret pa CTR's priseendringer

//\\/__/ ~——

2012 2013 2014 2015 201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Prisaendringen fra 2020 til 2021 er i alt pa ca. plus 200 kr./ar for en modelforbruger. De plus 200
kr./ar kan deles op i:

e + 200 kr.: Den variable pris saettes op pga. hgjere variabel omkostning til varmekgb. CTR’s va-

riable omkostninger daekker de omkostninger hos leverandgrerne, som afhaenger af, hvor stor
en varmemaengde CTR kaber fra det enkelte anlaeg. Det er fx braendsler, afgifter og el. De va-
riable omkostninger pr. GJ i 2021 er lidt hgjere end dem, der var indregnet i 2020-prisen pga.
hgjere pris pa affaldsvarme.

e Den faste betaling fastholdes pa sammen niveau som i 2020 ud fra fglgende bevaegelser:

o -330kr.: CTR’s faste omkostninger ligger lavere i 2021 end det niveau, der var indreg-

net i den faste betaling for 2020. Det skyldes lavere faste omkostninger til affaldsvar-
me.

o =10 kr.: Indregning af overdaekning i 2021

| 2021 bliver der indregnet en forventet overdaekning opstaet i 2020, og virkningen er
minus 10 kr.

o +340 kr.: Indregning af overdaekning i 2020, som ikke skal med igen i 2021. |1 2020 var

der indregnet en forventet overdaekning fra 2019 pa 340 kr. Den skal ikke med igen i
2021 prisen, hvilket isoleret set haever prisen med 340 kr.

Stigningen i pris fra 2021 til 2022 er udtryk for forventning til almindelig prisudvikling samt aendrin-
ger i varmebehov og fordeling mellem produktionsanlaeg.

Modelforbruger

Vi regner med en modelforbruger i en 75 m? bolig og med et varmeforbrug 15 MWh pr. ar. sva-
rende til Forsyningstilsynets standardforbruger i lejlighed. Der er antaget 7 % varmetab i det lokale
varmedistributionsnet. Forbrugerpriserne er labende priser inklusiv moms.

Virkningen af prisaendringer er alene beregnet ud fra aendringer i CTR’s pris og tager ikke hgjde
for, at varmedistributionsselskaberne har forskellige administrationsomkostninger og forlgb for

bl.a. afskrivninger og i indregning af over- og underskud i prisen.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato: 22-09-2020
J.nr.:  200206/102775
Bilag 5.2 Til dagsordenens punkt
5
Til: ORIENTERING Web | J]

CTR’S UDBYGNINGSPLAN

Udbygningsplanen er den fordelingsnagle, som fordeler det faste element i CTR’s tarif mellem

varmedistributionsselskaberne i de 5 interessentkommuner. Udbygningsplanen bliver hvert ar op-

dateret ud fra vilkarene i aftalen Afregning med Varmeaftagere (SALG), § 2, hvor varmedistributi-

onsselskaberne indmelder data om salg til nye kunder til CTR til beregningen. De data, der indgar

i beregningen, er de fem kommuners realiserede varmeaftag i arene 2017 til 2019 korrigeret for

det oplyste salg til nye kunder.

Resultatet af udbygningsplanen for 2021 er fglgende veerdier:

Kommune TJ
Frederiksberg 2.708
Gentofte 1.365
Gladsaxe 586
Kgbenhavn 11.851
Tarnby 626
| alt 17.136

Procent

1

6

10

5,8
8,0
3,4
9,2
3,7
0,0

Summen af de faste betalinger er, jf. bilag 5, fastsat til 1.020.000.000,- kr.
Med den nye udbygningsplan giver det falgende fordeling mellem kommunerne for 2021:

Varmebehov i folge Tarif Effektbetaling

KOMMUNE udbygningsplan 2021 2021

TJ KR./GJ KR.
FREDERIKSBERG 2.708 59,52 161.190.476
GENTOFTE 1.365 59,52 81.250.000
GLADSAXE 586 59,52 34.880.952
K@BENHAVN 11.851 59,52 705.416.667
TAARNBY 626 59,52 37.261.905
SUM 17.136 59,52| 1.020.000.000
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato: 22-09-2020
J.nr.:  200206/102776
Bilag 6 Til dagsordenens punkt
6
Til: BESLUTNING Web [ J]

FORHQJELSE AF BYGGEKREDIT TIL AMV4, 1. BEHANDLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 1. behandling at tiltraeder,

1. At der optages en udvidelse af den nuveerende byggekredit fra 480,9 mio. kr. til 949,8 mio.
kr. til restfinansiering af AMV4.

2. At 2. behandling sker ved skriftlig procedure.

3. Atformand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til
at slutforhandle og underskrive dokumenterne, nar sagen er faerdigbehandlet i bestyrelsen.

4. Atderindgas en aftale med HOFOR Energiproduktion om handtering af budget overskri-
delsen.

PROBLEMSTILLING

Som et led i aftalen om levering af varme Amagervaerkets blok 4 (AMV4) skal CTR som udgangs-
punkt afholde 63,16 % af investeringerne. Det oprindelige budget for investeringerne var fastsat il
4,94 mia. kr. i 2014 priser svarende til 5,49 mia. kr. i 2020 priser. Fremskrivningen fra 2014 til
2020-priser blev behandlet i forbindelse med fremskrivelsen af IMMA-budgettet pa BE20-1 og bli-
ver indregnet i foragelse af laneramme og byggekredit nu. Budgetudviklingen ses af tabellen ne-
denfor.

AMV4 Budget CTR andel
Aftale fra 2014 4,94 mia. kr. (2014 priser) 3,12 mia. kr. (2014 priser)
Laneudvidelse (BE19-3) 5,13 mia. kr. (2020 priser) 3,24 mia. kr. (2020 priser)
Prisfremskrivning (BE20-1) 5,49 mia. kr. (2020 priser) 3,46 mia. kr. (2020 priser)
Budgetoverskridelse 5,87 mia. kr. (2020 priser) 3,71 mia. kr. (2020 priser)

Det er CTR’s vurdering, af budgetoverskridelsen skyldes begivenheder, som HEP ikke med rime-
lighed har kunnet forudse eller undgd, herunder Corona pandemien. Overskridelsen ma derfor be-
tragtes som en ngdvendig omkostning, som HEP efter varmeforsyningsloven under alle omstaen-
digheder er berettiget til at fa daekket.

Overskuddet fra produktion af el pa AMV4 tilfalder varmesiden. Varmeaftalen giver dog HOFOR
energiproduktion (HEP) ret til en forrentning af deres del af investeringen med 7,5 %. HEP’s andel
af investeringen udger 20%. Hvis CTR helt eller delvist afviste at betale for budgetoverskridelsen,
ville HEPs investeringsandel og dermed belgbet, som de har ret til forrentning af, alt andet lige
stige.

CTR har derfor sggt at finde en model for handtering af budgetoverskridelsen, som minimerer mer-
omkostningerne til varmekgbet fra AMV4. Der er forhandlet en Igsning med HEP som indebeerer,
at HEP (for den del af overskridelsen, der er blev realiseret fagr januar 2020 - svarende til 68 mio.
kr.) har ret til en forrentning pa 6,5 %. For overskridelser efter januar 2020 og derefter reduceres
HEP’s forrentningen til 3,5 %. Det er CTRs vurdering, at den forhandlede rabat sikrer, at HEP ikke
har nogen gkonomisk gevinst ved budgetoverskridelserne, og at meromkostningerne i lyset af, at
der er tale om ngdvendige meromkostninger, begreenses sa meget som muligt.

CTR’s andel af det nye totalbudget pa 5,87 mia. kr. for Blok 4 er pa 3,71 mia. kr., eller 3.706,7 mio.
kr., hvilket ogsa ses af bilag 7.2 "Planlaegningsoverslag for immaterielle anlaegsaktiver”. Den nu-
veerende byggekredit er ikke hgj nok til at betale CTR’s andel med det nye budget. Det indstilles
derfor, at den nuvaerende byggekredit udvides, sa den deekker det nye budget for AMV4.
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Den nuveerende byggekredit pa 480,9 mio. kr. er godkendt pa bestyrelsesmadet den 4. december
2019 pa grundlag af det davaerende lanebehov for CTR’s pa 3.237,9 mio.kr. Siden er der dels god-
kendt en forggelse af budgettet pa BE20-1 til 3.461,1 mio. kr. som fglge af prisfremskrivning, som
naevnt ovenfor. Nu fremlaegges sa endnu en forggelse til 3.706,7 mio. kr., som skyldes budget
overskridelsen. Budgettet er dermed steget med 468,8 mio. kr. siden der sidst blev optaget bygge-
kredit. Derfor er det ngdvendigt nu at haeve byggekreditten tilsvarende med 468,9 mio.kr. fra 480,9
mio. kr. og til 949,8 mio. kr.

LASNING/VURDERING

Den nuveerende byggekredit forhgjes fra 480,9 mio. kr. til 949,9 mio. kr. for at deekke restfinansie-
ringen af Blok 4. Nar sidste rate er betalt i januar 2022, kan der optages et lan til indfrielse af byg-
gekreditten.

Samtidig indgas en tillaegsaftale med HEP omkring handtering af budgetoverskridelsen som be-
skrevet ovenfor.

GKONOMI
Renten pa en byggekredit er variabel, af haevet saldo. P.t. er renten 0,15 %.

BAGGRUND
Der er allerede optaget et lan pa 2.756,9 mio. kr. Byggekreditten finansierer de resterende 949,8
mio. Kr.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen godkendte optagelse af en byggekredit pa 480,9 mio. kr. pa bestyrelsesmadet den 4.
december 2019, davaerende budget var pa 3.237,9 mio. kr.

Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmgde 1 i 2020 planleegningsoverslag for immaterielle an-
lzegsaktiver med en budgetforggelse som falge af prisfremskrivning fra 2014-priser til 2020-priser-
for Amagerveerkets blok 4.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 17. september 2020.

VIDERE PROCES

| henhold til CTR’s vedtaegter § 13 skal beslutning om optagelse af 1an vedtages af bestyrelsen
med mindst seks stemmer, og beslutningen skal behandles pa to bestyrelsesmader med mindst
seks ugers mellemrum.

Bestyrelsens 2. behandling foreslas foretaget ved en skriftlig procedure i november 2020.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato: 22-09-2020
J.nr.:  200206/102777
Bilag 7 Til dagsordenens punkt
7
Til: BESLUTNING Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER OG IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. Det reviderede planleegningsoverslag pa 550 mio. kr.
2. Den reviderede ramme for immaterielle anlaegsaktiver pa 4.037 mio. kr.

PROBLEMSTILLING

Planlaegningsoverslaget beskriver de materielle og immaterielle investeringer, vi planleegger for de
fortigbende 5 ar. P& baggrund af planleegningsoverslaget indstilles 2 rammebevillinger, hhv. en
rammebevilling for anlaegssager (som er det, vi selv ejer), og en for immaterielle aktiver (som er
investeringer i brugsrettigheder). Rammebevillingerne foreleegges til bestyrelsens godkendelse 2
gange arligt.

For at en investering kan foretages, skal det konkrete belgb efterfglgende frigives. Belgb over 3
mio., eller med en varighed over 1 ar, kan kun frigives efter hgring i kontaktudvalget. Belgb under
3 mio. kan frigives af direktionen. Nar investeringen er foretaget, optraeder belgbet som en del af
CTR’s afskrivningsgrundlag.

Perioden 2020-2025 er kendetegnet ved, at det er sidste periode frem til CTR’s malssetning om
100 % COgz-neutralitet. P4 den baggrund ma vi forvente, at der i denne periode vil blive investeret i
yderligere omstilling af CTR’s spids- og reservelastanleeg. Pa nuveerende tidspunkt foreligger der
ikke en mere konkret plan herfor, men CTR arbejder Igbende hermed, herunder med VEKS og
HOFOR. Da planlaegningsoverslaget imidlertid er 5 arigt, vil det ikke veere retvisende ikke at med-
tage omkostninger til fremtidig omstilling.

Denne foreleeggelse er vores indstilling til den anden arlige godkendelse af de 2 rammebevillinger.

GKONOMI

Rammen i dette planlaegningsoverslag udger 550 mio. kr., hvilket er uaendret i forhold til seneste
godkendte budget.

Der er igangseettes fglgende projekter:

e Udskiftning af ventilationsanleeg CTR kontor 1,4 mio. kr.
e Opgradering af drev pa G@W 3,0 mio. kr.

Det starste kgrende projekt er 80 MW El kedlen i Gladsaxe.

Endvidere er der afsluttet ventilationsopgraderinger pa 2,0 mio. kr. pa stationerne.

Den reviderede ramme for de immaterielle anlaegsaktiver udger nu 4.037 mio. kr., hvilket svarer til
en samlet forggelse pa 156 mio. kr. Forggelsen deekker primeert over, at CTR’s andel af AMV4
projektet er gget med 245 mio. kr. i forbindelse med en yderligere budgetoverskridelse. Det sam-

lede budget for AMV4 er steget til 5,87 mia. kr. mod de 5,49 mia. kr. i 2020 kr. som oprindeligt er
godkendt i aftalen. CTR’s andel er 63,16 %.
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TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen godkendte den seneste revision af planlzegningsoverslaget og rammen til immaterielle
anleegsaktiver pa bestyrelsesmadet d. 27. maj 2020.

Den detaljerede opgearelse for CTR’s egne anlaegsaktiviteter, som er angivet i bilag 7.1, har veeret
forelagt teknikerudvalget pa mgde den 24. august 2020. Rammen er blevet anbefalet af tekniker-
udvalget.

Rammen for immaterielle anlsegsaktiver, som er angivet i bilag 7.2, bliver kun forelagt for kontakt-
udvalget.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 17. september 2020.

BILAG

71 Redeggarelse, Rammebevilling for anlaegssager, revision af planleegningsoverslag
7.2 Redeggrelse, Rammebevilling for immaterielle anlaegsaktiver

7.3 Laneoptagelse til straksbetaling af HOFORs feellesanleeg, 1. behandling
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato: 22-09-2020

J.nr.: 200206/102787
Bilag 71 Til dagsordenens punkt
7
REDEG@RELSE Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER, REVISION AF PLANLZEGNINGSOVERSLAG
RESUME

Den seneste revision af planleegningsoverslaget, med en ramme for anlaegssager pa 550 mio. kr., blev
godkendt pa bestyrelsesmgdet den 18. marts 2020.

Rammen i dette planlaegningsoverslag er ikke justeret og udggr stadig 550 mio. kr.

1. PLANLAGNINGSOVERSLAG, september 2020

Planlaegningsoverslagets projekter fordelt pa hovedposter fremgar af tabel 1. Opdelingen pa hovedpo-
ster svarer til den made, vi bogfarer pa, saledes at der er sammenhaeng mellem planlaegningsover-
slag, budget og regnskab i oversigten.

Difference

Afholdte Godkendt Nyt Gammelt PO20-2 -

omkostninger budget P0O20-2 PO20-1 P0O20-1

Grunde og bygninger 39 5.400 5.851 6.450 -600
Ledninger 17.360 22.094 24.474 24.094 379
Produktionsanlaeg 90.944 137.282  356.228 355.117 1.111
SRO 3.583 11.583 17.083 17.083 0
Stationer 14.685 30.160 99.216 100.961 -1.745
Radighedsbelgb 0 0 47.148 46.294 854
Hovedtotal 126.611 206.520 550.000 550.000 0

Tabel 1. Alle belgb er i hele 1.000 kr. Igbende priser

Godkendte projekter (budgetterede) udgaer 207 mio. kr. eller 38 % af omkostningerne, hvoraf 127 mio.
kr. er afholdt.

Reserven i form af radighedsbelgb udger 47 mio. kr., svarende til 9 %.

Konkrete projekter, som endnu ikke er igangsat, udger 296 mio. kr., hvilket svarer til 54 % af rammen.

| tabel 2 er projekterne grupperet efter den primaere begrundelse for at gennemfare projekterne.

Afholdte Igangsatte Fremtidige

omkostninger aktiviteter aktiviteter Total
Driftssikkerhed 18.274 22.873 28.365 69.512
Kapacitet 71.655 55.981 42.329 169.965
Lovpligtig 1.723 2.477 0 4.200
Omkostnings reduktion 11.705 20.431 5.892 38.028
Arbejdsmiljg 14 0 1.986 2.000
Eksternt miljg 0 0 220.000 220.000
Radighedsbelgb 0 0 46.294 46.294
Hovedtotal 103.372 101.762 344.866 550.000

Tabel 2. Alle belgb er i hele 1.000 kr. Igbende priser
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Den starste del af projekterne - 220 mio. kr. - er en del af den grenne omstilling (eksternt miljg), og
omfatter et 20 MW varmepumpeanlaeg samt et mere miljgvenligt braendsel til FVC2 og afhaenger af

aktuelle CO2 analyser.

En veesentlig del af projekterne — 170 mio. kr. - er motiveret i en bevarelse henholdsvis opgradering af
eksisterende produktionsanlaeg. Herunder ogsa en udvidelse af kapaciteten med et 80 MW el-kedel-

anlaeg.
Herefter udger opretholdelse af driftssikkerheden og omkostningsreduktion hhv. 70 mio. kr. og 38 mio.
kr.

Af vaesentlige projekter for opretholdelse af driftssikkerheden i systemet er:

e Udskiftning af hovedafspaerringshaner
o Udskiftning af mekaniske og styrede kontraventiler

Projekter, der er motiveret i en samlet omkostningsreduktion, er hovedsageligt renovering af ventilati-
onsanlaeg, hvor der spares el og omkostninger til vedligehold. Endelig er der en del projekter, som bli-
ver gennemfart som fglge af lovpligtige krav. Radighedsbelgbet er naturligvis ikke kategoriseret

endnu.

2. REVISION AF PLANLAGNINGSOVERSLAGETS RAMME
Rammen i dette planlaegningsoverslag er fastholdt i forhold til seneste planlaegningsoverslag, og der

er kun foretaget mindre justeringer, jf. tabel 3.

Difference
Nye projekter 0
Revision overslag eksisterende projekter 1.551
Delafskrivninger 0
Afsluttede projekter -2.408
Udgaede projekter 0
Justering radighedsbelgb 854
Samlet revision af rammen 0

Tabel 3 Alle belgb er i hele 1000 kr. Igbende priser
Af &endringer kan naevnes:

Igangsaetning af projekter

e GOW opgradering af drev (3,0 mio. kr.)
e CTR kontor — nyt ventilationsanlaeg (1,4 mio. kr.)

Afsluttede og udgaede projekter

Siden seneste planleegningsoverslag er falgende projekter afsluttet og sat til regnskabsmeessigt akti-

vering eller restafskrevet:

e J/EW opgradering af ventilationsanlaeg
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Justering af radighedsbelgb

De resterende 47 mio. kr. er justeret via planlaegningsoverslagets radighedsbelagb, som derefter udger
9 % af planleegningsoverslaget.

3. IGANGSATTELSE AF PROJEKTER

e GE@W opgradering af drev
o Projektet nyt ventilationsanlaeg i CTR kontor har ikke veeret forelagt teknikerudvalget, men ud-
ger ogsa et mindre belab.

4. ORDFORKLARING
Planlaegningsoverslag Ramme daekkende alle de anlaegsprojekter, som vurderes som realistiske
inden for den aktuelle femars periode

Program Samling af projekter som teknisk omhandler samme problemstilling, men
som geografisk er fordelt ud pa en reekke forskellige anlaeg

Projekt Budgetmaessig underopdeling af planlaegningsoverslaget

Budget Belgb der af KU frigives fra planlaegningsoverslaget til at gennemfgre de
forskellige projekter

BILAG

| forbindelse med behandlingen af materialet i teknikerudvalget har der veeret vedlagt detaljeret over-
sigt over alle enkeltprojekterne.
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Grunde og bygninger

Kab af grund og bygninger samt ret-
tighedserhvervelser, Servi
CTR_kontorbygning ventilation

Ledninger

Klimatilpasning

Sikring af Skakten ved @sterport
Strk. 120 Alarm-ngdstopsystem

Udskiftning af ventilation Tunnel

Produktionsanlzaeg

Varmepumpe forsggs projekt SVAF
GLC - Trykholdeanlzeg udskiftning
El-patron/kedel NYC

Elkedel GLC

FVC_udskiftning af olietavle
Opgradering af ventilationsanleeg
NYC

FVC, opgradering af drev

PHC konvertering
UVC_opgradering af ventilationsan-
laeg

FVC_ombygning til gran energi

20 MW varmepumpe
GLC_etablering af economizer

Radighedsbelgb
Radighedsbelgb

SRO

Administrativ IT
Netveerksudstyr
Opgradering af PLCer

Faktiske omk.
pr. 1/7-2020

39

39

17.360
25
1.723
3.638
11.974

90.944
24.215
890
20.184
34.934
422

581
399
22

274

24

3.583
3.583

Godkendt bud-
get 20-2 (t.kr.)

5.400

4.000
1.400

22.094
500
4.200
4.600
12.794

137.282
28.886
1.239
33.000
58.500
3.107

3.450
3.300

2.800

3.000

11.583

8.583
3.000

2020

2.362

1.000
1.362

5.139
500
2477
962
1.200

37.349
327
500

1.664

21.566

2.590

2.550
3.200
200

1.452

3.300

4.000

500
1.500
2.000

2021

1.000

1.000

500
500

7.935

100

2.000

200
150
5.280

150

55

5.000
1.500
1.500
2.000

2022

1.000

1.000

500
500

40.000

40.000

47.148
47.148

2.500
1.000
1.500

2023

1.000

1.000

500
500

90.000

50.000
40.000

1.000
1.000

2024 Ny PO 20-2

450

450

475
475

90.000

50.000
40.000

1.000
1.000

5.851

4.450
1.401

24.474
2.500
4.200
4.600

13.174

356.228
24.542
1.490
30.848
58.500
3.012

3.331
3.749
5.502

1.876
100.000
120.000

3.379

47.148
47.148

17.083
8.583
4.500
4.000

Gl. PO 20-1

6.450

4.450
2.000

24.094
2.500
4.200
4.601

12.794

355.117
24.542
1.239
30.848
58.500
3.007

2.899
3.748
5.501

1.877
100.000
120.000

2.955

46.294
46.294

17.083
8.583
4.500
4.000

Ny PO 20-2 -
Gl. PO 20-1

-600

380

250

A OO

432

o

424

854
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Stationer

Strk. 520. Ny boosterpumpest.
Trykhold og styring ifm sammmen-
lzegning af net i Gentofte

JAEW Opgradering af ventilationsan-
leeg

VPW Opgradering af ventilationsan-
laeg

M@W Opgradering af ventilationsan-
lee

Opggradering af ventilationsanlaeg
VIW

G@W opgradering af drev

KOW, opgradering af drev

IRP - Opgradering af ventilationsan-
leeg

VGW - opgradering af ventilationsan-
leeg

TBW, opgradering af drev
DAP_Opgradering af ventilationsan-
laeg

VSW_Opgradering af ventilationsan-
leeg

M@W-opgradering af drev
Udskiftning af hovedafspaerringsha-
ner

Udskiftning af mekaniske og styrede
kontraventiler

Udskiftning af distributionspumpe
VGW + Drev

Faktiske omk.
pr. 1/7-2020

16.630

140

951

1.944

2.182

1.933

966

891

1.521
1.401

2.048

1.643

1.009
128.555

Godkendt bud-
get 20-2 (t.kr.)

35.275

150

807

2.465

2.650

2.653

2.650

2.800

2.450

2.500
2.500

3.350

3.200

7.100
211.635

2020

13.383

1.650

101

65

200
1.720

1.390

500
991

900

250

5.616
62.233

2021

11.788

100

2.600
288

150

200

4.000

4.000

450
26.223

2022 2023 2024 Ny PO 20-2

6.300 4.200 48.860
44.860

200

2.100 200

2.000 2.000 2.000

2.000 2.000 2.000

97.448 96.700 140.785

99.216
45.000

2.701

2.283

1.998

3.000
2974

2.281

2.021
2.542

2.948

1.893
2.500

10.000

10.000

7.075
550.000

Gl. PO 20-1

100.961
45.000

1.201

2.008

2.283

1.998

400
3.000
2974
1.767

2.443
2.542

3.350

2.419
2.500

10.000

10.000

7.075
550.000

Ny PO 20-2 -
Gl. PO 20-1

1.500

-2.008

-400

514

-422

-402

-526
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato: 22-09-2020
J.nr.:  200206/102788
Bilag 7.2 Til dagsordenens punkt
7
REDEG@RELSE Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

FORMAL
At afsaette midler i budgettet til, at CTR kan indga aftaler med eksterne parter om selv at finansiere
omkostninger til:

e CTR’s andel af investeringer i kraftvarmeanlaeg og andre eksterne produktionsanlaeg

e Stgrre ombygninger og ny installationer af CTR-relaterede fiernvarmeinstallationer

e Mindre ombygninger og opgraderinger pa CTR-relaterede fiernvarmeinstallationer
Betaling foretages kontant i takt med arbejdernes afslutning i henhold til indgaet aftale.
Omkostning bogfgres enten som et immaterielt anlsegsaktiv, hvor der foretages Igbende afskriv-
ninger i henhold til gaeldende regler, eller som en vedligeholdsomkostning over vores kgb af
varme. Generelt vil investeringer i immaterielle aktiver under 5,0 mio. blive betalt som en omkost-
ning til kab af varme og over 5,0 mio. kr. ved lgbende afskrivninger. For at CTR kan opna Energitil-
synets tilladelse til at aktivere Igbende betalinger pa immaterielle aktiver som en afskrivning, krae-
ver det, at moderselskabet etablerer en garantistillelse.

Ved flerarige projekter er der en rentefordel ved proceduren, og ved at finansiere mindre projekter
ved en kontant betaling uden om veerkernes almindelige D&V budgetter, vil den administrative pro-
cedure med at fa godkendt og igangsat fjernvarmeprojekter - som vi gnsker fremmet - blive nem-
mere.

RESUME

Bestyrelsen har den 27. maj 2020 godkendt, at der dels kan arbejdes med en gkonomisk ramme,
som direktionen kan disponere inden for, dels at rammen pa baggrund af en detaljeret opgearelse,
som er godkendt af kontaktudvalget, blev fastsat til 3.881 mio. kr.

Opggrelsen over relevante projekter er opdateret og udgaer nu 4.037 mio. kr., hvilket svarer til en
samlet forggelse pa 156 mio. kr. Forggelsen daekker primeert over, at CTR’s andel af AMV4 pro-
jektet er gget med 245 mio. kr. i forbindelse med en yderligere budgetoverskridelse. Det samlede
budget for AMV4 er steget til 5,87 mia. kr. mod de 5,49 mia. kr. i 2020 kr. som oprindeligt er god-
kendt i aftalen. CTR’s andel er 63,16 %.

Endvidere er en raekke projekter fiernet belabsmaessigt fra budgettet, da der er uklarhed om hvor-
nar projekterne realiseres.
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REDEGQRELSE
Der er tale om forskellige typer af immaterielle anlaegsaktiver jf. nedenstdende oversigt (Regn-
skabsmaessigt opgjort pr. 1. juli 2020.

Marts 2020 (t.kr.) Sept. 2020 (t.kr.) Forskel
Forstudier - Ikke igangsatte projekter 65.795 12.952 -52.843
Igangveerende 3.769.093 4.000.523 231.430
Idriftssat - Aktiverede projekter 0 15.057 15.057
Afsluttet 46.140 8.802 -37.338
Hovedtotal 3.881.027 4.037.334 156.307

Der er sket en raekke forskydninger mellem de forskellige typer af aktiver, da nogle af projekterne
er blevet godkendt og sat i gang, mens andre er afsluttet og blevet aktiveret. De enkelte projekters
gkonomiske status er relateret til forholdene pa det aktuelle tidspunkt. Der er derfor ikke tale om
en forskel for de samme projekter, men om en forskel for gruppen af projekter hgrende til typen pa
det aktuelle tidspunkt.

| kategorien 'Forstudie — Ikke igangsatte projekter’ er der sket en reduktion pa 53 mio. kr. hvilket
primeert skyldes at projekterne "Etablering af en varmepumpe pa Amagervaerkets blok 4” samt
"Forggelse af lagerkapacitet pa biomasse” er fiernet fra budgettet, da investeringerne ikke er god-
kendt.

De altoverskyggende aktiviteter under igangveerende projekter er forsat Amagerveerkets Blok 4,
hvor der ligger en forhgjelse af bygge kreditten til AMV4 til godkendelse under punkt 6 i dagsorde-
nen.

Hertil er der en raekke justeringer i kategorien 'lgangvaerende projekter’ deekker over en raekke re-
noveringer af faellesanleeg herunder asfaltbelaegninger, sikkerhedsopdatering af CTR’s pumpesta-
tion samt nyt kontrolrum. Endvidere straks betales reggaskaler pa Amagervaerkets blok 1, som
hidtil har veeret en varmekredit.

Listen med de forskellige projekter fremgar af nedenstaende tabel.
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Godkendt Udkast

budget budget Faktiske
Total budget marts 2020 sept 2020 omkostning.
Nr. Projekt navn Anlzg Ejer (t.kr.) CTR andel (tkr.) (t.kr.) (t.kr) 2020 2021 2022 2023 2024
Rammebeviling for HCW og SMV projekter HCWISKWY @rsted 163.730 48°% TH.748 75748 79748 0 0 0 0 0
IRIRI024 33K ANVA - Nyt flis K. PROD-ANWE HEP 5.869.000 63% 3.460.995 3.706.737 3256325 250411 200.000 0 0 0
MK02107 ANMV4. Dizponibelt lager PROD-ANWE HEP 32936
IMM02108 ANVA, Varmepumper til kondensat cgleller pro PROD-AMWA HEP 20.483
IMR025XX Fzelles anls=gzaftale ANMY PROD-ARNWX HEP 246 435 53% 130.299 130.006 4550 93973 28876 2703 28.083 0
IMR02EXX ANV Adftaler PROD-ARWA HEP 180.691 26% 64.042 44519 19.100 13.900 920 2.001 1.550 T.047
IMM027 01 Olistanksprojekt PROD-AWW2Z @rated 6.355 33% 2118 2118 2118 0 0 0 0 0
IMM028XK HCW 7 EQLinvesteringer PROD-HCW @rated 26,609 4509 12969 12932 12.432 500 0 0 0 0
IMRI025HK ANMV11 Feslles fiernvarmeanlzeg PROD-ARW11 HEP 12.440 358% 40.342 6.455 1.015 1.573 634 2.100 0 0
I3 01 HCWW Udskiftning 25/6 barg veksler PROD-HCW @rsted 11.275 48% 5412 5412 5412 0 0 0 0 0
IMRI032HK HCW trykhold, varmhold PROD-HCW @rsted 59.908 51% 31.037 31116 2357 17659 11.100 0 0 0
IMK0331 ANV Treepillelager PROD-AWWZ @rsted 4.002 25% 610 1.000 0 1.000 0 0 0 0
01401 ANV, Bypass og reggaskeler PROD-ANWA HEP T74.388 11% 0 8.185 0 8.195 0 0 0
Grand total 6,654,883 1] 3.881.027 4.037.334 3.383.074 3EB7.212 241.530 6805  10.533 T7.047
Godkendt Udkast
budget budget Faktiske
Total budget Marts 20 sept 2020 omkostning.
Fordeling pa Anl®gsejere Ejer (t.kr.) CTR andel (t.kr.) (t.kr.) (t.kr) 2020 2021 2022 2023 2024
@rsted 322 835 159821 150943 104430 333a 22200 0 0 0
HEP 6.308 5656 3745134 3806207 3281.001 359859 230430 6205 10533 T.047
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2020/3 Dato:  22-09-2020
J.nr.:  200206/102789
Bilag 7.3 Til dagsordenens punkt
7
Til: Indstilling Web [ J]

LANEOPTAGELSE TIL STRAKSBETALINGER AF CTR’S ANDEL AF FAELLESANLAG PA
AMAGERVZRKET, 1. BEHANDLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 1. behandling at tiltraeder,
1. At der optages et lan til straksbetaling af CTR’s andel af faellesanlaeg pa Amagerveerket pa
140 mio.kr.
2. At 2. behandling sker pa mgdet 2. december
3. At formand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til
at slutforhandle og underskrive dokumenterne, nar sagen er feerdigbehandlet i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING

Vi lzegger op til at optage et lan til straksbetaling for en reekke af de sakaldte "feellesanleeg” pa
Amagerveaerket. Faellesanlaeggene er en delmaengde af de immaterielle anlaegsaktiver, som frem-
gar af det immaterielle planleegningsoverslag. Vi optager normailt Ian til disse anleegsaktiver i marts
aret efter, at omkostningerne er afholdt. For stgrre anlaegsinvesteringer kan der af likviditetsmees-
sige hensyn vaere behov for at optage lanet samtidig med, at omkostningen afholdes. Denne lane-
optagelse til feellesanlaeg pa Amagervaerket er et eksempel pa det.

Den starste del af de omkostninger, der danner baggrund for lanet, er allerede afholdt af HOFOR
Energiproduktion, mens de resterende foreligger som estimat for sidste del af 2020 fra HOFOR
Energiproduktion. Ifglge aftalen med HOFOR Energiproduktionen kan omkostningerne farst vide-
refaktureres til CTR, nar de er afholdt, og lanebelgbet vil bliver justeret ned i forhold til saldoen af
afholdte omkostninger til faellesanlaeg ultimo 2020, hvis denne ikke nar op pa de 140 mio. kr. Be-
labet kan saledes blive justeret ned, men ikke op.

LASNING/VURDERING

Der optages et lan ved Kommunekredit pa 140 mio.kr. med en Igbetid pa 20 ar og udlgb i 2040.
Lanet anvendes til at betale for anleegsaktiver "feellesanlaeg” til HOFOR Energiproduktion. Belgbet
justeres ned, safremt det afregnede belgb fra HOFOR Energiproduktion mod forventning bliver la-
vere end 140 mio. kr.

GKONOMI
Den nuveaerende rente pa et 20 arigt fast forrentet lan optaget gennem KommuneKredit er 0,16 %.

VIDERE PROCES
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 17. september 2020.

Bestyrelsens 2. behandling foreslas pa bestyrelsesmadet 2. december 2020.
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2020/3 Dato:  22-09-2020
J.nr.:  200206/101790

Bilag 8 Til dagsordenens punkt

8
Til: BESLUTNING Web [ J]
EMNE:

REVISION AF FINANSIEL STYRINGSPOLITIK

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen vedtager vedlagte forslag til revision af Finansiel Sty-
ringspolitik for CTR.

PROBLEMSTILLING

CTR’s finansielle styringspolitik blev fgrste gang godkendt af bestyrelsen i 2010. Ifglge styringspo-
litikkens pkt. 7 skal der ske en revurdering minimum hvert andet ar. Hvis der sker vaesentlige a&en-

dringer pa de finansielle markeder, der er relevante for styringspolitikken, skal der reageres umid-

delbart.

| 2016 og 2018 blev styringspolitikken godkendt uden aendringer og seneste revision af styringspo-
litikken var i 2014.

Den finansielle styringspolitik fastlaegger de overordnede rammer og retningslinjer for indgaelse af
aftaler pa det finansielle omrade. Det drejer sig om omraderne likviditet, laneoptagelse og anven-
delse af finansielle instrumenter samt valg af samarbejdspartnere.

Styringspolitikken er underlagt CTR’s vedtaegter og formuleret med respekt for bestemmelserne i
varmeforsyningsloven og den kommunale styrelseslov.

| efteraret 2019 gennemfarte CTR en tilbudsindhentning af CTR’s daglige bankforretning og kapi-
talforvaltning, og her indgik CTR’s finansielle styringspolitik som en del af det materiale, der var
sendt ud til de 4 banker, som CTR gnskede gav et tilbud.

| processen med at indhente tilbud fra bankerne blev det klart for os, at der var behov for
1) At udbygge styringspolitikken med bedre forklaring af CTR’s risikoprofil
2) Enkelte justeringer i indholdet i forhold til den praktiske anvendelse af styringen samt
3) Generel tilpasning i forhold til foraeldet tekst

LISNING/VURDERING

Det er derfor vurderingen, at der er behov for at revidere den finansielle styringspolitik i 2020,
selvom der ikke er sket eendringer mht. lovgivning, samarbejdspartnere og CTR’s gkonomiske
grundlag i den mellemliggende periode. Denne revision er dog primeert af forklaringsmaessige
grunde og af mindre praktiske arsager.

De enkelte indholdsmeessige eendringer fremgar af bilag 8.3.

Nar de nye rammer for reguleringen af fiernvarmesektoren ligger fast, vil det maske vaere relevant
at revurdere den finansielle styringspolitik igen.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Reviderede udgaver af den finansielle styringspolitik blev godkendt af bestyrelsen hhv. 2012 og
2014, hvor revisionen i 2012 var af mest omfattende karakter. | 2016 og 2018 blev styringspolitik-
ken godkendt uden aendringer. Styringspolitikken og revisionerne er tidligere blevet udarbejdet
med radgivning fra Deloitte Financial Advisory, mens naerveerende udkast til revision af styringspo-
litikken i 2020 er udarbejdet med radgivning fra PwC.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 17. september 2020.
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VIDERE PROCES
Naeste revision vil ske senest i 2022.

BILAG

Nr. 8.1
Nr. 8.2
Nr. 8.3

Geeldende Finansiel Styringspolitik for CTR
Udkast til ny Finansiel Styringspolitik for CTR 2020
Indholdszendringer i Geeldende Finansiel Styringspolitik for CTR
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CTR’s bestyrelsesmode 2020/3 Dato: 22-09-2020
J.nr.:  200206/101791

Bilag 8.1 Til dagsordenens punkt

8
Til: BESLUTNING Web [ J]
EMNE:

FINANSIEL STYRINGSPOLITIK FOR CTR, revideret 23-09-2014

GALDENDE FINANSIEL STYRINGSPOLITIK

Udarbejdet den 15. oktober 2010

Revideret og godkendt af CTR’s bestyrelse den 10. oktober 2012
Revideret og godkendt af CTR’s bestyrelse den 1. oktober 2014
Godkendt af CTR’s bestyrelse d. 5. oktober 2016

Godkendt af CTR’s bestyrelse d. 16. november 2018

1. Formal

Denne finansielle styringspolitik fastlaegger rammerne og retningslinjer for indgaelse af aftaler pa
det finansielle omrade for CTR. Det drejer sig om omraderne CTR’s likviditet, laneoptagelse og
anvendelse af finansielle instrumenter samt med hvilke samarbejdspartnere.

Den finansielle styringspolitik for CTR er underlagt CTR’s til enhver tid gaeldende vedtaegter og
formuleret under hensyntagen til, at CTR’s virksomhed er underlagt varmeforsyningsloven.

1.1 Identifikation
Denne politik geelder for alle nuveerende og kommende juridiske enheder i CTR.

1.2 lkrafttraedelse
Politikken treeder i kraft ved vedtagelse i bestyrelsen. Politikken revideres hvert andet ar eller efter
behov.

1.3 Retningslinjer

CTR skal tilstreebe at opna den bedst mulige forrentning af sine midler inden for rammerne af
denne finansielle styringspolitik.

CTR har valgt at have en meget lav risikoprofil, hvilket afspejler sig bade i valget af mulige
investeringsomrader, valg af solide samarbejdspartnere samt tildeling af midler til disse
samarbejdspartnere. Dette er konkretiseret nedenfor i afsnit 4. Investeringsrammer.

2. Intern bemyndigelse
Bestyrelsen for CTR har delegeret beslutningskompetencen pa det finansielle omrade som falger:
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21

2.2

23

2.4

2.5

2.6

4.1

Langfristede anlagslan og fastlaeggelse af storrelsen af kortfristede
traekningsrettigheder
Bestyrelsen har beslutningskompetencen i alle forhold.

Likvidkonti
CTR’s direktion har beslutningskompetencen vedrgrende den daglige handtering af CTR’s
likvidkonti.

Veardipapirer

CTR’s direktion har beslutningskompetencen vedrgrende handel med vaerdipapirer inden for
rammerne af den finansielle styringspolitik.

Veelger CTR at outsource likviditetsstyringen, herunder kapitalforvaltningen, er det dog
bestyrelsen, der beslutter valget af samarbejdspartner.

Aftalekonti
CTR’s direktion kan disponere placeringen af CTR’s overskudslikviditet pa aftalekonti.

Swap-aftaler
Bestyrelsen kan disponere vedrgrende indgaelse af swap-aftaler.

Valutaforretninger
CTR kan ikke placere/investere eller lane i andre valutaer end danske kroner.

Likviditetsbudgetter

CTR udarbejder likviditetsbudgetter, der Igbende opdateres, nar ny information foreligger,
dog som minimum hvert kvartal.

Placeringen af CTR’s overskudslikviditet foretages i henhold til likviditetsbudgettet. Det
tilstreebes at holde den daglige arbejdskapital pa et minimum.

Investeringsrammer
Den finansielle styringspolitik skal handteres under hensyntagen til de retningslinjer, som
fremgar af naervaerende finansielle styringspolitik.

Den kommunale styrelseslov

Den kommunale styrelseslov § 44 tillader CTR at investere inden for nedenstaende rammer:
"Midler, som ikke af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge kontant, skal indseettes i
pengeinstitut eller péa postgirokonto eller anbringes i sadanne obligationer eller
investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan anbringes.”

Anbringelsesbekendtggarelsen specificerer yderligere:

"Anbringelse kan ske i rentebaerende obligationer, hvis disse bliver handlet pa et reguleret
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4.2

4.3

marked.
Hajst halvdelen af midlerne kan anbringes

1) erhvervsobligationer og konvertible obligationer,

2) udbyttegivende investerings- og placeringsforeninger eller afdelinger af sédanne,
3) sparekassers beviser for garantikapital og andelskassers beviser for andelskapital, &
4) aktier.

Anbringelse kan ske i andele i udbyttegivende investerings- og placeringsforeninger eller
afdelinger af sddanne, der er omfattet af lov om investeringsforeninger og specialforeninger
samt andre kollektive investeringsordninger m.v. eller tilsvarende EU/E@S-lovgivning.

Det er en betingelse, at investerings- eller placeringsforeningens vedtaegter ikke indeholder
bestemmelser om, at foreningen kan give et arligt bidrag af formuen til humanitaere eller
almennyttige organisationer.”

Der henvises til den fulde tekst i Bekendtggrelse om anbringelse og bestyrelse af fondes
midler, bek. nr. 957 af 10.7.2013 med senere andringer.
(https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=152210)

Rammer for placering af CTR’s likviditet
Inden for rammerne af ovenstdende bestemmelser geelder fglgende specifikke
investeringsbegraensninger for CTR:
CTR ma anbringe sin likviditet indenfor felgende rammer:
e P& anfordringskonti i pengeinstitutter
o Pa aftalekonti/tidsbegraensede indskudskonti i pengeinstitutter med Igbetid indtil en
maned
o | skatkammerbeviser
¢ | danske stats- og realkreditobligationer
e Investeringsforeninger eller tilsvarende fonde, der alene kan investere i korte danske
obligationer
Indestaende i pengeinstitutter kan ske inden for de rammer, der er skitseret nedenfor i punkt
4.3 Samarbejdspartnere.

Samarbejdspartnere

CTR tilstreeber at have en hovedbankforbindelse til handtering af den daglige drift og
bankforretninger.

CTR kan anvende et eller flere andre pengeinstitutter til anbringelse af likviditet, optagelse af
lan og kreditter, handel med obligationer, samt til indgaelse af kontrakter med finansielle
instrumenter.

CTR skal under iagttagelse af reglerne i forsyningsvirksomhedsdirektivet kunne samarbejde
med en raekke pengeinstitutter, der opfylder nedennavnte krav.

Indestaende pr. pengeinstitut kan maksimalt udgare 150 mio.kr.

CTR’s samlede indestédende i pengeinstitutter kan maksimalt udgare 450 mio. kr. med
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4.4

undtagelse af perioder pa aret, hvor ind- og udbetalingerne er sa store, at denne graense ikke
er hensigtsmaessig.
Graensen pa 450 mio. kr. kan maksimalt overskrides i en periode pa 3 uger.

| forbindelse med de mange banklukninger, konkurser og fusioner i den finansielle sektor har
man fra international side gnsket at stabilisere pengeinstitutsektoren.

Financial Stability Board og Basel-komitéen for banktilsyn har vedtaget internationale
standarder for handtering af systemisk vigtige pengeinstitutter (SIFI).

P.t. er fglgende pengeinstitutter med fuldt bankservice-koncept i Danmark udpeget som
systemisk vigtige pengeinstitutter:

e Danske Bank

e Nordea Bank

o Jyske Bank

e Nykredit Bank

e Handelsbanken

» Sydbank

Hvis CTR’s finansielle samarbejdspartnere far frataget SIFl-udpegningen, skal den/de
finansielle samarbejdspartnere gjeblikkeligt informere CTR. Herefter skal CTR straks
underrette bestyrelsen og tage skridt til at skifte bankforbindelse.

Obligationer
| forbindelse med eventuel placering af CTR’s overskudslikviditet i obligationer kan CTR
placere denne i likvide serier i:

o Nationalbankens skatkammerbeviser

¢ Danske statsobligationer

¢ Obligationer udstedt af KommuneKredit

e Danske realkreditobligationer

¢ Investeringsforeninger eller tilsvarende fonde, der alene kan investere i korte danske

obligationer

Beholdningen af danske realkreditobligationer kan p.t. besta af obligationer udstedt af
faglgende institutter:

e Nykredit/Totalkredit

e Realkredit Danmark

¢ Nordea Kredit

e BRF Kredit

e DLR Kredit
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4.5

5.1

5.2

Risikomal for obligationer
Den enkelte obligation i CTR’s obligationsportefglje ma maksimalt have en modificeret
varighed pa 2 ar.

Udbudsforretninger

CTR udbyder sine finansielle forretninger under iagttagelse af bekendtggrelse om
forsyningsvirksomhedsdirektiver. De daglige bankforretninger udbydes for 3 ar med mulighed
for forlaengelse fra CTR’s side pa 2 gange 1 ar, i alt en Igbetid pa 5 ar.

Daglige bankforretninger

CTR vil indga en aftale med det pengeinstitut, der veelges til at varetage de daglige
bankforretninger, der sikrer den bedste samlede aftale som kombination af service og pris.
Det star CTR frit for at placere sin likviditet pa aftalekonti i et eller flere pengeinstitutter under
hensyntagen til ovennaevnte krav til samarbejdspartnerne.

Lane- og kreditoptagelse
CTR’s laneoptagelse skal fglge reglerne i den til enhver tid geeldende kommunale
lanebekendtggrelse.

5.2.1 Langfristet gzeld

CTR sgger altid at optage den langfristede geeld, hvor de kan opna de mest fordelagtige
betingelser. Som udgangspunkt indhentes der altid 2 tilbud. Dog kan obligationsbaserede lan
umiddelbart optages uden gennemfgrelse af udbudsforretning, baseret pa saerregel i
udbudsdirektivet. Den langfristede geeld afvikles i overensstemmelse med de underliggende
aktivers afskrivningsprofil. Renteafdeekning af saddanne lan gennem swaps gennemfgres med
godkendte banker og baseret pa, at mindst 2 banker afgiver tilbud.

5.2.2 Kortfristet traekningsret

CTR’s behov for kortfristet treekningsret afdeekkes gennem CTR’s pengeinstitut for daglige
bankforretninger og falger saledes dette forlgb for udbud. CTR har p.t. ret til en driftskredit pa
100 mio.kr. i henhold til IAnebekendtgarelsen.

5.3 Finansielle instrumenter

CTR kan indga felgende finansielle aftaler:

e Repo-forretninger med henblik pa at tilvejebringe likviditet (Idn mod sikkerhed i
obligationer). | henhold til den kommunale lanebekendtgarelse kan sadanne aftaler
indgas inden for rammerne af traekningsretten pa p.t. 100 mio. kr., hvis denne ikke er
udnyttet.

¢ Renteswaps med henblik pa at afdaekke renterisiko pa variabelt forrentede lan.
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6. Rapportering

6.1 Intern rapportering
Der rapporteres lgbende til CTR’s bestyrelse i henhold til neerveerende finansielle
styringspolitik.

7. Review af politikken

Den finansielle styringspolitik revurderes som minimum hvert andet ar. Forslag til andringer
forelaegges for bestyrelsen.

Safremt der i den mellemliggende periode indtraeffer ekstraordinaere begivenheder, der pavirker
eller aendrer de finansielle markeder eller finansielle samarbejdspartnere pa grundleeggende vis,
underretter CTR gjeblikkeligt bestyrelsesformanden herom.

Udarbejdet den 15. oktober 2010

Godkendt af CTR’s bestyrelse den 25. oktober 2010

Revision godkendt af CTR’s bestyrelse den 10. oktober 2012
Revision godkendt af CTR’s bestyrelse den 1. oktober 2014
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INDLEDNING

Denne finansielle styringspolitik fastleegger rammerne og retningslinjer for CTR’s indgaelse af aftaler
pa det finansielle omrade det vil sige CTR’s daglige bankforretning, likviditet, laneoptagelse og
anvendelse af finansielle instrumenter” samt modpartsrisiko.

Den finansielle styringspolitik for CTR er underlagt CTR’s til enhver tid geeldende vedtaegter og
lovgivning pa omradet, herunder Kommunestyrelsesloven samt Anbringelsesbekendtggrelsen, og er
formuleret under hensyntagen til, at CTR’s virksomhed er underlagt varmeforsyningsloven.

FORMAL
Den finansielle styringspolitik fastseetter rammer og risikoprofil, inden for hvilke CTR forvalter sine
finansielle midler, saledes at CTR opnar den bedst mulige forrentning med lavest mulige

omkostninger med den valgte risikoprofil.

1.1 Identifikation

Politikken geelder for alle nuveerende og kommende juridiske enheder i CTR.
1.2 lkrafttreedelse

Den finansielle styringspolitik traeder i kraft ved vedtagelse i bestyrelsen. Politikken revideres hvert
andet ar eller efter behov.

1.3  Retningslinjer

CTR har som varmeforsyningsvirksomhed valgt at have en meget lav risikoprofil, hvilket afspejler sig
bade i valget af mulige investeringsomrader, valg af solidt pengeinstitut samt tildeling af midler til
dette pengeinstitut. Dette er konkretiseret nedenfor i afsnit 5. Investeringsrammer.

RISIKOFELTER

CTR er primaert eksponeret for fglgende typer af finansielle risici:
o Likviditetsrisiko

e Modpartsrisiko

o Kreditrisiko

e Operationel risiko

e Renterisiko

Likviditetsrisiko opstar ved manglende likvide midler” til betaling af kortfristede forpligtelser. Dette

imgdekommes ved at have overblik over likviditetsbudgettet og en effektiv likviditetsstyring.
Modpartsrisiko er risikoen for tab pa et indestaende i tilfeelde af bankens manglende betalingsevne,

hvilket i praksis sker hvis banken gar konkurs. Dette imgdekommes sa vidt muligt ved jeevnfgr afsnit

5.4 at veelge bank med status som SIFl-institut.
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Kreditrisiko er risikoen for tab som fglge af, at modparter eller debitorer helt eller delvist
misligholder deres betalingsforpligtelser over for CTR. Denne vurderes at veere lav for CTR, idet

selskabets debitorer primaert er ejerkommunernes varmeforsyningsselskaber.

Operationel risiko er risikoen for tab som fglge af utilstraekkelige eller fejlagtige interne processer,

menneskelige eller systemmaessige fejl eller eksterne begivenheder. Dette imgdekommes blandt

andet ved interne forretningsgange.

Renterisiko er risikoen for tab pa likviditetsbetalinger eller markedsvaerdi som fglge af eendringer i
markedsrenterne pa finansielle aktiver og passiver. Renterisikoen kan ikke elimineres, men kan

afgreaenses indenfor CTR’s risikoprofil.

INTERN BEMYNDIGELSE

Bestyrelsen for CTR har delegeret beslutningskompetencen pa det finansielle omrade som fglger:
3.1 Langfristede anlaegslan og fastleeggelse af stgrrelsen af kortfristede traekningsrettigheder
Bestyrelsen har beslutningskompetencen ved optagelse og omlaegning af langfristet anlaegslan

Bestyrelsen har beslutningskompetencen med hensyn til kortfristede traekningsrettigheder som skal
veere indenfor betingelserne beskrevet i punkt 6.2.2.

Selskabets tegningsregler skal respekteres.

3.2 Valg af primaer bankforbindelse
Bestyrelsen har beslutningskompetencen vedrgrende valg af primaer bankforbindelse.

3.3 Likvidkonti
CTR’s direktion har beslutningskompetencen vedrgrende den daglige handtering af CTR’s likvidkonti.

3.4 Veerdipapirer

CTR’s direktion har beslutningskompetencen vedrgrende handel med veerdipapirer inden for
rammerne af den finansielle styringspolitik.

Vaelger CTR at outsource likviditetsstyringen, herunder kapitalforvaltningen™, er det dog bestyrelsen,
der beslutter valget af samarbejdspartner.

3.5 Aftalekonti”
CTR’s direktion kan disponere placeringen af CTR’s likviditet pa aftalekonti.

3.6 Swap-aftaler
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Bestyrelsen kan disponere vedrgrende indgaelse af swap-aftaler og kan give CTR’s direktion fuldmagt
til at indga sadanne swap-aftaler med banken, saledes at variabelt forrentede lan rentesikres.

3.7 Valutaforretninger

CTR kan ikke placere/investere eller lane i andre valutaer end danske kroner.

LIKVIDITETSBUDGETTER

CTR udarbejder Igbende likviditetsbudgetter til brug for den daglige likviditetsstyring. Budgetterne
opdateres Igbende nar ny information foreligger, dog som minimum en gang om maneden.

Likviditetsstyring vedrgrer den kortsigtede betalingsformaen, dvs. CTR’s evne til at betale regninger,
udbetale Ign til ansatte etc. til tiden. CTR skal til enhver tid kunne honorere sine
betalingsforpligtelser.

Af CTR’s likviditetsbudget fremgar det, hvorledes indtaegter og udgifter forventes at falde. De stgrste
indtaegts- og udgiftsposter, som pavirker CTR’s likviditet, er k@b og salg af varme samt de Igbende
anlaegsudgifter.

CTR’s varmepris, og dermed CTR’s indtaegter, er fastlagt forlods a conto ud fra arets budget. |
budgettet svarer indtaegterne saledes til udgifterne i trad med varmeforsyningslovens bestemmelser.
En del af den fastlagte varmepris er variabel og afhaenger af solgt maengde, kr./GJ. Hvis
varmebehovet er hgjere eller lavere end budget, vil indtaegter og udgifter fortsat fglge hinanden, sa
lenge den budgetterede indkgbspris svarer til den realiserede indkgbspris. Likviditetsrisikoen opstar
hvis den realiserede indkgbspris afviger vaesentligt fra den budgetterede, fx hvis braendselspriserne
stiger, eller hvis CTR er ngdt til at kgebe varmen fra dyrere anlaeg end antaget i budget. | visse tilfaelde
kan det af likviditetsmaessige hensyn veere ngdvendigt at endre varmeprisen overfor CTR’s debitorer
i lgbet af aret.

Anlaegsprojekter finansieres som hovedregel via lan. Disse |an optages til det foregaende ars
realiserede omkostninger til anleegsprojekter, og det kan derfor give udsving i likviditeten, hvis
anlaegsaktiviteten mellem arene er meget forskellig. CTR har ogsa mulighed for at anvende
byggekreditter ved fx st@rre enkeltstdende anlaegsprojekter.

Placering af midlertidig overskudslikviditet”, som kan forekomme i kortere perioder, foretages
indenfor rammerne af den finansielle styringspolitik.

Den daglige arbejdskapital” tilstraebes at holdes pa et minimum med henblik pa at opna bedst mulige
forrentning samt reducere modpartsrisikoen.

Side 4 af 9



INVESTERINGSRAMMER

5.1 Den kommunale styrelseslov

Den kommunale styrelseslov § 44 tillader CTR at investere inden for nedenstaende rammer:
“Midler, som ikke af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge kontant, skal indsaettes i
pengeinstitut eller pd postgirokonto eller anbringes i sGdanne obligationer eller

investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan anbringes”

5.2 Anbringelsesbekendtggrelsen

Anbringelsesbekendtggrelsens §5 specificerer yderligere:

”Anbringelse kan ske i rentebzerende obligationer, hvis disse bliver handlet pa et reguleret marked.

Hgjst halvdelen af midlerne kan anbringes i:

1) Erhvervsobligationer og konvertible obligationer,

2) Udbyttegivende investerings- og placeringsforeninger eller afdelinger af sGdanne,

3) Sparekassers beviser for garantikapital og andelskassers beviser for andelskapital, og
4) Aktier.

Anbringelse kan ske i andele i udbyttegivende investerings- og placeringsforeninger eller
afdelinger af sadanne, der er omfattet af lov om investeringsforeninger og specialforeninger
samt andre kollektive investeringsordninger m.v. eller tilsvarende EU/E@S-lovgivning.

Det er en betingelse, at investerings- eller placeringsforeningens vedtaegter ikke indeholder
bestemmelser om, at foreningen kan give et arligt bidrag af formuen til humaniteere eller
almennyttige organisationer.”

Der henvises til den fulde tekst i Bekendtggrelse om anbringelse og bestyrelse af fondes midler, bek.
nr. 957 af 10.7.2013 med senere andringer.

(https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=152210)

5.3 Rammer for placering af CTR’s likviditet

Inden for rammerne af ovenstadende bestemmelser geelder fglgende specifikke
investeringsbegraensninger for CTR:

CTR ma anbringe sin likviditet inden for fglgende rammer:
e P& anfordringskonti” (almindelige bankkonti) i pengeinstitutter
e P3 aftalekonti/tidsbegraensede indskudskonti i pengeinstitutter med Igbetid indtil en maned
e | danske stats’- og realkreditobligationer”
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e |nvesteringsforeninger eller tilsvarende fonde, der alene kan investere i korte danske
obligationer

Indestaende i pengeinstitutter samt eventuel placering i en kapitalforvaltningsaftale kan ske inden
for de rammer, der er skitseret nedenfor i punkt 5.4 Bankforbindelse.

5.4 Bankforbindelse

CTR gnsker en hovedbankforbindelse til handtering af den daglige drift og bankforretninger.
CTR kan anvende et eller flere andre pengeinstitutter til anbringelse af midlertidig
overskudslikviditet, optagelse af |an og kreditter, handel med obligationer samt til indgaelse af

kontrakter med finansielle instrumenter.

Pengeinstituttet skal have status som SIFl institut (Systemisk vigtige pengeinstitutter). Ved at vaelge
et SIFl-institut, mindskes modpartrisikoen betragteligt.

| henhold til lovgivningen udpeger Finanstilsynet de danske SIFI’er en gang arligt. SIFI’er er bl.a.
underlagt hgjere kapitalkrav og et styrket tilsyn og giver en mindsket likviditetsrisiko for CTR.

Hvis CTR’s finansielle pengeinstitut far frataget SIFl-certifikat, skal denne gjeblikkeligt informere CTR.
Herefter skal CTR straks underrette bestyrelsen og tage skridt til at skifte bankforbindelse. CTR skal
hurtigst muligt skifte bankforbindelse og senest indenfor en periode pa maksimalt 6 maneder efter
fratagelse af SIFl-certifikat skal der vaere skiftet bankforbindelse til et SIFl-institut.

CTR’s samlede kontant indestaende i pengeinstitutter ma maksimalt udggre 15 % af CTR’s bogfgrte
balance i seneste regnskabsar. Hvis kontant indestdende udggr mere end 10 % af balancen skal der
gores tiltag for at mindske den kontante beholdning, sa periodiske udsving i ind- og udbetalinger ikke
medfgrer en overskridelse af 15 % - graensen.

5.5 Obligationer

| perioder pa over 12 maneder med midlertidig overskudslikviditet skal CTR placere likviditeten i
danske stats- og realkreditobligationer. Der kan ikke investeres i andre aktivtyper.

5.6 Risikomal for obligationer

CTR’s obligationsportefglje m& maksimalt have en modificeret varighed™ pa op til 3.
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UDBUDSFORRETNINGER

CTR udbyder sine finansielle forretninger under iagttagelse af bekendtggrelse om
forsyningsvirksomhedsdirektivet og i overensstemmelse med udbudsloven ved indkgb under
taerskelveerdierne.

De daglige bankforretninger udbydes for 3 ar med mulighed for forleengelse fra CTR’s side pa 2 gange
1ar, ialtenlgbetid pa 5 ar.

6.1  Daglige bankforretninger

CTRvil indga en aftale med det pengeinstitut, der vaelges til at varetage de daglige bankforretninger
og som sikrer den bedste samlede aftale som kombination af service og pris.

Det star CTR frit for at placere sin likviditet pa aftalekonti i et eller flere pengeinstitutter under
hensyntagen til ovennavnte krav til samarbejdspartnerne.

6.2 Lane- og kreditoptagelse

CTR’s laneoptagelse skal fglge reglerne i den til enhver tid geeldende kommunale
lanebekendtggrelse.

6.2.1 Langfristet geeld

CTR sgger altid at optage den langfristede geeld, hvor de kan opna de mest fordelagtige betingelser.
Langfristet gaeld optages altid med renteafdaekning i hele lanets Igbetid. Renteafdaekning kan ske
direkte via fastforrentet 1an eller indirekte via renteswaps’. Fastforrentet |an skal vaelges fremfor
renteswap, hvis fastforrentet 1&n er billigere eller har samme pris som fastrenteswap”. Hvis der
benyttes renteswaps skal der indhentes tilbud fra minimum 2 kreditinstitutter.

Den langfristede geeld afvikles i overensstemmelse med de underliggende aktivers afskrivningsprofil.

6.2.2 Kortfristet traekningsret

CTR’s behov for kortfristet traekningsret afdaekkes gennem CTR’s pengeinstitut for daglige
bankforretninger og fglger saledes dette forlgb for udbud. CTR’s maksimale treekningsret skal til en
hver tid overholde lanebekendtggrelsen. Belgbet reguleres og revideres jaeevnligt i henhold til den

kommunale lanebekendtggrelse.

6.3 Finansielle instrumenter

CTR kan indga fglgende finansielle aftaler:
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e Repo-forretninger” med henblik pa at tilvejebringe likviditet (Ian mod sikkerhed i
obligationer). | henhold til den kommunale lanebekendtggrelse kan sadanne aftaler indgas
inden for rammerne af traekningsretten, hvis denne ikke er udnyttet.

e Renteswaps med henblik pa at afdaekke renterisiko pa variabelt forrentede lan.

e Der ma ikke etableres renteswaps med laengere Igbetid end underliggende variabelt
forrentet lan

o Godkendte renteswaps til renteafdaekning af variabelt forrentede lan:

o Fastrenteswaps
o Kgbt payer swaption™
o Kgbt rentecap”

RAPPORTERING

7.1 Intern rapportering

Der rapporteres fast en gang om aret i forbindelse med arsregnskabet (pengestrgmsopggrelse).
Derudover rapporteres lgbende og efter behov til CTR’s bestyrelse i henhold til neervaerende
finansielle styringspolitik.

REVIEW AF POLITIKKEN

Den finansielle styringspolitik revurderes som minimum hvert andet ar. Forslag til eendringer
foreleegges for bestyrelsen.

Safremt der i den mellemliggende periode indtraeffer ekstraordinaere begivenheder, der pavirker

eller ndrer de finansielle markeder eller finansielle samarbejdspartnere pa grundlaeggende vis,
underretter CTR gjeblikkeligt bestyrelsesformanden herom.
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ORDLISTE

o Aftalekonto: En aftalekonto er kendetegnet ved, at der for et bestemt belgb aftales en fast rente for
en narmere aftalt periode. Aftaleperioden kan variere fra én til tolv maneder. Kontoen er "last" i
aftaleperioden.

o Anfordringskonti: bankkonto uden binding der kan haeves pa nar som helst

o Arbejdskapitalen: Er defineret som den kapital, der er behov for, for at kgre den daglige drift.

o Fastrenteswap: Renten lases fast i en given periode (fx 10 ar) pa en betalingsraakke med variabel
rente.

o Finansielle instrumenter: fx repo-forretninger, obligationer, aktier mv. til afdaekning af fx en
likviditetsrisiko eller renterisiko.

o Kapitalforvaltningen er defineret som den del af CTR’s samlede likviditet, der ikke indgar i den
daglige drift. Modsat arbejdskapitalen.

o Likvide midler: Midler som er umiddelbart tilgaengelige, og saledes ikke er bundet i fx fast ejendom,
maskiner, biler eller lignende. Mest likvide er kontanter, men indestdender pa anfordringskonti
eller treekningsret pa kassekredit har ogsa hgj likviditet.

¢ Modificeret varighed: Det anvendte risikomal pa obligationer er modificeret varighed. Modificeret
varighed angiver den procentvise s&endring i en obligations vaerdi ved en rentesendring pa 1 %. Eks.
CTR har en obligationsportefglje pa 1 mio. kr. handlet til kurs 100 med en modificeret varighed pa
3. Ved en renteaendring pa 1 % vil veerdien af obligationsportefgljen aendre sig med 3 %, hvilket pa
1 mio. kr. svarer til 30.000 kr.

o Overskudslikviditet: Forstas som likviditet, der ikke er ngdvendig for den Igbende drift pa den korte
bane. Overskudslikviditet kan forekomme i perioder, hvor der er forskydning mellem omkostninger
og likviditetsflow. Fx i forbindelse med byggeprojekter.

e Payer swaption: En kgbt option pa etablering af fast rente via en fastrenteswap pa et fremtidigt
tidspunkt. Option giver en ret til at etablere fast rente, men ikke en pligt. Maksimal risiko svarer til
k@bsprisen pa optionen. Bruges saerligt til fastlasning af renten pa slutfinansiering pa fx byggeri,
hvor byggeriet fgrst er faerdig 2-3 ar ude i fremtiden.

o Realkreditobligationer: Obligationer udstedt af de danske realkreditinstitutter med op til 30 ars
Igbetid med pant i danske ejendomme. Anses som vaerende naesten lige sa sikker som en
statsobligation. Kan handles frit via bgrsen.

¢ Rentecap: Rentesatsen maksimeres i en given periode (fx 10 ar) pa betalingsraekke med variabel
rente. Rentecap er en pakke bestaende af en reekke k@gbte optioner, der sikrer at der maksimal
betales en kendt rente (strike renten) hver termin. Der betales til enhver tid den variable rente -
dog maksimalt strike renten.

o Renteswaps: Et finansielt instrument til sikring af rentebetalinger pa udlan eller indlan. Der er mange
forskellige typer af renteswaps, hvor de mest brugte er fastrenteswaps og rentecaps.

e Repo-forretning: En repo-forretning er et spot salg af et vaerdipapir (eks. en obligation) og et
samtidigt tilbagekgb af samme vaerdipapir pa en fremtidig terminsdato. En repo-forretning er
identisk med et kort Ian. CTR fremskaffer sdledes likviditet via et vaerdipapir uden at salge papiret.

o Statsobligationer: Obligationer udstedt af den danske stat med op til 30 ars Igbetid. Anses som det

mest sikre papir pga. opbakning fra den danske stat. Kan handles frit via bgrsen.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato:  22-09-2020
J.nr.:  200206/102793
Bilag 8.3 Til dagsordenens punkt
8
REDEG@RELSE Web [ J]
EMNE:

UDKAST TIL AANDRING AF FINANSIEL STYRINGSPOLITIK FOR CTR

Indholdsmaessige @&ndringer

Ad 2. Risikofelter

Galdende

Forslag til @ndring

Helt nyt afsnit

Begrundelse for &endring:

Afsnittet giver en forstaelse for hvor CTR er eksponeret i relation til den finansielle styring

Ad 3.1
traekningsrettigheder (tidl. 2.1)

Langfristede anlaegslan og fastlaeggelse af storrelsen af kortfristede

Galdende

Forslag til 2ndring

3.1. Langdfristede anlaegslan og
fastlaeggelse af storrelsen af kortfristede
traekningsrettigheder

Bestyrelsen har beslutningskompetencen i alle
forhold.

3.1. Langfristede anlaegslan og
fastlaeggelse af storrelsen af kortfristede
traekningsrettigheder

Bestyrelsen har beslutningskompetencen ved
optagelse og omlaegning af langfristet
anlaegslan

Bestyrelsen har beslutningskompetencen med
hensyn til kortfristede treekningsrettigheder
som skal veere indenfor betingelserne
beskrevet i punkt 6.2.2.

Selskabets tegningsregler skal respekteres.

Begrundelse for &endring:

forholdene.

Bestyrelsen har uaendret beslutningskompetencen i alle forhold, men der er sket en uddybning af

Ad 3.2

Valg af primaer bankforbindelse (ny)

Galdende

Forslag til 2ndring
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Helt nyt afsnit:

Bestyrelsen har beslutningskompetencen
vedrgrende valg af primaer bankforbindelse.

Begrundelse for &endring:

som primeer bankforbindelse.

Det er bestyrelsen der pa baggrund af udbudsresultater beslutter, hvilken bank der skal bruges

Ad 3.6 Swap-aftaler (tidl. 2.5)

Galdende

Forslag til 2ndring

Bestyrelsen kan disponere vedrgrende
indgaelse af swap-aftaler.

Bestyrelsen kan disponere vedrgrende
indgaelse af swap-aftaler og kan give CTR’s
direktion fuldmagt til at indga sadanne swap-
aftaler med banken, saledes at variabelt
forrentede lan rentesikres.

Begrundelse for &endring:

til at indga en swap-aftale.

Etablering af swap-aftaler aftales i praksis med banken over telefonen, hvor pris og betingelser
fastseettes i samme gjeblik. Endringen i teksten er saledes mere af praktisk betydning i relation

Brugen af swapaftaler er endvidere reguleret af punkt 6.2.

Ad 4.

Likviditetsbudgetter (tidl. 3 Likviditetsbudgetter)

Galdende

Forslag til 2ndring

CTR udarbejder likviditetsbudgetter, der
labende opdateres, nar ny information
foreligger, dog som minimum hvert kvartal.
Placeringen af CTR’s overskudslikviditet
foretages i henhold til likviditetsbudgettet. Det
tilstreebes at holde den daglige arbejdskapital
pa et minimum.

CTR udarbejder Igbende likviditetsbudgetter til
brug for den daglige likviditetsstyring.
Budgetterne opdateres Igbende nar ny
information foreligger, dog som minimum en
gang om maneden.

Likviditetsstyring vedrgrer den kortsigtede
betalingsformaen, dvs. CTR’s evne til at betale
regninger, udbetale Ign til ansatte etc. til tiden.
CTR skal til enhver tid kunne honorere sine
betalingsforpligtelser.

Af CTR’s likviditetsbudget fremgar det,
hvorledes indteegter og udgifter forventes at
falde. De starste indteegts- og udgiftsposter,
som pavirker CTR’s likviditet, er kab og salg af
varme samt anlaegsudgifter.

Side 2 af 9



CTR’s varmepris, og dermed CTR’s indteegter,
er fastlagt forlods a conto ud fra arets budget. |
budgettet svarer indtaegterne saledes til
udgifterne i trdd med varmeforsyningslovens
bestemmelser. En del af den fastlagte
varmepris er variabel og afhaenger af solgt
maengde, kr./GJ. Hvis varmebehovet er hgjere
eller lavere end budget, vil indtaegter og
udgifter fortsat fglge hinanden, sa laenge den
budgetterede indkgbspris svarer til den
realiserede indkgbspris. Likviditetsrisikoen
opstar hvis den realiserede indkgbspris afviger
vaesentligt fra den budgetterede, fx hvis
breendselspriserne stiger, eller hvis CTR er
nadt til at kebe varmen fra dyrere anlaeg end
antaget i budget. | visse tilfeelde kan det af
likviditetsmaessige hensyn vaere ngdvendigt at
&ndre varmeprisen overfor CTR’s debitorer i
labet af aret.

Anlaegsprojekter finansieres som hovedregel
via lan. Disse lan optages til det foregaende
ars realiserede omkostninger til
anleegsprojekter, og det kan derfor give
udsving i likviditeten, hvis anlaegsaktiviteten
mellem arene er meget forskellig. CTR har
ogsa mulighed for at anvende byggekreditter
ved fx starre enkeltstdende anleegsprojekter.

Placering af overskudslikviditet, som kan
forekomme i kortere perioder, foretages
indenfor rammerne af den finansielle
styringspolitik.

Den daglige arbejdskapital tilstraebes at holdes
pa et minimum med henblik pa at opna bedst
mulige forrentning samt reducere
modpartsrisikoen.

Begrundelse for aendring:

Afsnittet er udbygget med forklaring pa hvordan likviditetsbudgetterne bruges aktivt i forbindelse
med den daglige likviditetsstyring. Formalet er at tydeliggere hvori eventuelle udfordringer
findes.
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Ad punkt 5.3

Geeldende
Inden for rammerne af ovenstaende

bestemmelser geelder folgende bestemmelser geelder falgende
specifikke investeringsbegraensninger for specifikke investeringsbegraensninger for
CTR: CTR:
CTR ma anbringe sin likviditet indenfor
faglgende rammer:

e Pa anfordringskonti i

Rammer for placering af CTR’s likviditet (tidl. 4.2)

Forslag til @endring
Inden for rammerne af ovenstaende

CTR ma anbringe sin likviditet inden for
felgende rammer:

pengeinstitutter e Pa anfordringskonti (almindelige
o P3 aftalekonti/tidsbegraensede bankkonti) i pengeinstitutter
indskudskonti i pengeinstitutter e P4 aftalekonti/tidsbegraensede

indskudskonti i pengeinstitutter
med Igbetid indtil en maned

med lgbetid indtil en maned
e | skatkammerbeviser

e | danske stats- og e | danske stats- og
realkreditobligationer realkreditobligationer
e Investeringsforeninger eller e Investeringsforeninger eller

tilsvarende fonde, der alene kan
investere i korte danske
obligationer

tilsvarende fonde, der alene kan
investere i korte danske
obligationer
Indestaende i pengeinstitutter kan ske
inden for de rammer, der er skitseret
nedenfor i punkt 4.3
Samarbejdspartnere.

Indestaende i pengeinstitutter samt
eventuel placering i en
kapitalforvaltningsaftale kan ske inden
for de rammer, der er skitseret nedenfor i
punkt 5.4 Bankforbindelse.

Begrundelse for &endring:

Skatkammerbeviser er fiernet, da CTR i praksis aldrig vil investere i Skatkammerbeviser. Denne

type aktiv er for professionelle investorer sasom pensionskasser, kapitalfonde, banker og stater.

Ad 5.4

Geaeldende

Bankforbindelse (tidl. 4.3 Samarbejdspartnere)

Forslag til @ndring

CTR tilstreeber at have en
hovedbankforbindelse til handtering af den
daglige drift og bankforretninger.

CTR kan anvende et eller flere andre
pengeinstitutter til anbringelse af likviditet,
optagelse af lan og kreditter, handel med
obligationer, samt til indgaelse af kontrakter
med finansielle instrumenter.

CTR gnsker en hovedbankforbindelse til
handtering af den daglige drift og
bankforretninger.

CTR kan anvende et eller flere andre
pengeinstitutter til anbringelse af
overskudslikviditet, optagelse af lan og
kreditter, handel med obligationer samt til
indgaelse af kontrakter med finansielle
instrumenter.
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CTR skal under iagttagelse af reglerne i
forsyningsvirksomhedsdirektivet kunne
samarbejde med en reekke pengeinstitutter,
der opfylder nedennaevnte krav.

Indestaende pr. pengeinstitut kan maksimalt
udgare 150 mio.kr.

CTR’s samlede indestaende i pengeinstitutter
kan maksimalt udgere 450 mio. kr. med
undtagelse af perioder pa aret, hvor ind- og
udbetalingerne er sa store, at denne graense
ikke er hensigtsmaessig.

Graensen pa 450 mio. kr. kan maksimalt
overskrides i en periode pa 3 uger.

| forbindelse med de mange banklukninger,
konkurser og fusioner i den finansielle sektor
har man fra international side gnsket at
stabilisere pengeinstitutsektoren.

Financial Stability Board og Basel-komitéen for
banktilsyn har vedtaget internationale
standarder for handtering af systemisk vigtige
pengeinstitutter (SIFI).

P.t. er fglgende pengeinstitutter med fuldt
bankservice-koncept i Danmark udpeget som
systemisk vigtige pengeinstitutter:
o Danske Bank
Nordea Bank
Jyske Bank
Nykredit Bank
Handelsbanken
» Sydbank

Hvis CTR’s finansielle samarbejdspartnere far
frataget SIFI-udpegningen, skal den/de
finansielle samarbejdspartnere gjeblikkeligt
informere CTR. Herefter skal CTR straks
underrette bestyrelsen og tage skridt til at
skifte bankforbindelse.

Pengeinstituttet skal have status som SIFI
institut (Systemisk vigtige pengeinstitutter).
Ved at veelge et SIFl-institut, mindskes
modpartrisikoen betragteligt.

| henhold til lovgivningen udpeger
Finanstilsynet de danske SIFI'er en gang arligt.
SIFl'er er bl.a. underlagt hgjere kapitalkrav og
et styrket tilsyn og giver en mindsket
likviditetsrisiko for CTR.

Hvis CTR’s finansielle pengeinstitut far frataget
SIFl-certifikat, skal denne gjeblikkeligt
informere CTR. Herefter skal CTR straks
underrette bestyrelsen og tage skridt til at
skifte bankforbindelse. CTR skal hurtigst muligt
skifte bankforbindelse og senest indenfor en
periode pa maksimalt 6 maneder efter
fratagelse af SIFI-certifikat skal der veere skiftet
bankforbindelse til et SIFl-institut.

CTR’s samlede kontant indestadende i
pengeinstitutter m& maksimalt udgere 15 % af
CTR’s bogfarte balance i seneste regnskabsar.
Hvis kontant indestaende udger mere end 10
% af balancen skal der gares tiltag for at
mindske den kontante beholdning, sa
periodiske udsving i ind- og udbetalinger ikke
medferer en overskridelse af 15 % - greensen.
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Begrundelse for gendring:
CTR benytter i praksis kun en bank til placering af overskudslikviditet. Teksten er derfor forenklet

til alene at beskrive det samlede maksimale indestaende i pengeinstitutter.

Der er sat en greense for maksimalt kontant indestaende, da det er en risiko med meget store
kontant indestaende i banker. Maksimal kontant indestaende beregnes ud fra den samlede
balance, da maksimalt indestaende dermed automatisk tilpasses CTR’s forretningsomfang. Hvis
graensen overskrides er det muligt at investere i stats- og realkreditobligationer, der vil indebaere
en lavere risiko og ofte et hgjere afkast.

Tidsgraensen pa tidligere 3 uger er uhensigtsmeessig, da det reelt gav muligheden for en uendelig
reekke af perioder pa 3 uger. Derfor er greensen erstattet med en procentsats med en blad greense
pa 10 % og en hard greense pa 15 % af balancen.

Derudover er beskrivelse af valget af SIFl-banker opdateret og blandt andet navne pa SIFI-

banker er fiernet, da de kan &ndres fra ar til ar.

Ad punkt 5.5
Geeldende

Obligationer (tidl. 4.4)

Forslag til @&ndring

| forbindelse med eventuel placering af CTR’s
overskudslikviditet i obligationer kan CTR
placere denne i likvide serier i:

| perioder med overskudslikviditet skal CTR
placere likviditeten i danske stats- og
realkreditobligationer. Der kan ikke investeres i

Nationalbankens skatkammerbeviser andre aktivtyper.
Danske statsobligationer
Obligationer udstedt af KommuneKredit
Danske realkreditobligationer
Investeringsforeninger eller tilsvarende fonde,
der alene kan investere i korte danske
obligationer.
Beholdningen af danske realkreditobligationer
kan p.t. besta af obligationer udstedt af
felgende institutter:

o Nykredit/Totalkredit

o Realkredit Danmark

o Nordea Kredit

¢ BRF Kredit

¢ DLR Kredit

Begrundelse for gendring:
Teksten er forkortet og forenklet til kun at omfatte danske stats- og realkreditobligationer, da det

svarer til almen praksis og hvad CTR reelt gnsker at investere i.

Navne pa udsteder af realkreditobligationer er fijernet, da det kan andres over tid.
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Ad punkt 5.6

Risikomal for obligationer (tidl. 4.5)

Geldende

Forslag til @ndring

Den enkelte obligation i CTR’s
obligationsportefglje ma maksimalt have en
modificeret varighed pa 2 ar.

CTR’s obligationsportefglje ma maksimalt have
en modificeret varighed pa op til 3.

Begrundelse for &endring:

portefaljens modificerede varighed der males pa.

Teksten er eendret sa det er obligationsportefgljen der maksimalt kan have en modificeret
varighed pa op til 3 og ikke den enkelte obligation i portefglien. Det vaesentlige for CTR er ikke
den enkelte obligations varighed, men den samlede portefgljes modificerede varighed, da CTR’s
risiko er baseret pa den samlede portefalje og ikke en enkelt obligation. Derfor er det

Ydermere er det i praksis vanskeligt hele tiden at sikre at samtlige obligationer enkeltvis i en
portefglje ikke overskrider en given varighed. Udover at bestemmelsen er uhensigtsmaessigt for
CTR, sa vil bestemmelsen ogsa begraense udbuddet af potentielle kapitalforvaltere vaesentligt.

AEndringen giver CTR’s bankforbindelse bedre mulighed for at sammenseaette
obligationsportefgljen saledes at det samlede afkast af portefgljen forbedres. Det giver fx
kapitalforvalteren mulighed for at veelge enkelte obligationer med en modificeret varighed pa 7,
sa laenge at den samlede modificerede varighed pa portefgljen ikke overskrider graensen. Det vil
ofte forbedre afkastet, men uden at forgge risikoen.

En modificeret varighed pa 0-3 anses som en lavrisiko obligationsportefglje.

Ad punkt 6.2.1

Langfristet geeld (tidl. 5.2.1)

Geeldende

Forslag til @endring

CTR sager altid at optage den langfristede
geeld, hvor de kan opna de mest fordelagtige
betingelser. Som udgangspunkt indhentes der
altid 2 tilbud. Dog kan obligationsbaserede lan
umiddelbart optages uden gennemfarelse af
udbudsforretning, baseret pa seerregel i
udbudsdirektivet. Den langfristede geeld
afvikles i overensstemmelse med de
underliggende aktivers afskrivningsprofil.
Renteafdaekning af sddanne lan gennem
swaps gennemfgres med godkendte banker
og baseret pa, at mindst 2 banker afgiver
tilbud.

CTR sager altid at optage den langfristede
geeld, hvor de kan opna de mest fordelagtige
betingelser.

Langfristet gaeld optages altid med
renteafdaekning i hele lanets Igbetid.
Renteafdaekning kan ske direkte via
fastforrentet Ian eller indirekte via renteswaps.
Fastforrentet lan skal vaelges fremfor
renteswap, hvis fastforrentet 1an er billigere
eller har samme pris som fastrenteswap. Hvis
der benyttes renteswaps skal der indhentes
tilbud fra minimum 2 kreditinstitutter.
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Den langfristede geeld afvikles i
overensstemmelse med de underliggende
aktivers afskrivningsprofil.

Begrundelse for aendring:
CTR’s seerlige ejerforhold med det nuvaerende regelgrundlag ger at KommuneKredit altid vil

veere den mest fordelagtige langiver. Hvis der sker sendringer i regelgrundlaget skal gvrige
kreditinstitutter spagrges.

| udgangspunktet hjemtages der lan med fastrente, og renteswap bruges kun hvis renteswaps
indebaerer en lavere rente end pa fastforrentet Ian. Renteswaps er sveerere at handtere
administrativt og regnskabsmaessigt, og derfor skal der veere en gkonomisk gevinst ved tilvalg af
renteswaps.

Lan skal afvikles i takt med underliggende aktivs afskrivningsprofil, da der ellers pa sigt kan
komme uhensigtsmaessige forskelle mellem restgeeld og aktivers veerdi. Fx en tilbageveerende
restgeeld, men ingen veerdi pa aktivet.

Ad punkt 6.2.2 Kortfristet traekningsret (tidl. 5.2.2)

Geaeldende Forslag til @ndring

CTR’s behov for kortfristet traekningsret CTR’s behov for kortfristet traekningsret

afdeekkes gennem CTR’s pengeinstitut for afdeekkes gennem CTR’s pengeinstitut for

daglige bankforretninger og felger saledes daglige bankforretninger og falger saledes

dette forlgb for udbud. dette forlgb for udbud. CTR’s maksimale

CTR har p.t. ret til en driftskredit pa 100 mio.kr. | treekningsret skal til en hver tid overholde

i henhold til lAnebekendtggrelsen. lanebekendtggrelsen. Belgbet reguleres og
revideres jeevnligt i henhold til den kommunale
lanebekendtggrelse.

Begrundelse for &endring:

Ny beregning indenfor den kommunale lanebekendtggrelse giver en mulighed for en
Kassekredit pa 115 mio. kr. i forhold til tallet af indbyggere.

Kassekreditten for kommunale feellesskaber, interessentskaber, andelsselskaber,
aktieselskaber, anpartsselskaber og lignende med bestemmende kommunal indflydelse ma
maksimalt andrage 125 kr. pr. indbygger.

Teksten er tilpasset saledes at maksimal treekningsret automatisk tilpasses mulighederne
indenfor den kommunale lanebekendtgorelse.
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Ad punkt 6.2.3

Finansielle instrumenter (tidl. 5.2.3)

Geldende

Forslag til @ndring

CTR kan indga felgende finansielle aftaler:

¢ Repo-forretninger med henblik pa at
tilvejebringe likviditet (lAn mod
sikkerhed i obligationer). | henhold til
den kommunale lanebekendtggrelse
kan sadanne aftaler indgas inden for
rammerne af treekningsretten pa p.t.
100 mio. kr., hvis denne ikke er
udnyttet.

¢ Renteswaps med henblik pa at afdeekke
renterisiko pa variabelt forrentede lan.

CTR kan indga faglgende finansielle aftaler:
¢ Repo-forretninger med henblik pa at
tilvejebringe likviditet (Ian mod
sikkerhed i obligationer). | henhold til
den kommunale lanebekendtgarelse
kan sadanne aftaler indgas inden for
rammerne af treekningsretten, hvis
denne ikke er udnyttet.
¢ Renteswaps med henblik pa at afdaekke
renterisiko pa variabelt forrentede lan.
e Der ma ikke etableres renteswaps med
leengere lgbetid end underliggende
variabelt forrentet lan
¢ Godkendte renteswaps til
renteafdaekning af variabelt forrentede
lan:
o Fastrenteswaps
o Kgbt payer swaption
o Kabt rentecap

Begrundelse for &endring:

gnskes.

Preecisering af hvilke typer finansielle instrumenter der ma benyttes. Finansielle instrumenter
med ubegraenset risiko skal ikke anvendes (fx solgte optioner), da denne type risiko ikke

ORDLISTE

Geeldende

Forslag til @endring

Helt nyt afsnit

Begrundelse for &endring:

Beskrivelse af ord sa der ikke er tvivl om, hvad der menes med begrebet

@vrige aendringer er af mere redaktionel karakter.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato: 22-09-2020
J.nr.:  200206/101796
Bilag 10 Til dagsordenens punkt
10
Til: BESLUTNING Web [ J]

MALTAL FOR NY AFK@LINGSTARIF

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. At maltallet for 2021 fastsaettes til 45°C, svarende til et skonomisk incitament pa ca. 11
mio.

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE

Fjernvarmevandet Igber i et lukket system fra CTR via distributionsselskaberne til varmeforbru-
gerne og retur igen. Nar vandet Igber frem fra CTR, er det ca. 90-115°C, og jo lavere det er, nar
det kommer retur, jo bedre udnyttes CTR’s og kraftveerkernes systemer. Derfor vil vi gerne hono-
rere de distributionsselskaber, der yder en indsats for bedre afkaling. Det gar vi med en afkalings-
tarif.

Afkglingstariffen har derfor til formal, at lave en incitamentsstruktur imellem Varme Distributions
Selskaberne (VDS) for at fremme afkglingen og skal afspejle de omkostninger, som CTR kan
spare ved en sankning af returtemperaturen.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 17. september 2020.

LASNING/VURDERING
CTR indfarte i 2018 en revision af den afkglingstarif, som indtil da var anvendt. Incitamentet ved
saenkelse af returtemperaturen med 5°C blev beregnet pa 12 mio. kr. byggende p3;
e En bedre afkgling vil age ledningernes hydrauliske kapacitet, som vil medfgre en forbedret
lastfordeling, da varmen i visse situationer kan kebes fra et billigere veerk.
e En lavere temperatur pa returvandet til AVV giver en lidt lavere Cv-veerdi pa turbinen og
dermed en reduktion i breendselsforbruget og hermed i den variable varme-kgbspris.
e En bedre afkgling vil reducere den cirkulerede vandmaengde og derved mindske pumpebe-
lastningen og de derved forbundne udgifter til el.

| 2019 blev den realiseret afkglingstarif total set 7,6 mio. kr., hvilket indikerer en bedre afkgling pa
2 °C. Det anbefales derfor at fastholde et maltal pa 45°C.

Afkglingstarif Kr. ved forskellige maltal

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 I
-2.000.000 MT 40 MT 42,5 MT 45 MT 47,5 MT 50
Frederiksberg Gladsaxe Gentofte Tarnby ®Kgbenhavn
GKONOMI

Afkglingstariffen indgar med 8 mio. kr. i CTR’s budget for varmeprisen i 2021.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2020/3 Dato:  22-09-2020
J.nr.:  200206/102797

Bilag 1 Til dagsordenens punkt

11
Til: INDSTILLING Web [ J]
EMNE:

POLITISK DROFTELSE AF BESLUTNING OM UOPSIGELIGHED FOR EJERKREDSEN

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen orienterer sig i materialet og beslutter a eller b:
a) Bestyrelsen beslutter at indstille dreftelserne om en vedtaegtsaendring om uopsigelighed
b) Bestyrelsen beslutter, at der pa BE20-4 fremlaegges et forslag til vedtaegtseendring til af-
stemning i bestyrelsen, hvorefter § 23, stk. 1, aendres, saledes at interessentskabet er uop-
sigeligt til en ny dato.

PROBLEMSTILLING
Bestyrelsen har ved flere mader drgftet udlgbet af § 23 i CTR’s vedtaegter, som lyder:

§ 23, stk. 1. Deltagelse i interessentskabet er uopsigelig indtil 31. december 2020 til hvilken eller
senere 31. december opsigelse kan ske med 3 ars skriftlig varsel”.

Drgftelsen gar ud pa, om bestyrelsen gnsker at fa udarbejdet et forslag til aendring af CTR’s ved-
teegter, sa ejerkredsen ogsa for en fremadrettet periode patager sig en uopsigelighed som interes-
sent i CTR. Vedteegtseendringer kreever, at 7 ud af 8 bestyrelsesmedlemmer stemmer for. De re-
spektive ejerkommuner kan ved beslutninger i CTR’s bestyrelse udstyre deres repraesentant med
en instruktionsbefgjelse. Pa den baggrund er det veesentligt for bestyrelsen at afdeekke, om der
kan findes politisk opbakning til @&endringen.

LASNING/VURDERING

| forbindelse med bestyrelsesmade 1 og 2 (som blev afholdt virtuelt samme dag) var bestemmel-
sen pa dagsorden til mgde 2020-1. Konklusionen blev her, at CTR’s direktion skulle undersgge,
om bestemmelsen have gkonomiske konsekvenser for fremtidige investeringer.

Pa den baggrund forelagde CTR’s direktar spargsmalet for Kommunekredits administrerende di-
rektegr, som ikke fandt, at bestemmelsen har gkonomisk betydning for fremtidige investeringer, da
der desuden er en haeftelsesbestemmelse i § 23, stk. 4, som lyder saledes:

"§ 23, stk. 4. En udtradt deltager vedbliver at haefte i forhold til tredjemand for interessentskabets
pa udtraedelsestidspunktet eksisterende forpligtelser, indtil disse er afviklede”.

Dette blev bestyrelsen orienteret om ved strategiseminariet i august 2020. Samtidig oplyste CTR’s
direktgr, at da bestemmelsen saledes ikke kunne siges at have en gkonomisk betydning for sel-
skabet, har selskabet ikke en selvsteendig faglig interesse i, hvorvidt der fremadrettet gnskes en
sadan bestemmelse.

Efter en droftelse af sagen var der i bestyrelsen et faelles gnske om, at tage en drgftelse af punktet
pa neeste ordineere bestyrelsesmgde, da flere bestyrelsesmedlemmer fandt, at bestemmelsen for
det farste har en politisk betydning af veerdi for samarbejdet og for det andet, at en af de kommu-
nale forvaltninger ikke ngdvendigvis har samme vurdering af sagen som Kommunekredit.

Til brug for dreftelsen pa det ordinzere bestyrelsesmgde fik jeg i opdrag at kontakte de respektive
forvaltninger og bede dem om et kort notat med beskrivelse af kommunens vurdering af bestem-
melsens betydning, bade politisk og fagligt samt begrundelsen for denne vurdering.

De 5 notater er vedlagt som bilag sammen med mailkorrespondancen mellem CTR og Adm. Dir.
Jens Lundager, KommuneKredit.
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VIDERE PROCES
Hvis bestyrelsen finder, at der ikke kan samles tilstraekkeligt flertal til at aendre vedteegterne, sale-
des at § 23, stk. 1 far en anden udlgbsdato end 31/12 2020 lukkes sagen.

Finder bestyrelsen derimod, at der kan samles tilstraekkeligt flertal vil administrationen udarbejde
et @endringsforslag, der vil blive forelagt til afstemning ved farstkommende bestyrelsesmade.

Efter Indenrigsministeriets vejledning for kommunale feellesselskaber er det ministeriets klare ud-
gangspunkt, at alle vedtaegtseendringer i faelleskommunale selskaber skal godkendes af ejerkom-
munerne for at fa gyldighed. Advokatfirmaet Horten har tidligere pa denne baggrund vurderet, at
ogsa en aendringsbestemmelse, hvorefter ejerkredsen patager sig en uopsigelighed i en leengere
periode, ogsa vil skulle godkendes af ejerkommunerne, selvom dette ikke fremgar af CTR’s ved-
teegter. Hvis bestyrelsen derfor matte beslutte at fa udarbejdet et forslag til vedteegtseendring og
derneest godkender dette i CTR’s bestyrelse, skal aendringen formentlig ligeledes godkendes af de
respektive ejerkommuner og dernaest under alle omsteendigheder af Ankestyrelsen.

BILAG

Nr. 11.1 Bilag fra Kgbenhavns Kommune
Nr. 11.2 Bilag fra Frederiksberg Kommune
Nr. 11.3 Bilag fra Gentofte Kommune

Nr. 11.4 Bilag fra Gladsaxe Kommune
Nr. 11.5 Bilag fra Tarnby Kommune
Nr. 11.6 Mailkorrespondancen mellem CTR og Adm. Dir. Jens Lundager, KommuneKredit
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@konomiforvaltningen / Teknik- og Miljeforvaltningen

Notat

Til CTR I/S, att.: adm. direkter Kamma Eilschou Holm

Vedr.: CTR I/S' forslag til vedtaegtsaendring

1. Indledning

CTRI/S har i e-mail af den 20. august 2020 anmodet selskabets fem
ejerkommuner om at udarbejde et kort notat, der beskriver kommuner-
nes vurdering af selskabets vedtaegtsaendringsforslag (§ 23) vedre-
rende bestemmelsen for udtreeden, som er et orienteringspunkt pa
dagsordenen pa CTR's bestyrelsesmgde den 30. september 2020.

Kebenhavns Kommune, der haefter for 69 pct. af CTR's forpligtelser, og
som udpeger 4 ud af i alt 8 CTR-bestyrelsesmedlemmer, har generelt
veeret tilfreds med selskabets udvikling og resultater.

Forvaltningerne betragter sdledes CTR som veerende pé linje med kom-
munens gvrige seks interessentskaber, der er med til at sikre udfgrelsen
af veesentlige kommunale opgaver vedrgrende fx transport, havnedrift,
affaldshandtering m.v.

Forvaltningerne har fuld tillid til CTR's ledelse/organisation og anerken-
der selskabets arbejde med at sikre gren og billig varme til de lokale di-
stributionsselskaber, samt selskabets engagement og bidrag i udvik-
lingsprojekter og regionalt samarbejde.

Forvaltningerne anbefaler dog at fastholde opsigelsesbestemmelserne
fra den geeldende vedtaegt, hvor opsigelse i interessentskabet efter den
31. december 2020 kan ske med 3 ars skriftligt varsel. Denne formule-
ring er tidligere aftalt imellem ejerne og er i overensstemmelse med
ejerstrategien for selskabet, vedtaget af Borgerrepraesentationen.

Forvaltningerne har ingen aktuelle planer om opsigelse af samarbejdet.

Forvaltningerne gnsker dog at bevare fleksibiliteten for kommmunens sel-
skaber pé energi- og forsyningsomradet i forhold til fremtidens energi-

systemer og reguleringen af disse.

Det kan herudover bemeaerkes, at ingen af de gvrige interessentskaber,
som Kgbenhavns Kommune deltager i, har lignende vedteegter om
uopsigelighed.

2. £ndring af CTR's vedtaegter

Af§ 23 i CTR's vedtegter vedrgrende "Udtreeden” fremgar det,

8. september 2020
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Kontoret for Selskaber og Rettigheder

“at deltagelse i interessentskabet er uopsigelig indtil 31. december
2020 til hvilken eller senere 31. december opsigelse kan ske med 3
ars skriftligt varsel.”

CTR har meddelt et anske om at udvide denne uopsigelighed for de
fem ejere med endnu 10 ar, dvs. indtil udgangen af 2030, og herefter 3
ars opsigelse.

Forvaltningerne kan ikke anbefale en sddan vedteegtsaendring, da forsla-
get strider imod den af Borgerrepraesentationen i 2018 vedtaget ejer-
strategi for CTR:

"Kebenhavns Kommunes langsigtede ejerstrategiske mél for CTR
er, at CTR deltager i en konsolidering med HOFOR, og at der findes
en lgsning for at opretholde fordelene ved opgavevaretagelsen
overfor konkurrencemyndigheder og tredjeparter. En konsolide-
ring vil sdledes samle Kgbenhavns varmeselskaber i en koncern,
som herefter kan optimere varmeomradet i forhold til Kebenhavn
Kommunes politiske ansker, men ogsé skonomisk og i forhold til en
kommende ny regulering.”

(Vedtaget pa BR-mgde den 23. august 2018 / BR/2018-0109250)

Kebenhavns Kommune er p.t. i proces med at opdatere ejerstrategien for
CTR og kommunens gvrige selskaber. CTR har haft et opdateret udkast,
som er i trdd med ejerstrategien for 2018, i hering og har afgivet et ha-
ringssvar den 31.juli 2020.

Den opdaterede CTR-ejerstrategi forventes forelagt Borgerrepraesentatio-
nen i lebet af efteraret 2020.

Endvidere kan forvaltningerne ikke anbefale eendringen, da der er tale
om en usaedvanlig opsigelsesbetingelse | forhold til de gvrige seks inte-
ressentskaber, som Kgbenhavns Kommune er medejer af (deltager i).

Desuden har CTR's finansielle partner (l&ngiver) Kommunekredit over-
for CTR tilkendegivet, at en eendring af vedteegtens uopsigelighedsperi-
ode ingen betydning har for CTR's kreditveerdighed og rating i forhold
til rentesatser og gebyrer.

3. Vedtaegtsaendringeri CTR /S

I henhold til vedtaegternes § 14, stk. 1 ligger kompetencen til at godkende
vedtaegtsaendringer i CTR I/S hos bestyrelsen. En vedtaegtsaendring krae-
ver, at 7 ud af 8 bestyrelsesmedlemmer stemmer for &ndringen. | hen-
hold til § 14, stk. 2 skal en vedteegtseendring desuden geres til genstand
for to behandlinger med mindst 6 ugers mellemrum.

Borgerrepraesentationen har instruksbefgjelse overfor kommunens 4
bestyrelsesmedlemmer.
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O Frederiksberg
Forsyning

17. september 2020
Keere Kamma

Hermed en kort redeggarelse for Frederiksberg Kommunes holdning til en forleengelse af
uopsigelighedsperioden i vedteegten for CTR.

Frederiksberg kaber alt sin varme fra CTR og har veret en del af CTR-faellesskabet siden
starten.

CTR forventes at skulle foretage langsigtede investeringer i anleeg i arene der kommer,
ligesom CTR kommer til at spille en vaesentlig rolle i den grgnne omstilling, der ligger
Frederiksberg meget pa sinde.

| 2021 udlgber uopsigelighedsperioden, hvorefter interessenterne kan udtreede med 3 ars
opsigelsesvarsel.

For Frederiksberg er det vasentlig at uopsigeligheden kan fortsatte — ogsa i arene frem-
efter, da det giver en sikkerhed for at de langsigtede planer og investeringer kan gennem-
fares, og fordi konsekvenserne af en eventuel udtraedelse af samarbejdet er helt uafkla-
rede.

Derfor stotter Frederiksberg at uopsigeligheden forleenges og gerne mere end de 10 ars
uopsigelighed, som CTR har foreslaet.

Det skal for god ordens skyld bemarkes, at spgrgsmalet ikke har veeret politisk forelagt
og at denne tilkendegivelse derfor er med forbehold herfor.

Med venlig hilsen

Ulrik Winge og Sgren Krgigaard
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GENTOFTE KOMMUNE
Teknik & Milig
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21. september 2020

CTR - uopsigelighedsperiode

Det fremgar af § 23 i CTR’s vedtegter, at deltagelse i interessentskabet er uopsigelig indtil 31.
december 2020. Opsigelse kan ske med 3 ars varsel til en 31. december, dvs. tidligst til den 31.
december 2023.

En forlaengelse af uopsigeligheden med 10 ar, sa der tidligst kan ske opsigelse til 31. december
2030, vil saledes give 7 ars ekstra binding.

Hvis en ejerkommune velger at udtreede af CTR, vil den pagaldende ejerkommune hzafte for sin
andel af CTR’s geeld, men derimod ikke have krav pa at fa del i CTR’s formue udover den
oprindelige indskudskapital, jf. vedtegtens § 23.

Denne haftelse betyder, at KommuneKredit har oplyst, at en undladelse af at forleenge
uopsigelighedsperioden ikke vil have betydning for CTR’s lanemuligheder eller laneomkostninger.
Der er dermed ikke gkonomiske arsager, der taler for en forlaeengelse af uopsigelighedsperioden. Der
er heller ikke ud fra en juridisk vurdering forhold, der taler for en forleengelse.

Gentofte Kommune satter stor pris pa det tvaerkommunale samarbejde i CTR og bakker op om
CTR og selskabets virksomhed.

Med henblik pa at sikre det fortsatte samarbejde og fremtidige investeringer i CTR statter Gentofte
Kommune derfor op om en 10-arig forleengelse af uopsigeligheden, idet endelig stillingtagen dog
kreever forudgaende forelaeggelse for det politiske niveau.
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Gladsaxe Kommunes vurdering af behov for zn- Dato: 07-09-2020
dringer af CTR’s vedtaegter, herunder mulighed for Af: Thomas Christian Engell
at udtraede af interessentskabet & Jesper Graff Thgger

Dette notat beskriver kort Gladsaxe Kommunes vurdering af behovet for en forlaengelse af uop-
sigelighedsperioden i vedtaegten for det faelleskommunale interessentselskab Centralkommu-
nerne Kommunernes Transmissionsselskab I/S (CTR).

CTR er et faelleskommunalt indkgbsselskab, der indgar (langsigtede) kgbsaftaler med varmele-
verandgrer og indskyder ngdvendig kapital for at deekke ekstraomkostninger hos varmeprodu-
centerne ift. levering af fjernvarme i interessentkommunerne.

CTR har udover indkgb saledes ogsa etableret en faelles infrastruktur med henblik pa at trans-
mittere fjernvarme til interessentkommunerne. Ejerandelen ift. indskudskapitalen er opgjort ud
fra varmekgbet og de respektive kommunernes andel udggr i procent: Kgbenhavn (69%), Frede-
riksberg (16%), Gentofte (6,5%), Tarnby (5%) og Gladsaxe (3,5%).

CTR samarbejder med Vestegnens Kraftvarmeselskab (VEKS) og Kgbenhavns Kommunes energi-
selskab HOFOR om koordineret indkgb og udveksling af varme i det Storkgbenhavnske fjernvar-
mesystem for at opna lavest mulige varmepriser.

Gladsaxe Kommune har siden 1980’erne vaeret interessent i CTR, og det kommunale varmefor-
syningsselskab Gladsaxe Fjernvarme (GF) har kgbt alt varme hos CTR. Gladsaxe Kommune er og
vil fortsat veere afhaengig af fjernvarmeforsyningen fra CTR i mange ar fremover.

Interessentkommunerne har saledes i CTR-faellesskabet siden 1980’erne opbygget en infra-
struktur, der i de kommende ar ma forventes at ville kraeve mere vedligeholdelse og muligvis
udskiftning af dele af transmissionsnettet.

Derudover understgtter faellesskabet den langsigtede gregnne omstilling og beslutningen om at
vaere 100% CO,-neutral i 2025 — eks. ved de gennemfgrte investeringer i milliardklassen ifm.
etablering af en ny biomassefyret enhed pa Amager (AMV4) og kommende investering og om-
stilling af kedler til spids- og reservelast.

Pa laengere sigt vil der i regi af CTR desuden ske en omfattende transformation fra central pro-
duktion af fjernvarme pa biomasse og affald til i hgjere grad at veere baseret pa effektiv udnyt-
telse af VE-el fra bl.a. vindmgller i samspil med elsektoren.

Pr. udgangen af 2021 udlgber den periode, hvor interessenterne ikke kan oplgse samarbejdet.
Interessenterne kan herefter udtraade med 3 ars opsigelsesvarsel.

Der er ingen umiddelbare selvsteendige juridiske grunde i faellesskabet til at forlaenge denne
uopsigelighedsperiode for deltagerkommunerne. Dertil kommer, at CTR sammen med Kommu-
nekredit har faet belyst at udtraedelse ift. den nuveerende vedtaegt ikke vil vaere problematisk
for langiver for de eksisterende fzelles IGn og projekter, idet interessenterne i I/S’ et ogsa haefter i
tilfeelde af udtraedelse.



En uopsigelighedsperiode understgtter imidlertid:
e atden falles infrastruktur fremover opretholdes — bade i regi af CTR, men ogsa i for-
hold til det stgrre fjernvarmesystem,
e at der fremadrettet fortsat kan planlaegges og gennemfgres fzelles tiltag om grgn fjern-
varmeforsyning og transformation til en mere el-baseret varmeforsyning, og
e at der er sikkerhed for malet med de fzelles langtidsinvesteringer i forsyningsstrukturen.

Sikkerheden ved en uopsigelighedsperiode er vigtig, da konsekvenserne af en udtraedelse i sam-
arbejdet er uafklaret. En udtraedelse vil saledes, som minimum indebzere:
e En dialogfase om vilkarene for udtraedelsen og vurdering af konsekvenserne for de til-
bagevaerende deltagerkommuner, og
e Enfase med opbygning af anden alternativ lokal produktions- og forsyningsinfrastruktur
i kommunerne, som vil have sin egen selvstaendige gkonomiske udfordring.

Alene forberedelsen af en anden forsyningsstruktur kraever langsigtet planlaegning og kan efter
bedste skgn ikke etableres indenfor kort tid. Gladsaxe Kommune vurderer saledes, at der fore-
ligger tungtvejende grunde til at fortsaette en uopsigelighedsperiode i samarbejdet.

CTR’s administration har foreslaet en ny uopsigelighedsperiode pa 10 ar, men Gladsaxe Kom-
mune kan ogsa se, at der kan veere behov for en laengere opsigelsesperiode.

Gladsaxe Kommune peger derfor p3, at vedtaegtens uopsigelighedsperiode forlaenges i CTR-

samarbejdet, og at perioden i gvrigt konkret tilpasses behovet for sikring af kommunernes fort-
satte feelles forsyningsstruktur.
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2020/3 Dato: 102209-2020
J.nr.: 200206/102805
Bilag 115 Til dagsordenens punkt
11
Til: ORIENTERING Web [ J]

BILAG FRA TARNBY KOMMUNE



TARNBY KOMMUNE

Kommunalbestyrelsens Sekretariat

CTR
Att.: Kamma Eilschou Holm
E-mail: khj@CTR.DK

DATO DERES REF. VORES REF. DIREKTE NR.
03-09-2020 20/19214 32471503
dho.tf

Angaende udlgb af vedtaegternes 30-arige bindingsperiode

Du har den 20-08-2020 pa vegne af Bestyrelsen anmodet om et kort notat, der beskriver
kommunens vurdering af bestemmelsen om, at den 30-arige bindingsperiode udlgber
med udgangen af 2020.

Tarnby Kommune har hidtil bakket staerkt op om faellesskabet i CTR, og det skannes ikke
mindre relevant i de kommende &r, hvor CTR vil spille en central rolle i forbindelse med
den grgnne omstilling.

Tarnby Kommune ser derfor pa nuveerende tidspunkt intet til hinder for en forlaengelse af
bindingsperioden pa 10 ar.

Kommunen har lagt vaegt pa, at der er tale om et solidarisk feellesskab, hvor netop en
@get bindingsperiode star som en ekstra styrke for CTR. De kommende ar forventes at
medfare en del aendringer i Varmeforsyningsbranchen, hvor de nuveerende konstellatio-
ner kan blive vendt op og ned. CTR er i dag en steerk partner for centralkommunerne og
en drivkraft i udvikling af hovedstadens varmeplaner. Set i dette perspektiv vil det vaere
hensigtsmeessigt, at feellesskabet bekraeftes ud over den nuvaerende bindingsperiode.

Venlig hilsen

Allan S. Andersen
Borgmester

Morten Winge
Kommunaldirektar

TARNBY RADHUS

Amager Landevej 76, 2770 Kastrup
Mail: kommunen@taarnby.dk « www.taarnby.dk
Man-ons 10-14, tors 10-17.30, fre 10-13.30. | gvrigt tidsbestilling efter aftale
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Fra:

Til: Kamma Eilschou Holm

Cc: Nadia Bording Nielsen

Emne: Risikovurdering af kommunalt 1/S
Dato: 12. august 2020 11:52:47

Vedhzeftede filer:  jmage001.ona

Keere Kamma

Tak for din mail, som jeg vil forsgge at besvare.

En udtreedende interessent i CTR heaefter personligt og solidarisk for geeld, der er stiftet for interessentens udtraeden, som det fremgar af jeres vedteegter § 23, stk. 4.

Sa i forhold til en konkret langivers risikovurdering i forbindelse med et 1an burde den ekstra bestemmelse om uopsigelighed vzaere ligegyldig. For langiver vil det ikke
betyde noget, s& leenge nuveerende ejerkreds haefter for alt geeld p& udtreedelsestidspunktet, og s& leenge ejerkredsens kreditveerdighed ikke er direkte afheengig af jeres

indtjening. Det er tilfeeldet her, er min vurdering.

Hvis ejernes kreditveerdighed var direkte relateret til virksomhedens gkonomi, kan den lange binding muligvis have noget signalveerdi og pavirke kreditvurderingen af
selskabet positivt.

Din pointe om, at ikke alle pa det private lanemarked kender 1/S-konstruktionen tilstreekkeligt, har jeg sveert ved at vurdere. Jeg tror dog, at en stor professionel langiver
vil nd frem til samme vurdering som os. Der kan evt. vaere noget omkring fx en kassekredit, hvor traekket pa kassekreditten sendres Igbende, men det ma kunne lgses
seerskilt i den pageeldende kontrakt ved, at interessenterne hzefter for maksimum.

Haber det var en hjeelp, du er velkommen til at vende tilbage.

Venlig hilsen

Jens Lundager

Administrerende direkter

Direkte nr.: 3369 7622

Mobil nr.: 4030 4125

Direkte e-mail: jlu@kommunekredit.dk

E-mail: dir@kommunekredit.dk

-
‘< KommuneKredit

, .= Kultorvet 16 Telefon: 33111512 www: www.kommunekredit.dk  cvr-nr.: 2212 8612

KREDIT 1175 Kebenhavn K Telefax: 3391 1521 e-mail: kk@kommunekredit.dk

1 forbindelse med denne mailkorrespondance og/eller din sag hos os behandler vi personoplysninger, der fremgar af mai dancen og evrige , som vi har modtaget fra dig, samt personoplysninger oplyst
telefonisk, jf. geeldende persondatalovgivning.

Vi henviser til vores persondatapolitik, som kan ses pé: kommunekredit.dk/om-k ur

Denne e-mail kan indeholde fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen.
Samtidig bedes du slette e-mailen med det samme uden at videresende eller kopiere den.

Fra: Kamma Eilschou Holm <keh@ctr.dk>
Sendt: 11. august 2020 11:12

Til: Direktionsmail <dir@kommunekredit.dk>
Emne: Risikovurdering af kommunalt I/S

Keere Jens

Der er i min bestyrelse opstaet et spgrgsmal om ejerskabsbindinger i relation til risikovurdering ved investeringer, som jeg er lidt usikker pa, hvor jeg kan finde svaret. Jeg
tillader mig derfor at skrive til dig og haber, at du eller en hos jer kan vaere mig behjalpelig.

Spgrgsmalet opstar, fordi CTR i vedtaegterne siden opstart har haft en bestemmelse, hvorefter ejerne patog sig uopsigelighed i en 30 arig periode. Bestemmelsen er ikke til
hinder for salg eller fusion, men til hinder for, at en ejer blot selvstaendigt vaelger at traede ud af selskabet. Den bestemmelse udlgber ved udgangen af 2020. | foraret
forelagde jeg derfor spgrgsmalet for min bestyrelse, om de gnsker at forny denne bestemmelse med en ny uopsigelighedsperiode. Jeg indstillede en periode pa 10 ar ud fra
en proportionalitetsbetragtning. Begrundelsen fra selskabets synspunkt var, at en sddan bestemmelse giver en stgrre sikkerhed om selskabet, som iseer i lyset af, at vores
investeringer som hovedregel afskrives over minimum 10 ar, kan pavirke omkostningerne til fremmedfinansiering. Derudover sender en sadan bestemmelse et signal til
omverden om ejerkredsens opbakning til selskabets levedygtighed. Denne begrundelse bygger pa en erfaring selskabet har haft fgr min tid, hvor der var tale om at afspge
lanemarkedet — herunder det private lanemarkedet — og hvor bestemmelsen indgik i risikovurderingen. Begrundelsen var angiveligt, at ikke alle pa det private lanemarked
kender I/S-konstruktionen tilstraekkeligt, til at denne i sig selv er nok til at give en lav risikovurdering. Det fremgik dog ligeledes af sagsfremstillingen, at ejerkredsen med
rette kunne have en anden interesse end selskabet, idet ejerne kunne vaegte det kun at vaere bundet i medfgr af den almindelige opsigelsesfrist pa 3 ar hgjere end
beskyttelse af selskabets risikovurdering.

Pa bestyrelsesmgdet blev sagen abent draftet og der var delte meninger om spgrgsmalet. Der blev lagt vaegt pa at ejerkredsen har fuld opbakning til CTR, og at bestyrelsen
ogsa er opmaerksom pa, at CTR som led i en fortsat baeredygtig udvikling i de kommende &r kan sta overfor store langsigtede investeringer. Pa den anden side var der ingen
grund til at have bestemmelsen, hvis betydningen alene var af mindre gkonomisk vaerdi. Denne vurdering byggede ogsa pa, at en udtraedende part efter vedtaegterne fortsat
haefter for de investeringer, der er pa udtraedelsestidspunktet.

Jeg blev derfor af bestyrelsen bedt, om jeg kunne forsgge at afdaekke veerdien af denne bestemmelse.

Det, jeg spger, er derfor, om | kan give mig en vurdering af, om og i givet fald hvilken betydning, det vil have for en risikovurdering af et selskab som CTR, hvis der i
vedtaegterne ud over de haftelsesregler der fglger af at veere et faelleskommunalt I/S og opsigelsesbestemmelsen ogsa er en bestemmelse, hvorefter ejerne binder sig til
ikke at opsige ejerskabet i en leengere arraekke pa 10, 20 eller 30 ar. Jeg vil ogséd meget gerne have jeres vurdering af, om risikovurderingen vil veere den samme, hvis forhold
matte ggre, at CTR ikke kunne lane hos Kommunekredit.

Hvis | ikke kan hjeelpe med ovenstdende, kan du sa maske hjaelpe mig med, hvor jeg kan henvende mig for et sagligt svar.

Jeg vedhaefter link til CTR’s hjemmeside, hvor vedtaegterne fremgar

https://www.ctr.dk/vaerd-at-vide/om-ctr/bestyrelse

Mange hilsener

Kamma

/j:“/fCTR

Kamma Eilschou Holm
Adm. Direktgr

Steehr Johansens Vej 38
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Bilag 12 Til dagsordenens punkt

12
Til: INDSTILLING Web [ J]
EMNE:

DRGFTELSE AF PRINCIPPER OM CTR’S CO. NEUTRALITET | 2025

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen orienterer sig i notatet og indikere, om
1. CO:2 kravet skal geelde i normale grund- og spidslastsituationer, eller skal det ogsa geelde i
alle havarisituationer?
2. b) Om gas- og el-certifikater kan anvendes som instrument til at opna CO; -neutralitet?

BAGGRUND

CTR’s bestyrelse besluttede i 2010, at CTR skal vaere CO. neutral i 2025. Det er tanken at der pa
BE20-4 skal traeffes beslutning om hvilke initiativer der skal iveerkseettes. Forinden er der imidlertid
behov for en indledende dreftelse, for at fa afklaret rammerne for hvordan opgaven skal Igses og
hvad det konkret indebaerer for CTR. To centrale spgrgsmal i den forbindelse er:

e Skal CO; kravet geelde i normale grund- og spidslastsituationer, eller skal det ogsa geelde i
alle havarisituationer?
¢ Kan gas- og el-certifikater anvendes som instrument til at opna CO; -neutralitet?

For sa vidt angar fiernvarme leveret fra affaldsforbraending og biomassekraftvarme er der ofte
stemmer i den offentlige debat, der diskuterer, hvorvidt den leverede varme er fuldt ud CO»-
neutral. Biomasse og affaldsenergi vil i en del ar fremad vaere en del af de kilder, som CTR’s var-
me vil blive produceret pa. Det skyldes farst og fremmest, at vi inden for den naermeste fremtid ik-
ke har afprgvede teknologier, der kan levere varme i den stgrrelsesorden, som vi i dag far deekket
med affaldsvarme og biomassevarme. Et andet veesentligt element er, at der i vores forsyningsom-
rade for fa ar siden er investeret store belgb bade i omstilling fra kul til biomasse og i et meget mil-
joeffektivt affaldsenergianleeg. Disse omkostninger er ngdt til at blive teenkt med ind, i den kom-
mende omstilling, der vil blive mere bekostelig, hvis den gennemfgres far de nuveerende investe-
ringer er helt eller delvist afskrevet.

Affaldsenergi bliver pa nuveerende tidspunkt regnet for at veere delvist CO.-neutral. Udviklingen i
denne produktion er bl.a. afhaengig af udsortering af plastindholdet i affaldet. Derudover arbejdes
der ogsa med mulighederne for at fange CO udledningen fra ARC. Dette arbejde falger CTR teet.
Af bestyrelsens beslutning fra 2010 fremgar, at beslutningen ikke omfatter affaldsenergi. Derfor er
affaldsenergi ikke bergrt naermere i denne sammenhaeng.

Afbraending af biomasse bliver pa nuvaerende tidspunkt regnet som COz-neutral jeevnfer IPPC’s
regler for opgarelse af CO, emissioner. Som naevnt ovenfor debatteres dette jeevnligt i pressen.
Generelt er der enighed om, at biomasse ikke pa lang sigt skal bruges som hovedbraendsel til
daekning af varmebehov og behov for varmt vand. Men indtil teknologiudviklingen og gkonomien
ger det muligt at anvende andre kilder, vil biomasse vaere en vaesentlig del af vores breendsels-
sammensaetning. | den sammenhaeng er det afggrende, at vi stiller krav til vores varmeleverandg-
rer om, at det biomasse de anvender overholder brancheaftalen om baeredygtig biomasse. Der-
med overholder vores leverandgrer vaesentlig hajere krav, end dem, der i dag er geeldende pa EU-
niveau. Det er vores forventning — og enske — at brancheaftalen bliver lovfaestet.
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Omstilling

Faelles for bade biomasse og affaldsenergi er, at de begge udger "grundlasten” i vores varmepro-
duktion. Emnet for denne redegegrelse er vores spids- og reservelastanlaeg. Derfor vil grundlast-
produktion ikke blive bergrt yderligere.

For sa vidt angar emissionerne fra CTR’s egne spidslast anleeg, kan der umiddelbart treeffes be-
slutning om, hvordan emissionerne handteres.

For sa vidt angar spidslast anleeg som CTR har traekningsret til, kan der indgas nye aftaler med
producenten om fremtidige initiativer.

| et normalt ar er CO, emissionerne fra CTR'’s fiernvarmeproduktion ca. 150.000 tons, nar der ta-
ges hgjde for havarier og 110.000 tons, hvis der ikke tages hgjde for havarier. Fordelingen pa for-
skellige anleegstyper fremgar nedenfor.

Anlaeg Med havari Uden havari Forskel
Affald 107.811 107.929 -118
AVV2 gas 753 0 753
HCV+SMV spidslast 31.422 1.317 30.105
CTR gasanlaeg 3.399 138 3.261
CTR olieanleeg 956 0 956
Elkedler 1.287 39 1.249
Varmepumper 1.069 1.042 27
VEKS spidslast 3.048 0 3.048
Total 149.744 110.463 39.280
| alt uden affald 41.933 2.535 39.398

Der er en reekke muligheder for at handtere eller helt fierne emissionerne. Det kan veere ved etab-
lering af varmepumper eller elkedler. Det kan vaere ved brug af gas og el certifikater, og det kan
veere ved konvertering af oliekedler til gas i kombination med keb af gascertifikater. Vi vurderer, at
konvertering til bioolie ikke er et realistisk scenarie ud fra baeredygtighedskriterier og forsynings-
sikkerhed.

Etablering af varmepumper er forbundet med relativt store etableringsomkostninger, og varme-
pumper har derfor brug for en hgj driftstid for at veere gkonomisk attraktiv. Etablering af varme-
pumper kan veere et hensigtsmaessigt initiativ, men de skal ikke drives som spidslast enheder med
lav benyttelsestid. Elkedler er modsat varmepumper billige at etablere men dyre i drift. De er derfor
velegnede som spidslastenheder. Elkedler kraever god forbindelse til elnettet, og det saetter be-
graensninger pa, hvor de kan etableres.

CTR vil ved éarets udgang have 120 MW elkedler i drift. Kedlerne er hovedsageligt bygget som re-
servelast til de dimensionerende timer. Ved lavere forbrug i nettet vil elkedlerne veere hydraulisk
begraenset i nogle timer. | Igbet af 2021 vil vi fa erfaringer med driften og derved kende driftsmu-
lighederne og begraensningerne bedre.

Benyttelse af biogas og el certifikater giver en mulighed for at understgtte etablering af CO, redu-
cerende anlaeg, hvor de kan placeres mest hensigtsmaessigt. Med certifikaterne kan CTR’s doku-
mentere CO; effekten af de pagaeldende projekter og medregne den i CO, regnskabet. Det skal
hertil bemeerkes, at CO; effekten ved visse typer af certifikater seerligt el certifikater fra store vand-
kraft anleeg er tvivisom. Lovgivningsmeessigt er det for nuvaerende ikke tilladt at indregne omkost-
ninger til certifikater i varmeprisen, men det forventes, at denne begraensning vil blive fjernet i for-
bindelse med den nye regulering.
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Konvertering af oliekedler til gas i kombination keb af gascertifikater kan veere en lgsning i de til-
feelde, hvor der er umiddelbar adgang til gasforsyning. | modsat fald vil gaskonvertering vaere en
meget dyr Igsning.

Samtidig ber det indga i overvejelserne om varmeforsyningen i tilstraekkeligt omfang er baseret pa
forskellige energikilder for at sikre en hgj forsyningssikkerhed ogsa i situationer med braendsels-
svigt.

Hvis det gnskes at vaere COz-neutral i den koldeste time med udfald pa den stgrste enkelt enhed,
vil det kraeve, at alt oliespidslast erstattes med elkedler, eller der tilsluttes gas til anleeggene. Beg-
ge dele vil vaere en meget dyr Igsning, da der er tale om en effekt pa mere end 420 MW med en
meget lille benyttelsestid.

Omkostningerne ved drift over anlaeggenes levetid og ved investering af de forskellige initiativer il
reduktion af CO, emissioner fra spidslast produktion ses af tabellen nedenfor. Tabellen er vist for
at illustrere, at der er skonomisk forskel pa de forskellige anleeg.

Elkedler + Varmepumper +

Biogascertifikater certifikater certifikater

kr./GJ varme kr./GJ varme kr./GJ varme

SMV + HCV spidslast 20 80 110
CTR gasanlaeg 20 70 100
CTR Olieanlaeg 900 400 3.000

Eksempel: hvis der indkabes biogas certifikater til driften af SMV, sa vil prisen pa varme stige 20
kr./GJ. Samlet vil indkeb af certifikater til alt gas pa SMV, HCV og CTR’s gasanlaeg @ge udgifterne
med 20 mio. kr. om aret. Det svarer til en stigning i varmeprisen pa 1,1 kr./GJ.

Det anbefales, at CTR i det videre arbejde tager udgangspunkt i falgende principper:

= Det skal tilstreebes at opfylde kravet til COz-neutralietet fuldt ud dog kan der accepteres en
mindre CO- udledning i tilfeelde af stgrre havarier.

= Der sigtes efter at gennemfgare fysiske projekter til at reducere CO, emissionerne, hvor der
er en rimelig sammenhaeng mellem omkostninger og effekt. | tilfaelde hvor meromkostnin-
gerne bliver uproportionelt store kan der anvendes biogas og el certifikater, safremt der sik-
res en dokumenterbar CO- effekt.
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Bilag 13 Til dagsordenens punkt
13
Til: ORIENTERING Web [ J]

ORIENTERING OM STATUS PA AFTALER
- kort status for de igangveerende forhandlingsforlgb, vi har med de forskellige samarbejdspart-
nere.

Amager Ressource Center (ARC)
Varmekgbsaftale

Principperne for afregning og dermed for varmekgbsaftalen er pa plads. Et element i aftalen er, at
CTR straksbetaler den andel af anlaagssummen, som CTR skal haefte for, hvorefter CTR kan til-
passe afskrivningerne til aktivernes levetid. Der udestar en behandling af aftalen i ARC’s og CTR’s
bestyrelser. Aftalen forventes forelagt CTR's bestyrelse pa BE20-4 med henblik pa at kunne traede
i kraft 1. januar 2021.

HOFOR Energiproduktion (HEP)
Amagervaerkets kommende blok 4 (AMV4)
Idriftsaettelsen af AMV4 naermer sig sin afslutning. Der udestar enkelte test, som vil blive igangsat,

nar varmebehovet giver plads til drift af blokken. Der er labende en teet koordinering mellem Af-
faldsselskaberne, HEP, Varmelast, VEKS, og CTR for at sikre en smidig drift i forbindelse med
idriftsaettelsen

Der er konstateret en overskridelse af budgettet pa AMV4, som behandles under punkt 6.

Amagerveerkets blok 1 (AMV1)
AMV1 er for nuveerende for nuvaerende taget ud af drift for at udskifte Economiseren. Reparatio-

nen, der har et budget pa 30 mio. kr., forlgber planmaessigt og forventes afsluttet medio oktober.

Orsted
Genforhandling af varmeaftalen pa Avedgrevaerkets blok 2

Processen omkring genforhandling af varmeaftalen for Avedgreveerket blok 2 pagar. Det er CTR's
ambition, at der skal findes besparelser pa Avedgrevaerket, som modsvarer det tabte elprodukti-
onstilskud, og som dermed forhindrer, at varmeprisen gges.

Som et element i at finde besparelser er VEKS, Qrsted og CTR blevet enige om at fortsaette analy-
serne om mulighed for monodrift af halmkedlen pa Avedgreveerket. Det vil i givet fald ege mulighe-
derne for anvendelse af halm, reducere CO.-emissionerne og give gget fleksibilitet i fiernvarmesy-
stemet.
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Alternativ anvendelse af Svanemgllevaerket

Oprindeligt var det planen, at der skulle etableres ny produktionskapacitet, som var klar til drift no-
vember 2023. Herefter ville det nuvaerende Svanemagllevaerk kunne frigives til teknisk museum og

andre formal. Projektet er imidlertid blevet ramt af en raekke forsinkelser og vil tidligst kunne veere i
drift ultimo 2024.

By og havn har foreslaet, at det nye anlaeg kan placeres pa et areal, der tidligere har vaeret benyt-
tet til kulplads pa Svanemglleveerket. Det undersgges pt., hvilke udfordringer denne placering vil
medfgre for de tekniske installationer.

Det nye anleeg udleegges til kombineret produktion af elkedler, varmepumper og gaskedler.

AEndring af installationer pa H.C. Orsted Veerket

Kontaktudvalget godkendte pa KU19-4 gennemfarelsen af 4 delprojekter pa H.C. Orsted Veerket
inden for en samlet investeringsramme pa 30 mio. kr., som fglge af nedlaeggelse af dampnettet i
Kgbenhavn. Arbejdet med de 4 delprojekter forlaber tidsmaessigt som planlagt. Modningen af pro-
jektet "Trykholderanlaeg” er blevet afsluttet. Her er CTR’s andel af Capex imidlertid udvidet fra 8,9
mio. kr. til 10,7 mio. kr. Det kan resultere i et behov for en mindre udvidelse af investeringsram-
men. Det starste af de 4 delprojekter "Varmhold” er dog endnu ikke feerdig modnet, og derfor ken-
des den endelige investeringssum endnu ikke.

Nye varmepumper

VDS erne arbejder for nuvaerende pa en reekke varmepumpe projekter i hovedstadens fijernvarme-
system. Det geelder Tarnby, Frederiksberg og HOFOR med 2 projekter. CTR’s bestyrelse har tidli-
gere besluttet, at distributionsselskaber, der etablerer egen produktion, fortsat skal betale den faste
puljepris for deres brutto forbrug, mens de ikke skal betale variabel puljepris for den del af deres
forbrug der deekkes af egenproduktionen. For nuvaerende udger den variable puljepris ca. halvde-
len af distributionsselskabernes betaling for fiernvarme.

CTR forhandler pt. med Frederiksberg og kab af varmen fra deres varmepumpe. Det vil i givet fald
blive til en omkostningsbestemt pris, som forventes at vaere hgjere end den variable puljepris og

dermed ggre varmepumpen gkonomisk mere rentabel. Det undersgges samtidig, om der med for-
del kan findes en afregningsform for egenproduktion, der bedre kan understatte etablering af var-

mepumper.
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Bilag 14 Til dagsordenens punkt
14
Til: BESLUTNING Web [ J]

FORSLAG TIL MODEKALENDER 2021

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
Mgdekalender for 2021 med forbehold for aendringer.

1.

Kontaktudvalget har godkendt mgdekalenderen d. 17. september 2020.

Vi har valgt, at bestyrelsens strategidraftelse fremover placeres pa made 1 og 4, der saledes vil
blive afholdt fra kl. 08.00 — 12.00.

Felgende datoer foreslas:
Bestyrelsesmgder

Tors.
Ons.
Ons.
Ons.

25-03-21
19-05-21
29-09-21
01-12-21

kl. 08.00 — 12.00
kl. 08.00 — 10.00
kl. 08.00 — 10.00
kl. 08.00 — 12.00

CTR* (1)
CTR
CTR
CTR*

(1) Madet placeres torsdag aht. Formandens kalender

*) Marts og december mgderne har afsat ekstra tid til eventuelle strategiske drgftelser.

Bestyrelsesseminar: 12. — 13. august 2021

Dansk Fjernvarmes Landsmade: 28. — 29. oktober 2021.

Kontaktudvalgsmgder

Tors.
Tors..
Fre.

Ons.

**) Efterfelgende frokost

11-03-21
06-05-21
17-09-21
17-11-21

kl. 09.00 — 11.00
kl. 09.00 — 11.00
kl. 09.00 — 11.00
kl. 10.30 — 12.00**

CTR
ARC
CTR
CTR
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