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Ninna Hedeager Olsen takkede for et godt seminar i august. Det var dejligt, at der var sa

gode tilbagemeldinger fra jer — og jeg forstar, at der i det hele taget fra kredsen var stor til-
fredshed med arrangementet.
Bestyrelsen var enige om at afholde bestyrelsesseminar naeste ar i hovedstadsomradet, og at
vi gar efter Christiansborg. Kamma tager kontakt til Dansk Fjernvarme for at hgre, om vi via
dem, kan f& kontakt til en energiordferer. Hvis der er behov, tager Kamma kontakt til Ninna.

Kamma Eilschou Holm oplyste, at forhgjelse af byggekredit til finansiering af AMV4 og lanop-
tagelse til straksbetaling af CTR’s andel af faellesanlaeg pa Amagerveerket skal 1. behandles
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under hhv. pkt. 6 og 7.3. Vedtagelse kraever, at mindst 6 medlemmer stemmer for, jf. vedtaeg-
tens § 13 a og b. KEH konstaterede at bestyrelsen var beslutningsdygtig ift. pkt. 6 og 7.3.

1. REFERAT

RESUME Referatet fra sidste made d. 27. maj 2020 er godkendt og underskrevet
elektronisk.

2. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

RESUME Materialet omfatter:

o Orientering fra CTR’s direktion
o Personaleforhold
o Coronastatus
e CTR-Halvarsstatus 2020
e Redeggrelse om swap lan
e Orientering om omlaegninger aht. nye metrolinjer

DROFTELSE Ninna Hedeager Olsen oplyste at Borgerrepraesentationen i Kgbenhavn
har truffet en beslutning om at udarbejde en plan for udfasning af bio-
masse som primaer varmekilde i 2030 undersggelse af tidligere udfas-
ning af biomasse. Det skal ske under hensyntagen til forsyningssikker-
hed og gkonomiske konsekvenser for fiernvarmekunderne

Allan S. Andersen spurgte til, hvilke muligheder der er for at udfase bio-
masse?

Fanny Broholm oplyste, at der i forslaget blev naevnt store varmepumper,
geotermi, jordvarme og en del af de andre Igsninger, som vi drgftede pa
vores seminar.

Allan S. Andersen naevnte, at bare man tenker ind, at energiselskaberne
ogsa bliver inddraget i arbejdet.

Ninna Hedeager Olsen bemaeerkede, at det maske var tiden til at drafte
affald og biomasse over for hinanden - hvis biomasse er sa skadeligt og
vaerre end affald, skal vi se pa det.

Kamma Eilschou Holm neevnte, at der er mange spgrgsmal i det her. Det
peger i samme retning som Fremtidens Fjernvarme 2050, s& forhabent-
ligt kan noget af arbejdes bruges parallelt. De gkonomiske konsekvenser
er et helt ngdvendigt element osv. og vi er glade for at blive inddraget,
og vil ga konstruktivt til det.

Kamma Eilschou Holm oplyste, at vi har et par nye ansaettelser som
fglge af pensioneringer. Det er meget positivt, at vi far et godt og steerkt
ansggerfelt.
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Corona situationen betyder, at vi primaert arbejder hjemme. Fysisk tilste-
deveerelse er dog ok, hvis det skaber vaesentlig mervaerdi. Vi er i snit 50-
60 procent medarbejdere, der arbejder hjemme og 40 procent, der arbej-
der i CTR i gjeblikket. Samtidigt er kontrolrummet isoleret.

Vi havde en enkelt situation for ca. 14 dage siden, hvor en medarbejder
forst fik et positivt pravesvar, og senere samme dag, fik et negativt svar.
Det beted dog, at vi fik testet naesten alle i Igbet af den fgrste dag Jeg
forventer, at delvis hjemmearbejde og delvis fysisk tilstedeveaerelse vil
veere et vilkar frem til foraret.

Energisager i pressen er | rimelig opdateret pa. Udfasning af biomasse
har veeret pressedaekket her i weekenden.

Vedr. den nye regulering af fiernvarmesektoren, sa arbejder Energisty-
relsen pa 3-4 modeller, der skal vurderes ud fra forskellige parametre, fx
hvor god modellen er ift. den grgnne omstilling. Vi har holdt mgde med
Energistyrelsen om reguleringen sammen med VEKS og TVIS, og vi har
i den forbindelse lavet et leengere notat, og | vil fa det til orientering med
referatet.

Der var Energitopmeade i gar, hvor Ninna og jeg deltog. Det var et inte-
ressant seminar.

Som lovet har vi lagt materialet om nye metrolinjer og swaplan under
dette punkt.

Der var ingen bemaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at
bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

3. REGNSKABSPROGNOSE 2 FOR 2020

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte
¢ Regnskabsprognose 2 for 2020

RESUME Materialet omfatter

¢ Indstilling
e Redeggrelse

Prognose 2 for 2020 er pa niveau med budget. Prisen pa varme fra ARC
er blevet lavere, men til gengaeld har der veeret hgjere priser pa varmen
og hgjere faste betalinger til veerkerne.

Vi budgetterede ved indgangen af 2020 med underdeekning pa 85,5 mio.
kr. som folge af overdeekningen i 2019. Pa nuveerende tidspunkt ser det
ud til, at vi far en underdaekning pa de faktiske omkostninger 84,0 mio.
kr., saledes af regnskabet gar i nul.

Tidligere i ar forventede vi en stgrre budgetforbedring, men driften i for-
ste halvar og nye tal for ARC aendret dette: Vi forventer stadig lavere
omkostninger end budget pa varme fra ARC, men forbedringen er mind-
sket lidt.
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Regnskab 2019 blev 47,1 mio. kr. bedre end forventet, og belgbet er i
2020 tilbagebetalt til varmedistributionsselskaberne som besluttet af be-
styrelsen i maj 2020.

DROFTELSE Kamma Eilschou Holm oplyste, at det ser ud som om, vi for 2020 ram-
mer budget teet pa 0 — men vi har stadig en begyndende varmesaeson i
vente. Der kan derfor ske meget frem til regnskabsafslutning.

| forhold til kontaktudvalgsmedet, har ARC sendt en priseendring. Jeg
har bedt om en skriftlig redegerelse fra ARC om, hvorfor prisen er ste-
get. Nar jeg far den, vil jeg se pa arsagerne til prisstigningen. Pt. kan vi
absorbere det i den forventede overdaekning, men hvis budgettet for
2021 aendrer sig markant, kan vi blive ngdt til at haeve prisen midt i aret,
og derfor har jeg sagt, det er vigtigt, at vi far deres forventninger tidligt,
sa vi kan indregne det. Jeg er forberedt pa at klage over deres beslut-
ning, hvis det bliver ngdvendigt. Jeg forventer dog, at vi kan lande den
uden at ga til klagemyndighederne med den.

Der var ingen bemaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at
bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. BUDGET 2021 OG BUDGETOVERSLAG 2022 - 2024

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e Budget for 2021 og
e Budgetoverslag for 2022-2024

RESUME Materialet omfatter:

e Indstilling
e Redegogrelse
e Baggrund og figurer

Som fglge af budget 2021 fastholder vi den faste del og haever den vari-
able del af varmedistributionsselskabernes betaling til CTR. Stigningen
skyldes, at vi forventer lidt hgjere variable omkostninger i 2021. Prisaen-
dringen fra 2020 til 2021 svarer til ca. 200 kr./ar for en modelforbruger.

Den faste betaling fastholdes: Sidste ar forventede vi at skulle haeve den
faste betaling i 2021, fordi der i 2020 var indregnet en overdaekning, som
ikke skal med igen i 2021. Det er dog blevet modvirket af, at vi nu forven-
ter lavere faste omkostninger til affaldsvarme i 2021.

Den variabel pris stiger 5 %, fordi vi forventer, at de variable omkostnin-
ger i 2021 ligger lidt over det niveau, som var indregnet i 2020 prisen.
Det skyldes primeert en hgjere variabel budgetpris pa affaldsvarme.

DROFTELSE Kamma Eilschou Holm oplyste, at vi som folge af budget 2021 fastholder
den faste del og heaever den variable del af varmedistributionsselskaber-
nes betaling til CTR. Prisaendringen fra 2020 til 2021 svarer til ca. 200
kr./ar for en modelforbruger.
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Der var ingen bemaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at
bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. PULJEPRIS 2021

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte

e En variabel puljepris i 2020 med et arsgennemsnit pa 62,10 kr.
pr. GJ leveret varme
e En fast betaling pa 1.020 mio. kr.

Materialet omfatter:

e Indstilling
e Prisudvikling og virkning for forbrugere
o CTR’s udbygningsplan

Puljeprisen for 2021 er fastsat ud fra at opna et akkumuleret resultat pa
nul ved udgangen af 2021.

Som fglge af budget 2021 fastholder vi den faste del og haever den vari-
able del af varmedistributionsselskabernes betaling til CTR. Stigningen
skyldes, at vi forventer lidt hgjere variable omkostninger i 2021. Priseen-
dringen fra 2020 til 2021 svarer til ca. 200 kr./ar for en modelforbruger.

Kamma Eilschou Holm naevnte, at den variable pris pa 62,10 kr. pr. GJ
udtrykker et arsgennemsnit. Til afregning af varmesalg fra CTR bliver der
brugt en manedspris, som afspejler forventet fordeling af CTR’s variable
omkostninger over arets 12 maneder.

Rasmus Steenberger naevnte, at det er eergerligt, at vi ikke har en ud-
bygningsplan for de omrader, hvor der er et udbygningspotentiale, og det
kunne veere interessant at drgfte, hvordan vi kan komme videre med det,
hvortil Kamma Eilschou Holm naevnte, at udbygningsplanen er kommu-
nernes indmeldinger om deres forventninger.

Allan S. Andersen oplyste, at der pt for langt til yderomraderne i Tarnby.
Vi vil meget gerne udvide, og vi har talt om at lave lokale varmecentraler,
da vi ikke har mulighed for at udvide pt. Ved den nye svemmehal, laver
vi derfor en lokal varmecentral.

Karen Riis Kijglbye naevnte, at Gentofte har en klar plan. Oprindeligt
havde vi 6 faser for fiernvarme udbygning, men vi har kun naet de 3, og
vil meget gerne udbygge resten ogsa, nar der er mulighed for det.

Jacob Skovgaard Koed oplyste, at udfordringen i Gladsaxe er den lave
gaspris, og det er derfor en udfordring at fa udbygget de sidste. De kig-
ger pa priserne og kigger derfor primaert pa gassen.

Kamma Eilschou Holm naevnte, at vi i Energi pa Tvaers kan prove at tage
en melding om, hvorvidt vi skal lave et feelles skriv om disse ting.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillin-
gen.
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6. FORHQJELSE AF BYGGEKREDIT TIL AMV4, 1. BEHANDLING

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte

o At der optages en udvidelse af den nuvarende byggekredit fra
480,9 mio. kr. til 949,8 mio. kr. til restfinansiering af AMV4.

e At 2. behandling sker ved skriftlig procedure.

o At formand eller nestformand i forening med den administre-
rende direkter bemyndiges til at slutforhandle og underskrive
dokumenterne, nar sagen er fardigbehandlet i bestyrelsen.

e At der indgas en aftale med HOFOR Energiproduktion om hand-
tering af budget overskridelsen.

Materialet omfatter:
e Indstilling

Der forventes en overskridelse af budgettet pa AMV4 pa op til 380 mio.
kr. CTR har forhandlet en handtering af overskridelsen, hvor HEP’s ret
til forrentning af investeringen reduceres.

Ninna Hedeager Olsen naevnte, at vi skal 1. behandle byggekredit til
restfinansiering af AMV4.

Lars Hansen oplyste, at der er 2 vaesentlige ting i spil her. Der har lavet
en prisfremskrivning og aendringen ger, at budgettet heeves og derud-
over har vi i veeret i dialog med HEP idet der er udsigt til en budgetover-
skridelse.

Det er vores billede, at den overskridelse ikke skyldes, at projektet og
HEP har ageret uhensigtsmeessigt eller urimeligt, og at meromkostnin-
gerne derfor indregningsberettigede omkostninger efter varmeforsy-
ningsloven. Overskridelsen skyldes blandt andet, at byggeentreprisen er
leveret for sent, og Corona krisen har betydet, at det tjekkiske personale
fra Skoda blev sendt hjem.

Jaevnfgr varmeaftalen for AMV4 far Varmesiden hele overskuddet fra
driften af anlaegget, men HEP har ret til en forrentning pa 7,5% pa. af de-
res del af investeringen. Vi har aftalt en saenkelse af forrentningen af
overskridelsen.

Vi anbefaler, at vi agerer pa denne made og indgar aftalen om at hand-
tere overskridelsen som beskrevet, og at vi forhgjer byggekreditten i
overensstemmelse hermed. | forhold til materialet til kontaktudvalget har
vi indsat et skema over prisudviklingen.

Allan S. Andersen naevnte, at overordnet er det hele konstellationen i det
her, der bekymrer. Det er et anleeg, som vi har betalt rigtig meget til. Der-
for kan man blive i tvivl, om det var en rigtig beslutning. December 2019
undrer mig, for der var en tilleegsbevilling, og nu ser vi en overskridelse.
Hvornar stopper det her — og er det en god made at gere det pa?

Kamma Eilschou Holm oplyste, at det med straksbetaling er en god
made. Ellers skulle HEP have lant, og forrentningen ville vaere blevet dy-
rere. Det er ikke usaedvanligt at budgetter skrider lidt — summerne er
bare stgrre. Vi har vurderet, at deres begrundelser for budgetoverskridel-
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ser er af paviselige arsager, og med den vurdering i handen er det for-
nuftigt nok, idet vi sparer nogle forrentningsomkostninger. HOFOR beta-
ler 20 procent, ca. 1 mia. kr. Hvis de havde taget hele investeringen var
vi endt med at betale hele anleegget to gange pga. forrentningen pa

7,5 %.

Rasmus Steenberger naevnte, at han er enig i investeringsmodellen. Men
kunne man have fulgt projektet teettere osv. Er der noget, der er overflg-
digt, fx treestammerne, dvs. betaler vi for den rekreative overbygning?

Jan Hindsbo oplyste, at vi har fulgt projektet fra starten og siddet med i
styregruppen. Det er korrekt, at nar man bygger i Storkgbenhavn, gar
man en ekstra indsats for at borgerne bliver tilfredse, men CTR har fulgt
ngje med i omkostning til forskannelse. De sterste udfordringer i projek-
tet har veeret udfordringer med turbineleverandgren, omkostninger pa
byggesiden har ogsa veeret relativ voldsomt, og derudover er der en gget
omkostning til byggeprojekter i Storkgbenhavn/hele landet pt. Hver ene-
ste gang vi bygger i vores omrade, pakker vi det paent ind, idet det er en
balancegang med byudvikling, og at vores anleeg bliver en del af det om-
lzeggende miljg.

Ninna Hedeager Olsen oplyste, at i forhold til fx ARC og skibakken sa er
det to forskellige skonomier i ARC og hos skibakken, idet skibakken er
en selvstaendig juridisk enhed, som er fondsbetalt.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede at bestyrelsen tiltradte indstillingen
ved 1. behandling.

7. RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER OG IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

BESLUTNING

RESUME

Bestyrelsen godkendte

e Det reviderede planlegningsoverslag pa 550 mio. kr.

¢ Den reviderede ramme for immaterielle anlaegsaktiver pa 4.037
mio. kr.

e At der optages et lan til straksbetaling af CTR’s andel af feelles-
anlag pa Amagervarket pa 140 mio.kr.

e At 2. behandling sker pa mgdet 2. december

o At formand eller nestformand i forening med den administre-
rende direkter bemyndiges til at slutforhandle og underskrive
dokumenterne, nar sagen er fardigbehandlet i bestyrelsen.

Materialet omfatter:

e Indstilling

o Rammebevilling, anleegssager

e Rammebevilling, immaterielle anlaegsaktiver

e Lanoptagelse til straksbetaling af CTR’s andel af feellesanlaeg pa
Amagerveerket, 1. behandling

Perioden 2020-2025 er kendetegnet ved, at det er sidste periode frem til
CTR’s malseetning om 100 % CO.-neutralitet. P4 den baggrund ma vi
forvente, at der i denne periode vil blive investeret i yderligere omstilling
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af CTR’s spids- og reservelastanleeg. Pa nuveerende tidspunkt foreligger
der ikke en konkret plan herfor, men CTR arbejder lsbende med planen.
Da planleegningsoverslaget imidlertid er Igbende ar plus 4 ar, vil det ikke
veere retvisende ikke at medtage omkostninger til fremtidig omstilling.

Vi leegger op til at optage lan til straksbetalingen af de sakaldte 'feelles-
anlaeg’ pa Amagerveerket samt investeringen i ARC. Anleeggene er en
delmaengde af de immaterielle anlaegsaktiver, som fremgar af det imma-
terielle planlaegningsoverslag.

Vi optager normalt lan til disse anlaegsaktiver i marts maned aret efter,
at omkostningerne er afholdt. For starre anleegsinvesteringer kan der
veaere behov for at optage lanet samtidig med at omkostningen afholdes
af likviditetsmaessige hensyn. Laneoptaget til feellesanlaeg pa Amager-
veerket er et eksempel pa det.

Jan Hindsbo oplyste, at rammen i dette planleegningsoverslag udggr 550
mio. kr., hvilket er uaendret i forhold til seneste godkendte budget.

Der er igangseettes folgende projekter:

e Udskiftning af ventilationsanleeg CTR kontor 1,4 mio. kr.
e Opgradering af drev pa G&W 3,0 mio. kr.

Det stgrste kerende projekt er 80 MW El kedlen i Gladsaxe.

Endvidere er der afsluttet ventilationsopgraderinger pa 2,0 mio. kr. pa
stationerne.

Den reviderede ramme for de immaterielle anleegsaktiver udger nu 4.037
mio. kr., hvilket svarer til en samlet foragelse pa 156 mio. kr. Forggelsen
deekker primeert over, at CTR’s andel af AMV4 projektet er gget med 245
mio. kr. i forbindelse med budgetoverskridelsen. Det samlede budget for
AMV4 er steget til 5,87 mia. kr. mod de 5,49 mia. kr. i 2020 kr. som op-
rindeligt er godkendt i aftalen. CTR’s andel er 63,16 %.

Til betaling af straksbetalingen af CTR’s andel af faellesanleeg pa Ama-
gerveerket optages et lan pa 140 mio. kr.

Sidst spurgte Allan S. Andersen om detaljetabellerne og de er indsat.

Fanny Broholm spurgte, hvad der er afsat af penge til CO. neutralitet,
hvortil Jan Hindsbo oplyste, at det er et skud fra hoften, idet vi kan ikke
afsaette et endeligt belgb fgr bestyrelsen treeffer en beslutning, men pt.
er der en varmepumpe pa 20 MW og arbejde pa matriklen. Det er kon-
kretiseret med disse to anlaeg for at have noget at lave beretninger efter.
Men det kommer til beslutning pa decembermadet.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede at bestyrelsen tiltradte indstillingen
herunder ogsa 1. behandling af lanoptagelse til straksbetaling af CTR’s
andel af faellesanleeg pa Amagerveerket.
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8. FINANSIEL STYRINGSPOLITIK

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte

o Forslag til revision af Finansiel styringspolitik for CTR

Materialet omfatter en skriftlig orientering om:

e Indstilling

o Finansiel styringspolitik 2014 (gaeldende)

e Udkast til ny Finansiel styringspolitik for CTR 2020

e Indholdsaendringer i gaeldende Finansiel styringspolitik

| efteraret 2019 gennemfagrte CTR en tilbudsindhentning af CTR’s dag-
lige bankforretning og kapitalforvaltning, og her indgik CTR’s finansielle
styringspolitik som en del af det materiale, der var udsendt til de 4 ban-
ker, som CTR @nskede gav et tilbud.

| processen med at indhente tilbud fra bankerne blev det klart for os, at
der var behov for

¢ At udbygge styringspolitikken med bedre forklaring af CTR’s risi-
koprofil

e Enkelte justeringer i indholdet ift. den praktiske anvendelse af sty-
ringen og

e Generel tilpasning ift. foreeldet tekst.

Denne revision er dog primaert af forklaringsmaessige grunde og af min-
dre praktiske arsager.

Kamma Eilschou Holm oplyste, at det er vurderingen, at der er behov for
at revidere den finansielle styringspolitik i 2020, selvom der ikke er sket
gndringer mht. lovgivning, samarbejdspartnere og CTR’s gkonomiske
grundlag i den mellemliggende periode. Denne revision er dog primeert
af forklaringsmeessige grunde og af mindre praktiske arsager.

Nar de nye rammer for reguleringen af fiernvarmesektoren ligger fast, vil
det maske veere relevant at revurdere den finansielle styringspolitik igen.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede at bestyrelsen tiltradte indstillingen.

9. GODKENDELSE AF REVISOR FOR 2020 — 2022 - FORTROLIGT

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte

o At PwC vaelges som revisor for CTR for perioden 2020 — 2022

Materialet omfatter:

e Indstilling
e Redegogrelse

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillin-
gen.
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10. MALTAL FOR NY AFK@LINGSTARIF

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte
e Fastholdelse af maltal pa 45°C for 2021

Materialet omfatter:
e Indstilling

Fjernvarmevandet lgber i et lukket system fra CTR via distributionssel-
skaberne til varmeforbrugerne og retur igen. Nar vandet lgber frem fra
CTR, er det ca. 90-115°C, og jo lavere det er, nar det kommer retur, jo
bedre udnyttes CTR’s og kraftveerkernes systemer. Derfor vil vi gerne

honorere de distributionsselskaber, der yder en indsats for bedre afkg-
ling. Det ggr vi med en afkglingstarif.

Afkglingstariffen har derfor til formal, at lave en incitamentsstruktur imel-
lem Varme Distributions Selskaberne (VDS) for at fremme afkglingen og
skal afspejle de omkostninger, som CTR kan spare ved en saenkning af
returtemperaturen. De maksimale omkostninger udggr ca. 11 mio. kr.

Jan Hindsbo oplyste, at punktet behandles 1 gang arligt. Den skal af-
spejle de reelle omkostninger CTR har.

Rasmus Steenberger naevnte, at han godt kunne have lyst til at man som
signal seenker den marginalt, idet der sker en lgbende forbedring i de
sma hjem. Signal om at man forventer, at der arbejdes med det alle ste-
der i nettet. Allan S. Andersen udtrykte enighed i dette.

Kamma Eilschou Holm oplyste, at vi ikke ma opkraeve flere indteegter,
end vi har udgifter for. Vi skal kunne dokumentere, at tariffen afspejler de
meromkostninger, vi har ved en darligere afkgling. Vi kan drgfte, om vi
skal arbejde mod en forbedret afkaling.

Flemming Brank naevnte, at det er en god ide med nedreguleringsmal.

Direktionen oplyste, at nar AMV4 kommer rigtigt op, kan vi se om poten-
tialet skal reberegnes, og at vi kan konstatere, at teknikerudvalget draf-
ter, hvad nedreguleringsmalet over en laengere periode skal veere.

Regnestykket skal haenge sammen. Nar vi taler tarif, taler vi betaling for
at modtage noget vand retur, der er varmere end det gnskes. Distributi-
onsselskaberne gnsker ikke at betale mere end hgjst ngdvendigt, og
derfor kan vi tale om en feelles malsaetning.

Der er et yderligere potentiale for distributionsselskaberne, hvilket er de-
res varmetab i ledningerne. Vi ved, de arbejder meget aktivt med det
her.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillin-
gen, og nar AMV4 kommer rigtigt op, kan vi se om potentialet skal rebe-
regnes, og at vi kan konstatere, at teknikerudvalget drafter, hvad nedre-
guleringsmalet over en leengere periode skal vaere, og at vi tager det op i
1. kvt. 2021.
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11. POLITISK DROFTELSE AF BESLUTNING OM UOPSIGELIGHED FOR EJERKRED-
SEN

BESLUTNING Bestyrelsen besluttede

e At indstille droftelserne om en vedtagtsandring om uopsigelig-
hed

RESUME Materialet omfatter:

o Sagsfremstilling

e Bilag fra Kebenhavns Kommune

e Bilag fra Frederiksberg Kommune

o Bilag fra Gentofte Kommune

e Bilag fra Gladsaxe Kommune

e Bilag fra Tarnby Kommune

o Mailkorrespondance med KommuneKredit

Efter en droftelse af sagen var der i bestyrelsen et feelles gnske om, at
tage en drgftelse af punktet pa naeste ordinaere bestyrelsesmade, da
flere bestyrelsesmedlemmer fandt, at bestemmelsen for det fgrste har en
politisk betydning af vaerdi for samarbejdet og for det andet, at en af de
kommunale forvaltninger ikke ngdvendigvis har samme vurdering af sa-
gen som Kommunekredit.

DROFTELSE Kamma Eilschou Holm oplyste, at vi har faet gode notater, og vi indstiller
enten at indstille draftelserne, eller at vi tager det op pa decembermgdet.

Ninna Hedeager Olsen oplyste, at bestyrelsesmedlemmerne fra Kgben-
havns Kommune har stillet en del spgrgsmal for at fa klarhed over for-
valtningens holdning. P& den baggrund kunne hun oplyse, at det var vur-
deringen, at der ikke er politisk opbakning til en bestemmelse om uopsi-
gelighed, og at Kebenhavn Kommunes repraesentanter derfor vil fa en
instruktionsbefgjelse, hvis det kommer til afstemning. Hvis der kommer
en indstilling, skal den op i Borgerrepraesentationen, og der vil de 4 be-
styrelsesmedlemmer blive palagt at stemme nej. Jeg laegger op til, at vi
ikke gar videre, da vi vil fa en instruktionsbefgjelse om at stemme nej, da
det strider mod Kgbenhavns Kommunes ejerskabspolitik.

Rasmus Steenberger oplyste, at han har holdt mede med dem, der laver
ejerskabspolitik, og han kan forsta at ejerskabspolitikken er revideret ift.,
hvordan CTR kan indga fremadrettet. Han sagde, at der ikke aktuelt er et
gnske om en sammenleegning med HOFOR men pa lang sigt.

Jan Salling Kristensen neevnte, at nar vi er udpeget af BR, til at sidde der
hvor vi sidder, sa skal vi falge den melding.

Allan S. Andersen oplyste, at det fra Tarnbys side giver god mening med
uopsigelighed i en vis periode, s& det holder vi fortsat fast i. Jeg kan godt
forsta, at Kebenhavns Kommune gerne vil undveere en instruktionsbefg-
jelse, men for Tarnby er en fremtid, hvor vi ogsa har et steerkt CTR vig-
tig.

Jakob Skovgaard Koed nzevnte, at han overordnet set er enig med
Tarnby. Ift. Kebenhavns Kommunes argument om, at 3 ar er en rimelig
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opsigelsesperiode, er det ikke vores vurdering, da 3 ar med de investe-
ringer, vi star overfor i praksis er kort tid.

Karen Riis Kiglbye gav udtryk for, at Gentofte stgtter op om Tarnby og
Gladsaxe Vi gnsker derfor ogsa den, stabilitet der er i en 10 ars forleen-
gelse af uopsigeligheden.

Flemming Brank oplyste, at Frederiksberg stgtter op om de min. 10 ar —
gerne leengere - og stgtter ogsa op om Tarnby, Gentofte og Gladsaxe.

Ninna Hedeager Olsen neevnte: Jeg harer, at de 4 andre ejerkommuner
gerne vil have en uopsigelighed pa min 10 ar. Nar det skal et flertal til at
beslutte det, vil det blive stemt ned, da der ikke kan skabes et flertal. Jeg
vil gerne respektere, at | gerne vil have indstillingen pa, men den bliver
stemt ned alligevel.

Allan S. Andersen: Jeg synes, der er spillet med abne kort, og synes det
er godt at andre kommuner ogsa markere sig. Jeg synes ikke det skal op
i Borgerrepraesentationen med en instruktionsbefgjelse

Ninna Hedeager Olsen konstaterer at bestyrelsen pa denne baggrund
ikke gnsker at sagen tages op igen.

12. DRGFTELSE AF PRINCIPPER OM CTR’S CO2 NEUTRALITET | 2025

BESLUTNING Bestyrelsen droftede principperne

a) Om CO: kravet skal gaelde i normale grund- og spidslastsitu-
ationer, eller skal det ogsa gzlde i alle havarisituationer?

b) Om gas- og el-certifikater kan anvendes som instrument til at
opna CO; —neutralitet

Og tiltradte, at vi l&2gger os pa den ambitigse bane og at der pa nze-
ste made bliver forelagt skonomien og faserne samt at de stillede
sporgsmal bringes til indstillingen pa naste mode.

RESUME Materialet omfatter:
e Orientering

Dette er en indledende drgftelse af de centrale principper reduktion af
vores CO»-udledninger frem mod 2025. Pa decembermgde fremlaegger
vi en plan for omstilling frem til 2025, og vi har brug for afklaring af nogle
af hovedprincipperne.

DROFTELSE Lars Hansen oplyste, at dette er teenkt som en indledende drgftelse af,
hvilke principper vi skal anvende. Pa KU og BE-4 vil vi forelaegge en
mere detaljeret plan.

Vi vil gerne have, at bestyrelsen forholder sig til:

= Kravet til CO2-neutralietet geelder i alle normallast situationer, og
at der accepteres en mindre CO> udledning i tilfeelde af stgrre ha-
varier.

= Der kan anvendes biogas og el certifikater, safremt der sikres en
dokumenterbar CO; effekt.
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Fokus her at handtere spidslastanlaeg. Der er 3 oplagte lgsninger
1 certifikater
2. elkedler
3 varmepumper

Karen Riis Kiglbye anbefalede, at CO; kravet skal geelde normal situatio-
ner plus spidslast

Rasmus Steenberger naevnte, at det grundleeggende skal veere sa ambi-
tigst som muligt — forstar dog godt den gkonomiske side. Kan Carbon
capture gares hurtigere, og kan det gares pa AMV4 ogsa?

Fanny Broholm neevnte, at vi skal lsegge ambitionsniveauet sa hgjt som
muligt. Hvad vil det koste at tage hgjde for alle havarisituationer og ift.
certifikater — kan vi overhovedet komme i mal, hvis vi ikke kompenserer
for det? Synes ikke gas certifikater skal benyttes.

Allan S. Andersen spurgte, om punkt A ogsa kan beskrives ift. ombygnin-
ger i Tarnby. Vi kaber selv certifikater.

Jakob Skovgaard Koed naevnte, at det overordnet set er gode principper
og tanker i dagsordensteksten og synes El certifikater er ok

Direktionen oplyste, at ift. bestyrelses beslutning fra 2010 inkludere det
ikke affald, idet CO2-udledningen pa affaldsenergianlaeg handteres i an-
dre fora. Det vil vaere vanskeligt for CTR at veere aktiv i, at udsortere
plast af affaldet.

| denne diskussion om pkt. A — i tabel side 2 — er det centrale CTR’s olie-
anlaeg, skal vi ggre noget med dem?

Vi kan ikke na helt i mal uden certifikater. Vi kan konvertere olie til gas
og til el, men vi kan ikke fa emissionerne til at forsvinde, sa certifikaterne
kan hjeelpe til at komme i gang.

Produktion af El udleder jo ogsa CO, — Det kan dog kompenseres ved
kgb af certifikater. Hvis vi ikke bruger certifikater, kan vi ikke sikre at el
lasninger er CO2 neutrale. Certifikater haenger derfor sammen med var-
mepumper, geotermi osv.

Vi har ogsa en forsyningssikkerhed at forholde os til. Hvis vi alene satser
pa el kan det give udfordringer, hvis energinet afbryder forsyningen. Vi er
derfor ngdt til at have adgang til flere energikilder.

Kamma Eilschou Holm naevnte, at det vi planlaegger at foreleegge pa nee-
ste magde er gkonomien samt en plan for indfasningen. Vi harer, vi skal
leegge os pa den ambitigse bane.

Fanny Broholm. ift. at affald ikke indgar — er det ikke en mulighed, at vi
kan beslutte det i vores bestyrelse, og det vil veere fint med en plan for,
hvordan olie og gas kan udfases samtidig med, at vi har en forsynings-
sikkerhed.

Allan S. Andersen: Affald — jeg ser ikke at det er formalstjenesteligt, at vi
gor mere ved affald i CTR, nar vi ikke har indflydelse pa det alligevel
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Rasmus Steenberger: forsyningssikkerhed/havari - den globale opvarm-
ning tilsiger maske, at det er okay, at der gar lidt laengere tid uden
varme?

Ninna Hedeager Olsen konkluderede, at Kammas bemeerkning samt de
stillede spergsmal bringes til indstillingen pa nseste made.

13. ORIENTERING OM STATUS PA AFTALER MED PRODUCENTERNE

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en orientering om stade i diverse forhandlingsforlab.

CTR’s kontaktudvalg har pa sit magde d. 19. september 2020 taget orien-
teringen til efterretning.

Lars Hansen naevnte, at projektet pa Svanemglleveerket lige nu er der,
hvor vi ser pa et areal pa den gamle kulplads. By- og havn vurderer mu-
lighederne samlet set. Vi far en tilbagemelding i december. | forleengelse
af det har vi taget en dialog med Qrsted for at se, om der er muligheder
pa H.C. Qrsted Veerket.

Allan S. Andersen spurgte: ift. varmekgbsaftalen med ARC — er det s&
samme princip med straksbetaling, og gar man ind og kigger pa evt. fald-
gruber ift. 2ndret lovgivning hvortil Lars Hansen svarede, at pa ARC har
vi betalt en varmepris fastsat ud fra et fastsat prisloft. Vi har draftet pri-
sen med ARC, og med denne aftale far vi yderligere en stor prisbespa-
relse pa den korte bane, idet vi selv kan styre afskrivningerne.

Rasmus Steenberger naevnte, at der star halm pa AVV2, og spurgte om
der er andre muligheder, eller kerer man videre i samme spor? Lars
Hansen oplyste, at halm er lokalt og billigt, men det kan ikke anvendes
pa hovedkedlen pa AVV2.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede at bestyrelsen tiltradte indstillingen.

14. FORSLAG TIL MODEKALENDER 2021

BESLUTNING Bestyrelsen tog mgdekalenderen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om:
¢ Udkast til mgdekalender 2021
Allan S. Andersen naevnte, at der er mgde i KL udvalget d. 12. august,

hvor bestyrelsesseminaret er lagt. Kamma Eilschou Holm oplyste, at vi
laver en Doodle med d. 12. -13. og 19. — 20. august 2021.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte mgdekalen-
deren med bemeaerkning om, at vi lsegger det ene bestyrelsesmagde hos
ARC.
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15. FORTROLIGT MATERIALE

KONKLUSION Bestyrelsen besluttede, at falgende materiale holdes fortroligt og
ikke offentliggeres:

e Pkt. 9, Revision, inkl. bilag holdes fortroligt og vil ikke blive of-
fentliggjort pa www.ctr.dk

RESUME Fortroligt materiale medtages ikke i det bestyrelsesmateriale, der laeg-
ges ud pa CTR’s hjemmeside.

DROFTELSE Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at punktet er fortroligt, men beslut-
ningen om valg af PWC ma gerne offentliggeres.

16. EVENTUELT

DROFTELSE Der var ingen punkter til eventuelt.

17.NAESTE M@DE

KONKLUSION Naeste ordinaere made er fastlagt til d. 2. december 2020 kl. 08.00 —
12.00 hos CTR, hvor vi haber, vi kan ses fysisk.

Ninna Hedeager Olsen Fanny Broholm
Jan Salling Kristensen Rasmus Steenberger Flemming Brank

Karen Riis Kjglbye Jakob Skovgaard Koed Allan S. Andersen
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