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Sted Teams
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Flemming Brank (forlod mgdet under pkt. 6)
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Kamma Eilschou Holm, CTR
Jan Hindsbo, CTR
Lars Hansen, CTR
Referent Charlotte Kruse, CTR

Afbud Der forela ingen afbud.

Kamma Eilschou Holm oplyste, at aftalen med ARC skal 1. behandles under pkt. 6, og Lan-
optagelse skal 2. behandles under pkt. 7.

Vedtagelse kreever, at mindst 6 medlemmer stemmer for, jf. vedteegtens § 13 a og b.
Frederiksberg og Tarnby kommuner er inhabile under pkt.6, og forlader mgdet under dette
punkt.

Den ordineere lanoptagelse, der blev 1. behandlet pa sidste bestyrelsesmade, skal 2. be-
handles under pkt. 7.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen var beslutningsdygtig.

Ninna Hedeager Olsen naevnte, at dette er Fanny Broholms sidste m@de, da hun udtreeder af
bestyrelsen pr. 5. april og bliver erstattet af Troels Christian Jakobsen.
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Fanny Broholm udtraeder ogsa som suppleant til Dansk Fjernvarmes bestyrelse og Allan S.

Andersen tilbad sig som kandidat, og blev valgt.

1. REFERAT
BESLUTNING

RESUME

Referatet er godkendt og underskrevet elektronisk.

Der er ikke indkommet bemeerkninger til referatet fra sidste bestyrelses-
made, som er godkendt og underskrevet elektronisk.

2. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Administrationen udarbejder en opgorelse og en redegorelse om
sociale klausuler til naeste mgde, herunder ser pa arbejdsklausuler
og kadeansvar.

Materialet omfatter:

e Orientering fra CTR’s direktion
o Personaleforhold
o Arlig orientering om sociale klausuler
o Energi pa tveers
o Orientering om geotermi
o Implementering af CO,-strategi
e Notat — Hvad sker netop nu?
o Energisager i pressen
e CTR-arsstatus 2020

Kamma Eilschou Holm naevnte, at afsnittet om personaleforhold er for-
troligt.

Vedr. geotermi har jeg deltaget i Energiministeriets taskforce. Billedet er,
at tidsplanen lgber indtil udgangen af 2022, og faren ved det er, at de
private parter ikke har samme tidshorisont og opgiver inden.

Rasmus Steenberger spurgte, hvad fidusen er ved at kombinere geo-
termi med varmelager, hvortil Kamma Eilschou Holm svarede, at GEUS
mener, at det kan forberede gkonomien, hvis geotermien kombineres
med et jordvarmelager, sa boringen kan kgre konstant og smide varmen
pa lager, hvis fiernvarmen ikke kan aftage. Samtidig kan et sadan lager
ogsa bruges til anden varme. | relation til affaldsvarme kunne det derfor
veere interessant med kombinationen varmelager, CCS og geotermi.
Man kan bruge CO:. til at presse geotermivandet op. Sa bliver CO2’en
nede i formationen. Det kan fx veere CO, fra CCS. Konkret ift. ARC vil
der ikke i undergrunden kunne lagres alt det CO,, som der kan fanges,
men det kan maske veere fint som en slags mellemlager.

Allan S. Andersen spurgte, om de sociale klausuler ogsa indbefatter ar-
bejdsklausuler / keedeansvar, og om vi kan se, hvordan klausulerne er i
andre kommuner, og om de passer sammen? Det er vigtigt, at de er no-
genlunde ens.
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Jan Hindsbo oplyste, at flertallet af de virksomheder, som vi stiller klau-
sulerne op for, accepterer dem. Det er klausuler, bestyrelsen har beslut-
teti 2014, og som er fornyet i 2018. Vi oplever en stigende juridisk fokus
fra starre selskaber, da de i bund og grund vil have deres egne betingel-
ser. Fx har Force strammet op, og det tog en del forhandlinger, at fa dem
til at acceptere vores. Vores pakke indeholder bade sociale- og arbejds-
klausuler.

Kamma Eilschou Holm oplyste, at vi pa neeste mgde medtager en opgg-
relse og en redeggrelse om sociale klausuler, herunder ser pa arbejds-
klausuler og keedeansvar.

Kamma Eilschou Holm naevnte, i forhold til Energisager i pressen, at vi
under strategidraftelser far besgg af Jacob H. Simonsen fra ARC, der
praesenterer CO, fangst pa ARC, og vi falger ogsa KL'’s kapacitetstilpas-
ning af affaldsenergi ngje.

Der var derudover ingen bemeerkninger, og Ninna Hedeager Olsen kon-
staterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

3. RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER, REVISION AF PLANLAGNINGSOVER-
SLAG

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte,
e Det reviderede planlegningsoverslag pa 570 mio. kr.
e Den reviderede ramme for immaterielle anlaegsaktiver pa 6.006

mio. kr.
RESUME Materialet omfatter
e Indstilling

e Rammebevilling, anleegssager
e Rammebevilling, immaterielle anlaegsaktiver

DROFTELSE Jan Hindsbo oplyste, at disse bevillinger Igber frem til og med 2025, og
for at et belgb over 3 mio. kr. skal frigares, skal det godkendes af besty-
relsen. Ift. de immaterielle anlaegsaktiver skal vi have et kontraktligt
grundlag, for de kan indga i bevillingen.

Rammen i dette planlaegningsoverslag udger 570 mio. kr., hvilket er en
forggelse pa 20 mio. kr.

Der er identificeret nye projekter for 240 mio. kr. Den stgrste del af pro-
jekterne - 180 mio. kr. - er en del af den granne omstilling (eksternt
milj@), og omfatter et 20 MW varmepumpeanlaeg (budget aget i forhold til
seneste planlzegningsoverslag). Endvidere omfatter de nye projekter var-
meakkumulatorer pa GLC (Gladsaxe) og NYC (Gentofte), samt en trans-
missionsledning til NYC.

Pa kontaktudvalgsmgdet blev der stillet spargsmal om, hvorvidt CTR kan
eje varmepumpeanlaeg, hvilket fx er relevant pa Nordringen.

Rasmus Steenberger neevnte, at det kunne veere relevant at drafte frem-
adrettet?
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Kamma Eilschou Holm naevnte, at hvis spargsmalet er, om CTR kan eje
produktionskapacitet, sa fremgar det af vedtaegterne, at CTR skal "sup-
plere” den kabte varme. Dette er ngdvendigt, for at vi kan indesta for for-
syningssikkerheden for vores kunder. Det er derfor, vi i dag ejer en
reekke spids- og reservelastanlaeg, som producerer varme. Disse anlaeg
vil vi gerne omstille til CO2-neutral varmeproduktion. Teknologisk kan
den omstilling betyde, at graensen mellem spids- og reservelast bliver
mere udflydende. Det skyldes, at de nye anlaeg kan konkurrere gkono-
misk med de store kraftvaerksblokke. Det kunne de gamle supplerings-
anlaeg ikke. Den problemstilling vil gare sig geeldende i hele landet. Der-
for vil det veere naturligt at Iase dette som en del af den modernisering af
reguleringen, som regeringen har lagt op til. Jeg tror, det i praksis er ret
uproblematisk i vores forsyningsomrade, da de overvejelser, vi har, fore-
gar i dialog med forsyningsselskaberne. Rasmus Steenberger naevnte,
at vi kan risikere at have suboptimering, og det vil veere aergerligt. Sa
lzenge vi kan bruge det som supplerende varme, skal vi heller ikke gare
en starre sag ud af det.

Karen Riis Kjglbye oplyste, at Gentofte/Gladsaxe kommune og Forsy-
ning er i teet dialog med CTR vedr. el-kedler og varmepumpe.

Allan S. Andersen naevnte, at omstilling til varmepumper er et fokusom-
rade for bestyrelsen, hvilket vi pa sidste bestyrelsesmgde havde en god
debat om netop i forbindelse med rammerne for malet om COz-neutral-
varme i 2025. Det er aergerligt, hvis vi ikke far det fulde potentiale ud af
det.

Jan Hindsbo oplyste, at opggrelsen over relevante immaterielle anlaegs-
aktiver er blevet opdateret og nu udger 6.006 mio. kr., hvilket svarer til
en samlet forggelse pa 1.969 mio. kr. Foragelsen deekker primeert over
CTR’s andel af ARC, som behandles under dagsordens pkt. 6.

Der er ikke lagt nye biomasseprojekter ind i investeringen.

Rasmus Steenberger spurgte, hvor lang tidshorisont vi kerer med i for-
hold til den reekke forskellige biomassekilder, der er i projektlisten, hvortil
Jan Hindsbo naevnte, at Amagerveerkets blok 4 indgar i oversigten, fordi
den ikke er regnskabsmaessigt endeligt aktiveret. Der er derfor ikke tale
om nye projekter.

Vedrgrende halmkedlen naevnte Lars Hansen, at det, der ligger under
det projekt, er etablering af en mulighed for, at halmkedelen pa Avedare-
veerkets blok 2, kan kgre separat uden om hovedkedlen. Det vil veere at-
traktivt, da den sa kan kere om sommeren og erstatte spidslast pa gas
og olie. Der er ingen aftaleforlaeengelse — aftalen lgber frem til 2027 -
men bare en starre fleksibilitet.

Rasmus Steenberger spurgte, hvordan balancen er ift. CO; — er det
gode ved halm, at der ikke er en 100 ars cyklus, og derfor er det bedre
end skov? Lars Hansen oplyste, at der er en meget lav CO, udledning
for halm, hvis man regner hele cyklussen ind.

Allan S. Andersen spurgte, hvordan CTR ser pa stad fra skovene vs.
halm, hvortil Lars Hansen oplyste, at vi har en redeggrelse fra Qrsted pa
dagsordenen under pkt. 11. Halm er det miljgmeaessigt bedste biomasse
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braendsel, men stgd fra danske skove er ogsa et godt biobraendsel. Der
er ingen steder, hvor man producerer en skov for at producere traepiller
og flis. Det tree, vi bruger, er affaldsprodukter i et eller andet omfang.

Der var herudover ingen bemaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen kon-
staterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen.

4. REGNSKABSPROGNOSE 1 FOR 2021

BESLUTNING

Bestyrelsen godkendte:
e Regnskabsprognose 1 for budgetaret 2021.

RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling
o Redeggrelse
DROGFTELSE Kamma Eilschou Holm naevnte, at vi kan se, at vi i farste kvartal har la-

vere omkostninger end budgetteret. Vi forventer nu en overdaekning pa
37,1 mio. kr., sa vi har en forbedring i fgrste kvartal pa 38,6 mio. kr., men
den kan andre sig over aret.

Som 2020 ser ud nu, ser det ud til, at vi kommer bedre ud, end vi forven-
tede i september. En overdeekning fra 2020 skal overfgres til 2021, og
dette er ogsa med til at forbedre resultatet for 1. kvartal. Dog ser det ikke
ud til, at forbedringen bliver sa stor, at vi vil lave en midtvejs tilbagebeta-
ling. | stedet afventer vi arets forlgb.

Arsagerne til eendringerne er beskrevet i bilag 4.1.

Allan S. Andersen naevnte, at det ser fint ud, og spurgte, om der var gro-
bund for at se pa, om de langfristede Ian evt. kan refinansieres? Kamma
Eilschou Holm oplyste, at vi omlagde nogle lan i december, og vi har la-

bende dialog med KommuneKredit om, hvorvidt det kan betale sig at om-
leegge.

Der var herudover ingen bemeerkninger, og Ninna Hedeager Olsen kon-
staterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen.

5. SAMMENLIGNELIGE CO, MAL

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e At CTR tydeliggerer kommunikationen af den arlige opgerelse
af udledning og reduktion af CO., som folge af CTR’s aktivite-
ter

e At CTR fortsat arbejder videre med de strategiske mal, der
kommunalt, regionalt og nationalt er sat for baeredygtig udvik-
ling af virksomheder som CTR

RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling
DROFTELSE Kamma Eilschou Holm naevnte, at Kgbenhavns Kommune, under even-

tuelt pa december mgdet i bestyrelsen, bad om at fa punktet pa.
Det er vores vurdering, at vi allerede i dag gar alle de ting, der ligger i
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Borgerrepraesentationens forslag. Vi har sat mal til 2025 og seetter mal til
2050, og vi vil tydeliggere det yderligere i vores beretning. Vi har ogsa
en fin udvikling pa besparende tiltag pa elforbruget, fx pumper mm. Og
derudover skal veerktgjet Mylius hjeelpe os med at vurdere indvirkningen
pa alle 17 verdensmal. Det vil give os en bedre viden om, hvor der er
elementer, vi kan seaette ind pa.

Rasmus Steenberger naevnte, at han gerne gnsker fokus pa de store
maskiner — gravemaskiner og kraner m.m.- og pa, om man ikke kan stille
starre krav til anlaegsmaskiner. Evt. kan man lave pilotprojekter, hvor
man gar helt over péa el. Hvis CTR ter prove ting af, kan det ogsa veere
med til at skubbe til de andre.

Jan Hindsbo oplyste, at vi er bevidste om, at det er et gnske ogsa fra
Kgbenhavns Kommune, og vi vil meget gerne hgre, hvordan de store ak-
tarer rykker pa dette. Vi har ikke mange projekter, vi selv driver. Vi skal
derudover ogsa vaere opmaerksomme pa ikke at udelukke sma leveran-
darer.

Kamma Eilschou Holm tilfgjede, at bestyrelsen i 2017 traf beslutning om,
at CTR til enhver tid vil overholde EU’s seneste normer for luftforurening,
pt. Euro 6-normen, hvis CTR indkgber karetgjer over 3,5 tons. Derud-
over besluttede bestyrelsen samtidig, at CTR, i forbindelse med udbud af
opgaver som direkte eller indirekte vedrgrer karsel i udbudsmaterialet,
tager eksplicit stilling til anvendelsen af alternative drivmidler, herunder
med hvilken vaegt anvendelse af karetgj med alternative drivmidler skal
indga i den samlede prioritering.

Fanny Broholm naevnte, at idéen er at fa alle til at lave opgerelser pa
samme vis. CTR’s malsaetning er en ambitigs malsaetning, der leder op
mod bade de kommunale, de regionale og de nationale krav, men er op-
gerelsesmetoden den samme?

Kamma Eilschou Holm oplyste, at vi melder tal ind til kommunernes kli-
maplan, sa for selskaber ejet af Kgbenhavn, burde tallene veere ensret-
tet. Som sagen er beskrevet for os, opgar Kgbenhavns Kommune tallene
pa en lidt anderledes made end i andre kommuner og end Energiministe-
riet. Det havde veere fint for alle, hvis opgerelsesmetoden havde veeret
fastlagt pa forhand, for det er vanskeligt for alle at 2endre metode nu. Sa
maske er det vigtige at have dabenhed om, hvad der er forskelligt.

Fanny Broholm naevnte, at CTR er virkelig godt med, og det er en god
pointe, at det er Kebenhavn Kommunes opgerelse mht. opggrelsesaret,
der ggr det sveert at gore det sammenligneligt hele vejen rundt. Den nye
klimaplan er ogsa mere baseret pa en balance.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillin-
gen.
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6. AFTALE MED ARC, 1. BEHANDLING (BEHANDLET SOM SIDSTE PKT.)

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte

o Den forhandlede varmeaftalen med ARC

e At 2. behandling sker ved skriftlig procedure

e At administrationen udarbejder en redegorelse om, hvordan af-
faldsselskaberne indgar i lastfordelingen til neste made

Materialet omfatter:

e Indstilling

e Aftale - FORTROLIG

Kamma Eilschou Holm oplyste, at Frederiksberg og Tarnby kommuner er
inhabile i dette punkt, hvorfor Flemming Brank og Allan S. Andersen ikke
deltager i dette punkt.

Lars Hansen naevnte, at CTR har forhandlet en aftale med ARC om leve-
ring af varme fra Amager Bakke, der skal traede i kraft 1/1-22 og leber
frem til 2047. Aftalen kan opsiges med et ars varsel dog tidligst den 1. ja-
nuar 2027. Aftalen indebeerer, at CTR skal straksbetale varmesidens an-
del af investeringerne i Amager Bakke og dermed far kontrol med af-
skrivningerne. Det resulterer i, at varmeprisen kan holdes stabilt lav i
hele aftaleperioden. Hvis nogen opsiger aftalen, har CTR ret til at fa den
del af straksbetalingen, der endnu ikke er brugt, retur.

Vi drgftede risikoelementet med kontaktudvalget samt de begraensninger
pa ARC, hvor man ma importere, hvis det er bedre end alternativet.

Det overordnede formal er at sikre en stabil lav varmepris fra pligtaffald.
ARC har varmepumpe og by-pass, og importeret affald indgar i varme-
last optimeringen, sa det kan de kun fa lov til, nar det er billigst og der-
med gkonomisk fornuftigt.

Optimeringen af affaldssektoren ggr, at vi har overvejet aftalefornyelsen,
men vi star bedst ved at fa lavet en aftale nu.

Bilag 1 er udarbejdet af affaldsselskaberne og behandlet og godkendt i
Feellesudvalget i Varmelast. Notatet beskriver, hvordan affaldsvarme
skal indga i lastfordelingen.

Rasmus Steenberger spurgte, om lastfordelingen kan aendres, eller om
alt star, som det er, fx bilag 1, hvortil Lars Hansen oplyste, at dokumen-
terne for nuvaerende er godkendt i Varmelast regi, og vi arbejder pa at fa
dokumenterne ajourfgrt. Det grundlaeggende princip er, at varmelast op-
timerer al varme time for time ud fra alle de anleeg, der indgar i samar-
bejdet. Pligtaffaldet indgar ikke i lastoptimeringen, men al anden varme-
produktion ger.

Kamma Eilschou Holm konstaterede, at vi laver et opfglgende notat og
beskriver, hvordan affaldsselskaberne indgar i lastfordelingen til neeste
bestyrelsesmgde.

Karen Riis Kjglbye neevnte, at de pa baggrund af kontaktudvalgsmadet
havde drgftet, at det var vigtigt, at risikobilledet stod klart, men at de i
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gvrigt er positive. Kamma Eilschou Holm naevnte, at vi netop pa bag-
grund af bemaerkninger fra Gentofte/Gladsaxe har tilrettet indstillingen
ift. kontaktudvalgsmeadet, sa risikobilledet fremgar tydeligere.

Rasmus Steenberger spurgte, om der var igangsat CO, optimering i var-
melast, hvortil Kamma Eilschou Holm oplyste, at vi er i gang med at se
pa det.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen
ved. 1. behandling, og at vi pa naeste made far en redegerelse om, hvor-
dan affaldsselskaberne indgar i lastfordelingen.

Flemming Brank og Allan S. Andersen deltog i mgdet igen.

7. LANOPTAGELSE, 2. BEHANDLING

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte ved 2. behandling

e At der optages et 1an pa 87 mio. kr. med afvikling over 25 ar til
finansiering af materielle anlaegsinvesteringer i 2020

e At der optages et 1an pa 41 mio. kr. med afvikling over 10 ar til
finansiering af immaterielle anlaegsinvesteringer i 2020

e At lanene optages med fast rente i lanenes lgbetider
At de foreslaede belgb er maksimale rammer, saledes at belo-
bene bliver justeret til de konstaterede investeringsbelgab, in-
den den endelige lanoptagelse finder sted

o At formand eller nastformand i forening med den administre-
rende direktor bemyndiges til at slutforhandle lanebetingel-
serne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er fardig-
behandlet i bestyrelsen.

RESUME Materialet omfatter
e Indstilling

DROFTELSE Kamma Eilschou Holm oplyste, at oprindeligt var det godkendt pa sidste
bestyrelsesmgde i forbindelse med 1. behandlingen, at 2. behandlingen
skulle ske skriftligt. Nar 2. behandlingen alligevel tages pa i dag som
selvsteendigt punkt, skyldes det, at det endelige lanebelgb, der som altid
meldes ud i forbindelse med 2. behandlingen, fgrst blev meldt ud med en
formelfejl. For derfor at kunne forklare sagens sammenheeng, valgte vi at
tage punktet pa dette made. Punktet er en del af vores ordingere lanopta-
gelser og vedrgrer finansiering af CTR’s lgbende anlaegsinvesteringer
(materielle og immaterielle) i 2020, bortset fra investeringerne i Blok 4 pa
Amagerveaerket og straksbetalinger for faellesanleeg Amagervaerket. For
blok 4 og feellesanlaegget er der indgaet separate laneaftaler. Lanopta-
gelsen er et spejl af det planlaegningsoverslag, som blev godkendt pa
BE20-3.

CTR vil med optagelse af lan af den foreslaede starrelse kunne opret-
holde et tilfredsstillende likviditetsberedskab i forhold til anlaegsinveste-
ringer i 2022.
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Der var ingen bemaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at
bestyrelsen tiltradte indstillingen ved 2. behandling.

8. ORIENTERING OM VARMEPRISER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter:

e Orientering om varmepriser

o Orientering om varmepriser til CTR’s bestyrelse
e Sammenligning af varmetariffer 2021

Kamma Eilschou Holm neaevnte, at orientering om varmepriser samler
data fra Dansk Fjernvarmes statistik over fjernvarmepriser i Danmark og
holder dem op med varmepriserne i de 5 ejerkommuner.

Sammenligning af varmetariffer er en sammenstilling af varmepriserne i
2021 i de 5 ejerkommuner.

Der, hvor vi har sveerest ved at konkurrere med de individuelle varme-
pumper, er hos de store udbydere. Det aftheenger af tarifstrukturen.

Rasmus Steenberger naevnte, at der ikke star, at Kgbenhavns Kommune
kommer ned pa niveau med de andre, men blot at de bliver billigere.
Hvordan kommer Kgbenhavns Kommune pa niveau? Kamma Eilschou
Holm oplyste, at forskellene kan skyldes mange ting — fx den tarifstruk-
tur, man har, og at spgrgsmal ma rettes til distributionsselskaberne.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at udvalget tog orienteringen til ef-
terretning.

9. ORIENTERING OM STATUS PA LEJEAFTALER, GRUNDE, SERVITUTTER OG
FLYTNING AF INSTALLATIONER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om:
e CTR’s verserende aftaleforhandlinger

Jan Hindsbo neaevnte, at disse emner tages med, nar vi vurderer, der er
noget, der kan pavirke vores omkostningsniveau eller forsyningssikker-
hed i fremtiden.

Denne orientering handler om indgaede lejeaftaler i Kebenhavns Kom-
mune og Gladsaxe, samt en endelig overenskomst med Frederiksberg
om Julius Thomsens Plads. Hertil orienteres om Lynetteholmens indfly-
delse pa CTR’s anlaeg.

Interessen er stor omkring Julius Thomsens Plads og nu igen Jsterport,
grundet langsigtet planer for metroen.

Der var ingen bemaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at
bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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10. ORIENTERING OM STATUS PA AFTALER MED PRODUCENTERNE

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Administrationen udarbejder en redegerelse over el leverancer pa
naste made.

RESUME Materialet omfatter en skriftlig orientering om:
e CTR’s verserende aftaleforhandlinger

DRGFTELSE Lars Hansen oplyste vedrgrende aftalen pa Avedereveerkets blok 2, at
parterne star langt fra hinanden, men er i dialog om at fa omkostnin-
gerne ned.

Amagerveerkets blok 4 karer rigtig fornuftigt. Vi er i en fase nu, hvor vi
ikke kender den endelige kapacitet pa anleegget. Det skal afklares, for vi
overgar til den endelige aftale i labet af efteraret.

Vedr. Svanemgllevaerket og H.C. Orsted Veaerket er vi i dialog med Or-
sted, og vi skal finde Igsninger af hensyn til vores CO, malsaetning.

Rasmus Steenberger: Nu begynder vi at komme el ind i varmeproduktio-
nen. Ser vi pa, hvor meget el der kommer fra vindmgller eller andet?
Hvor ender regningen — den ender vel hos forbrugerne af el-nettet — er
der meromkostningsberegninger?

Lars Hansen oplyste, at Energinet.dk kigger pa deres tarifstruktur. Det er
dyrere, hvis man er en “ikke afbrydelig kunde”. Det er et emne, vi disku-
terer Igbende med Energinet.dk.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til
efterretning, og at vi far en redegerelse over el leverancer pa naeste
mgade.

11. BAREDYGTIGHEDSASPEKTER VED ANVENDELSE AF HALM TIL ENERGIPRO-

DUKTION
BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
RESUME Materialet omfatter en skriftlig orientering om:
e De miljgmeessige konsekvenser ved anvendelse af halm til pro-
duktion af el og fjernvarme.
DROFTELSE Punktet blev dregftet under pkt. 2.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til
efterretning.
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12. FORTROLIGT MATERIALE

KONKLUSION Bestyrelsen besluttede, at falgende materiale holdes fortroligt og
ikke offentliggores:

e Personaleforhold i pkt. 2 og
e Pkt. 6.1 - Aftalen med ARC

RESUME Fortroligt materiale medtages ikke i det bestyrelsesmateriale, der laeg-
ges ud pa CTR’s hjemmeside.

DROFTELSE Der var ingen bemeerkninger, og Ninna Hedeager Olsen konstaterede,
at personaleforholdet i pkt. 2 og Aftalen med ARC, pkt. 6.1 ikke bliver of-
fentliggjort.

13. EVENTUELT

DROFTELSE Der var ingen bemeerkninger.

14. NASTE M@DE

KONKLUSION Naeste ordinazre mode er fastlagt til d. 19. maj 2021 kl. 08.00 — 10.00
hos ARC, hvis restriktionerne tillader det.
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IBESTYRELSENS STRATEGIM@DE|

a.

CTR’s identitet

Materialet omfatter:
o CTR’s identitet, december 2020
o Spergsmal til identitet
o Referat fra grupperne

CTR’s identitet er udarbejdet efter input fra bestyrelse, direktion, & ledelsesgruppe og
gennemarbejdet via proces med medarbejderne. Identiteten samt materialet fra medar-
bejderdragftelserne forelaegges til bestyrelsens orientering.

Rasmus Steenberger naevnte, at han haeftede sig ved, at medarbejderne lagde veegt pa,
at CTR har en flad struktur. Det fik ham til at teenke, at ingen i bestyrelsen taler med
medarbejderne. Er der behov for en dialogdag, eller ga en tur i kontoret eller andet for
at praesentere os? Kamma Eilschou Holm oplyste, at medarbejderne med dén bemaerk-
ning nok mest taenker til og med direktionen, men at der er stort fokus og interesse fra
medarbejderne for, hvad bestyrelsen mener og teenker. Jeg refererer altid pa et mgde
fra bestyrelsesmaderne, og de er interesserede i at fglge med.

I har faet alle bemaerkningerne ogsa, for at | kan se, at det ogsa for medarbejderne er
motiverende, at vi lgfter et samfundsansvar, vi er non-profit og at | er styrende for, hvor
vi skal hen. Det er dejligt, at der bade i medarbejderskaren og i bestyrelsen er enighed
om, hvor vi skal hen.

Jan Hindsbo naevnte, at det vil vaere dejligt, hvis en eller flere af jer kan deltage pa et
teams made og forteeller om, hvad | drammer om, at CTR skal beskeeftige sig med.
Rasmus Steenberger og Allan Andersen tilkendegav, at de gerne deltager i et dialog-
mgde i efteraret, og gerne med gvrige bestyrelsesmedlemmer.

ARC, Carbon Capture kl. 09.40
Direktgr Jacob Hartvig Simonsen fra ARC holdt indleeg om Carbon Capture. Slides er
udsendt efterfelgende

Orsted, Power to X — 10.15

Vice President Anders Nordstrem fra @rsted holdt indleeg om Power to X. Slide er ikke
modtaget. Pa madet blev oplyst, at det var usikkert, om de matte videregives.

FFH50

Materialet omfatter:
e FFH50 status praesentation

Lars Hansen gav en status for projektet Fremtidens Fjernvarmeforsyning i Hovedstads-
omradet 2050 (FFH50). Fokus vil vaere pa gennemgang af de hidtil gennemfarte aktivi-
teter samt valg af de scenarier, der skal danne grundlaget for de kommende analyse.
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Vi har lavet en s& aben proces som muligt, og har derfor gjort en starre indsats for at fa
folk involveret. Arbejdet er designet, sa vi beskriver forskellige scenarier og ikke kun fgl-
ger ét spor.

Karen Riis Kjglbye: Kunder skal have det billigst muligt. Hvad med vedligeholdelsen af
varmepumper?

Lars Hansen: Omkostningerne er medtaget her.

Rasmus Steenberger: Scenarier — hvordan relaterer det de forskellige parametre?

Lars Hansen: Vi kgrer alle analyser igennem for at se, hvad det betyder. Nar temperatu-
ren fx falder, far varmepumper en hgjere effektivitet. | fiernvarmesystemet kerer vi med
en hgj temperatur, og hvis den saenkes, vil lavtemperatur analyse pavirke scenarierne.

Debat om scenarier:

Ninna Hedeager Olsen: Hvad er processen, og hvad vil | have i dag?

Kamma Eilschou Holm: | FFH50 er malet, at skabe et solidt grundlag for de drgftelser,
der skal veere i vores ejerkommuner om klimamal frem mod 2050. | ma gerne forholde
jer til, om | mener, det er de relevante scenarier, | her far praesenteret, sa vi far kryds-
tiekket, om der er vinkler, vi ikke har faet med ind i beregningerne. Vi laegger os ikke
fast pa et scenarie nu, men vi vil give et belyst grundlag af de variationsmuligheder, der
er, og dette vil spille ind i jeres arbejde med klimaplaner, sa vi i sidste ende har et sam-
let billede for hele vores forsyningsomrade.

Der er et seerligt kundeforum, som er en del af FFH50. Lars oplyste, at det er for at
komme teettere pa, hvad det er, kunderne efterspgrger. Nogle steder giver det mening
at saette individuelle varmepumper op. Men det er ikke uproblematisk med varmepum-
per. Der er stgj og vedligeholdelse. Vi skal finde ud af, hvilken rolle vi skal spille.

Karen Riis Kjglbye: Det er jo vigtigt ift. omverdenen at signalere forskellen pa sma og
store varmepumper.

Kamma Eilschou Holm: God pointe Karen og det er tankevaekkende for os, at de store
varmepumper kan konkurrere med distributionsselskabernes varmepris. Jeg kan se, nar
vi kigger pa distributionsselskaberne, at maden de gar til kunder pa er meget forskellig.
Fx kan virksomheder, der har bade brug for varme og keling, veelge selv at etablere og
drive en varmepumpe, men distributionsselskaberne kan ogsa vaelge at ga aktivt ind og
tilbyde at bygge og drive den.

Rasmus Steenberger: Overordnet fine scenarier, der kommer godt omkring. Kan man
overveje at teenke, at vi kan producere vores egen brint, nar der er billig el og bruge
brint, nar el er dyr? Power to X giver meget overskudsvarme, det er ogsa interessant.

Lars Hansen: | 2027 udlgber vores kontrakt pa Avedgreveerkets blok 2, og allerede der
er der tanker om alternativ forsyning, fx power to X, varmepumper, el-kedel og halm, Or-
sted arbejder pt. med forskellige projekter. Vi har ingen overvejelser om, at vi skal pro-
ducere brint selv, men det kunne veere interessant, hvis andre producerer, og vi kan
bruge brinten.

Rasmus Steenberger: En ting er, hvad det koster, og noget andet er, hvad man oplever
- at det er nemt osv. Kan man fx have en meget aggressiv salgsstrategi.
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Karen Riis Kjglbye: Scenarie 2 og 3 — dem har jeg sveert ved at adskille. Er det klart
nok, som det er sat op her, eller skal man bare belyse fx geotermi for sig.

Lars Hansen: Der kikkes pa salgsstrategi i kundegruppen. Ift. scenarierne er et af sce-
narierne, at der en stor konvertering fra gas til fiernvarme. Men der er en opgave med at
forklare fjernvarmens fortraeffeligheder.

Til Karen: Vi kommer til at lave analyser pa alle spor, og hvordan det pavirker produkti-
onssammensatningen.

Jan Hindsbo: Scenarie 2 er med begraenset biomasse, og scenarie 3 er helt uden bio-
masse og affald.

Kamma Eilschou Holm: Vi harer lgbende drgftelser af, om vi kan komme helt af med
forbraendingsteknologi, og derfor belyser vi alle muligheder.

Allan S. Andersen: Hvor er halm naevnt i disse modeller? Lars naevnte, at analyserne vil
blive lavet ud fra en vurdering af miljgmal og gkonomi, og nar vi laver scenarierne, er
det for at opfylde miljgmal og bedste gkonomi. | nogle scenarier vil der komme halm ind.

Rasmus Steenberger: Der kan veere fortraengningseffekter eller andet — sa det kunne
veere rart med dybere analyse af halm.

Lars Hansen: Hvis halm far et stort omfang i vores forsyning, er det veerd at grave dy-
bere. Der er ingen nye halmprojekter i pipeline, men pt. udlgber aftalen i 2027.

Jan Hindsbo: | skal ogsa veere opmaerksomme pa, at maengden ikke er signifikant ift.
andre kilder.

Lars Hansen: Jeg lytter mig til, at vi kan arbejde vider med disse scenarier.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at administrationen arbejder videre med de be-
skrevne scenarier med supplement af kundegruppe- og salgsscenarier.
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