Centralkommunernes
Transmissionsselskab

Til CTR’s bestyrelse
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Det bemeerkes, at
e Lanoptagelse, ARC skal 1. behandles under pkt. 4
¢ Samarbejdsaftale C4 skal 1. behandles under pkt. 7

Vedtagelse kreever, at mindst 6 medlemmer stemmer for, jf. vedteegtens § 13
b og c.

Bestyrelsesmedlemmer, der ikke kan deltage, bedes derfor sikre, at deres
suppleant deltager.

Efter aftale med formanden for CTR’s bestyrelse indkaldes der herved til be-
styrelsesmgde i CTR

19. maj 2021 kl. 08.00 — 10.00 hos (ankomst fra kl. 07.45)
ARC, Vindmgillevej 6, 2300 Kgbenhavn S.

e Vibliver hentet i receptionen fra kl. 07.45, hvor vi vil blive fulgt op til
madelokalet "Mount Everest” pa 10. sal.

o Der er gratis parkering
e Husk lukkede, flade fodtgj, nar | skal pa rundvisning inde pa anleegget.

Fglgende dagsorden foreslas:

1. Referat fra bestyrelsesmgde d. 25. marts 2021

2. Orientering fra CTR’s direktion

Bilag 2. Orientering fra CTR’s direktion
Bilag 2.1.  Energisager i pressen
Bilag 2.2. CTR-Status 1. kvt. 2021 - EFTERSENDES Centralkommunernes

3. Beretning og regnskab 2020 Transmissionsselskab I/S

Bilag 3. Indstilling
Bilag 3.1.  Regnskab 2020
Bilag 3.2.  Revisionsprotokollat — Udkast )
Bilag 3.3.  Ledelseserkleering 2000 Frederiksberg
Bilag 3.4.  Driftsberetning 2020 TIf. 3818 5777

4. Lanoptagelse, ARC, 1. behandling Fax 3-818 5799
Bilag 4. Indstilling E-mail: ctr@ctr.dk

www.ctr.dk

Steehr Johansens Vej 38



5. Godkendelse af aftale om separat drift af halmkedlen pa Avedare-
veerket
Bilag 5. Indstilling
Bilag 5.1.  Aftaletekst - FORTROLIG

6. Forslag til afkglingstarif
Bilag 6. Indstilling

7. Samarbejdsaftale C4, 1. behandling
Bilag 7. Indstilling
Bilag 7.1.  Udkast — Samarbejdsaftale C4
Bilag 7.2.  Notat vedrgrende deltagelse i C4

8. Orientering om status pa lejeaftaler, grunde og servitutter

Bilag 8. Orientering
9. Orientering om gvrige aftaler med producenterne
Bilag 9. Orientering
10. Orientering om optimeringen i Varmelast og handtering af affalds-
producenter
Bilag 10. Orientering

Bilag 10.1. Notat — Optimering i Varmelast
11. Fortroligt materiale
12. Eventuelt

13. Naeste mgde
(Er fastlagt til d. 29. september 2021 kl. 08.00 — 10.00 hos CTR, Steehr Johansens Vej 38, 2000
F.)
26. — 27. august mgdes vi til feelles bestyrelsesseminar. Et forelgbigt program er vedlagt som
bilag.

Venlig hilsen
Kamma Eilschou Holm
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EMNE: ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

Opfelgning pa sociale klausuler

Pa sidste bestyrelsesmgde blev CTR bedt om at udarbejde en redegarelse for anvendelse og kon-
trol med sociale klausuler. Dette notat blev forelagt kontaktudvalget den 6. maj 2021. Kontaktud-
valget anbefalede, at CTR indhentede oplysninger hos de 5 ejerkommuner om, hvilke retningslin-
jer de forskellige kommuner har pa dette omrade med henblik pa at sikre, at CTR’s administration
afspejler disse. Pa den baggrund er redegarelsen ikke pa dette bestyrelsesmgde, men forventes
fremlagt p4 BE21-3.

Arlig orientering om CTR’s forsikringer
CTR’s forsikringer er sammensat af (1.000 kr.):

Forsikrings- Selvrisiko Premie Selskab
sum

All risks lgsgre 5.170.065 2.600 872 Tryg
All risks Prop/Komb. 82.832 2.500 32,9 Tryg
Ansvar — Erhverv/Prod. 30.000 100 101| Tryg
Arbejdsulykke iht. lov 34| Tryg
Auto (Biler) (3 stk.) - 5 18| Gjensidige
Entreprise (Car) 80.000 100 108| Tryg
Rejse - Erhverv Varierende | Varierende 1,4 Gouda
Kollektiv ulykke 2.105 5748 AIG Europe
Bestyrelses- og Direktionsansvar 20.000 - 21| AIG Europe
(D&O forsikring)
Sundhedsforsikring - 56| Dansk Sundhedssikring

Orientering om Geotermi

| samarbejde med VEKS og HOFOR forbereder vi i HGS-regi en afhaendelse af vores feelles geo-
termiske anleeg pa Margretheholmen. Baggrunden herfor er en forespargsel fra Geoop (det ene af
de to konsortier, der operere i Danmark), om at kabe anlaegget med henblik pa at drive anlaegget
som varmeproducerende anleeg. Aktuelt drgfter vi en eventuel businessclass med Geoop, som
primaert udggres af Ross DK og E.ON, som tilsammen besidder de relevante kompetencer.

Som led i udarbejdelse af et beslutningsgrundlag har vi i samme samarbejde haft draftelser med
GEUS med henblik pa at kortlaegge mulighederne for at bruge anlaegget primaert som testanleeg
fremfor som varmeproducerende anlaeg. Det drejer sig fx om at kunne opna viden om lagring af
CO; fra CO.-fangst, udsondring af mineraler og metaller fra geotermivand. | en sddan situation
ville anlzegget altsd ga fra at veere et varmeproducerende anlaeg til at vaere et videnscenter, og det
ville formentligt derfor ogsa veere relevant at se, om ejerskabet kunne suppleres med parter inden-
for forskerverden mv.

Undersggelserne om et eventuelt videnscenter pagar alene pa nuveerende tidspunkt for at sikre, at
ejerne ved en beslutning om frasalg af anlaegget har et oplyst grundlag.

Status pa FFH50
Efter en fase med debat og valg af scenarier og indsamling af de sidste ngdvendige teknologidata
og potentiale vurderinger, er projektet nu midt i scenarie beregningsarbejdet.

Side 1 af 2




Tre af de fem arbejdsgrupper er i den afsluttende fase af deres arbejde, og de af deres radgivere

udarbejdede rapporter vil i de nzeste uger blive godkendt og efterfglgende publiceret pa projektets
hjemmeside (varmeplanhovedstaden.dk). Man kan tilmelde sig FFH50’s nyhedsbreve ved at sen-
de en mail til ck@ctr.dk.

Luftdrevne varmepumper

Pa foranledning af Rasmus Steenberger, som i Dansk Fjernvarmes blad "Fjernvarmen” har leest
en artikel om Svendborg Fjernvarmes 16 MJ/s luftdrevne varmepumpe, vil vi give en perspektive-
ring i forhold til CTR forsyningsomrade.

Luftdreven varmepumper er hovedsageligt kendt fra individuelt brug til enkelt husstande. Ifalge tid-
ligere studie i bl.a. Energi pa Tvaers vil luftdreven varmepumper specielt give mening steder, hvor
stgj betyder mindre, og pladsen til luftkalerne er tilgeengelig. Af hensyn til effektiviteten skal de
helst kobles til enten direkte til husstanden eller til distributionsnettet.

Billeder fra besgg hos Smgrum Fjernvarmes nye 5 MW varmepumpeanlaeg

En luftdreven varmepumpe pa fx 10 MJ/s skal bruge ca. 1000 m? til luftkelere. Skal man bygge
endnu stgrre varmepumper pa luft, kan man ikke ngjes med 100 m? pr. 1 MJ/s kapacitet, da de ik-
ke kan stilles samlet af hensyn til luftcirkulationen. Teenker man sig, at El kedlen i Gentofte pa 40
MW skal erstattes af luftdrevne varmepumper, skal man bruge 1%z fodboldbane ledig plads. Til
gengeeld udvikles der fortsat pa minimering af stgj, hvor vi hos Smgrum Fjernvarme ser, at de kan
overholde stgjkrav ned til 35 dBa i skel.

| forhold til varmepumper pa CTR’s nordstreng har vi vurderet en luftdrevet varmepumpe pa splds-
lastcentralen NYC beliggende ved IKEA i Gentofte. Det estimeres, at varmepumpen kan opna en
varmeeffekt mellem 2 og 5 MJ/s med pladsen til radighed. Hvis projektet kombineres med ATES-
anleeg eller akkumuleringstank til elkedel, er der mulighed for at lave en betydelig optimering af
varmepumpens kapacitet og virkningsgrad. Placeringen er meget fordelagtig grundet adgangen til
billig elektricitet, da CTR ejer en transformer pa grunden.

Der er lavet en indledende undersggelse af arealet omkring NYC til en luft/vand varmepumpe.
Hvis fremlgbstemperaturen i den del af Gentofte nettet kan "ngjes” med en fremlgbstemperatur pa
mellem 72-75 grader, vil en fuld udnyttelse af matriklen kunne bruges til at bygge en varmepumpe
pa maksimalt 5 MJ/s, sammenholdt med de 40 MJ/s elkedler og 24 MJ/s olie- og gaskedler vi har
til rAdighed pa stedet. Anlaegsudgifterne til varmepumpen vurderes i et groft estimat at udggre 40
mio. DKK.

Varmepumpeprojekterne indgar i den igangveerende analyse af minimering af spidslast pA CTR’s
nordstreng.

Side 2 af 2
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ENERGISAGER | PRESSEN

Vedlagt som bilag 2.1.1 er dels en mail fra Jacob Klivager Vestergaard - Politisk konsulent i Dansk
Fjernvarme, som giver en status for deres brandingkampagne, dels en pressemeddelelse fra
samme om den ggede tilslutning pa landsplan til fiernvarme.

Vedlagt som bilag 2.1.2 er en opgerelse af, hvor mange visninger vores sma film har haft, dels pa
min Facebook- og LinkedIn-profil dels pa CTR’s LinkedIn-profil. Vores filmmand siger, at det er ret
gode score, da vi fx har en del flere visninger fra CTR’s profil, end vi har falgere, hvilket betyder, at
falgerne har delt filmene i deres egne netveerk. Vi kan ikke se de visninger, der har veeret, hvis |
har download’ed filmene selv og videredelt, da disse visninger kun vil fremga af ejeres egne profi-
ler.

Vedlagt som bilag 2.1.3 er en rapport over besgg pa CTR’s hjemmeside. Antallet af besggene lig-
ger rimeligt stabilt med nogle mindre peek. Der er en peek i slutningen af februar, som meget vel
kan veere et udslag af, at vi publicerede vores film fra den 24. februar til den 4. marts 2021.

Ikke underligt er der mange besggende, der benytter kontaktoplysninger, ligesom vores udbuds-
side er flittigt benyttet. Vaerd at vide om — er indgangsportal til meget viden, sa den markerer sig
ogsa.

Endelig kan vi se, hovedparten kommer fra Europa, dernaest Asien og USA. Der er en stor interes-
se for fiernvarme ude i verden, men derudover oplever vi ogsa lgbende forsag pa IT-hacking. Det

kan derfor ikke udelukkes, at en nogle af de besgg pa hjemmesiden ogsa sker i en anden interes-

se end en energiinteresse.

Pa nuveerende tidspunkt kan vi ikke se, om de besggende er virksomheder, kommuner, uddannel-
sesinstitutioner eller lignende. Det kunne vaere nyttigt med henblik pa at kunne malrette indholdet
bedre til brugerne. Vi undersgger derfor mulighederne.

Endelig har vi vedlagt en artikel til orientering fra Ingenigrens PRO-medie GridTech om certifikater
og den nye VE-lov, da overvejelserne reflekterer den drgftelse vi selv i bestyrelsen havde i forbin-
delse med brug af el- og gas- certifikater.



Hej med jer

Stor dag for fijernvarmen. Ny opggrelse fra Danmarks Statistik viser, at vi med rekordmange nye forbrugere i
Danmark sidste ar — 28.641 — netop har passeret i alt 1.8 mio. husstande med fijernvarme. Dermed saetter vi
to streger under at fiernvarmen er fremtidens fjernvarme. Det kan | bl.a. leese mere om her.

Fremtiden er jo lige for vores fadder og det er fantastisk at se at fiernvarmen stadig er den mest populeere
varmeteknologi i Danmark. Det er en god historie, som er god at fa ud og jeg har derfor vedhaeftet den
pressemeddelelse, som Dansk Fjernvarme har sendt ud i dag.

Men vi er s& smat begyndt at evaluere pa det sidste skud i kampagnen vi havde her i februar og marts, sa
jeg har vedheeftet det opleeg jeg havde med til generalforsamlingen i gar, hvor der er en reekke tal, der viser
hvor langt vi er ndet ud. En samlet evaluering fra Advice skal jeg nok leegge ind i skyfish.

Kort sagt, sa er vi ndet langt ud til den brede befolkning med vores herofilm — lidt ligesom i farste
kampagneskud, men vi er ogsa naet mere kvalificeret ud til de personer, der kunne overveje at fa fiernvarme
i fremtiden. Her saerligt i omrader med gas. Vi kan ogsa her se, at der er stgrre interesse for at hagre noget
om de produktfordele der er om fjernvarme.

Hvordan er kampagnen gaet pa landsplan?

Alt i alt har vi haft omkring 2. mio visninger pa youtube og knap 2,7 mio. visninger pa facebook og et kort
overblik over vores sociale medier ser saledes ud:

« Vores HERO-film har den suveraent hgjeste VTR% (hvor mange der har set den til ende) pa hele
98,32% - endnu hgjere end i boost 1. Det er aldrig set fgr hos vores bureau.
«  Vores HERO-film har faet over 1.000.000 videovisninger, og neesten 99% af disse visninger er blevet
set til ende.
« De tre film om "Det varmeste samtaleemne” har ogsé en flot VTR% pa 21,98%, og har givet lidt mere
interaktion.
« "Godnathistorien” har den hgjeste VTR% pa 26,76% efterfulgt af "Daten” pa 22,65%
« Vores indhold fokuseret p& produktfordele har genereret flest kliks til site, men vores supporterende
content generere billigere kliks — faktisk hele 50% billigere kliks
« Vores busreklamer karte i en maned og har haft op til 66 mio. visninger.
« Vores TV-reklamer er gaet over forventet, hvor flere har set vores spots, end vi egentlig havde regnet
med, da der stadig var mange hjemme pa grund af corona.
* Rigtig mange lokale tiltag, der har givet fiernvarmen et meget stort |aft!
Processen for nu:
Vi gér i gang med at evaluere processen i Dansk Fjernvarme nu. Bade internt og i samarbejde med vores
bureau. Men i samme omgang vil jeg ogsa gerne afholde et teamsmgde med interesserede, sa vi kan

forberede det naeste og sidste kampagneskud. Derfor kan i maske seette kryds i kalenderen fredag den
21. maj. kl 10-11.30. Jeg skal nok lige sende lidt flere informationer ud om det.

Med venlig hilsen

Jacob Klivager Vestergaard - Politisk konsulent
Mobilnr.: +45 61421369



Pressemeddelelse:
Nye forbrugere strammede i rekordstort antal til fiernvarmen i 2020

Mere end 28.000 forbrugere tilsluttede sig fiernvarmen i 2020. Den rekordstore tilslutning betyder, at
mere end 1,8 millioner boliger nu har grgn fjernvarme.

2020 blev et rekordar for nye tilslutninger til fiernvarmen, viser nye tal fra Danmarks Statistik.

Det samlede antal fjernvarmeforbrugere er saledes blevet gget med 28.641 nye forbrugere, og det er godt
42% flere end den gennemsnitlige arlige tilvaekst over de seneste ti ar.

Dermed far mere end 1,8 millioner danske boliger i dag grgn fjernvarme.

Det markante tilveekst giver anledning til stor gleede hos fjernvarmeselskabernes brancheorganisation,
Dansk Fjernvarme.

- Det er en fantastisk, at sa mange danskere i 2020 valgte at tilslutte sig den grgnne fjernvarme. Det er et
bevis p3, at der er stor tiltro og tilfredshed med fjernvarmen, med dens mange forbrugerfordele og
generelt faldende priser. Og sa er det ikke mindst rigtig godt nyt for Danmarks klimaindsats med at na 70%-
malsaetningen, hvor udbredelsen af grgn varme er en vigtig del af rejsen mod 2030, siger Rune Moesgaard,
politisk chef i Dansk Fjernvarme.

En del af udviklingen kan netop ogsa tilskrives konverteringerne af naturgasfyr til fiernvarme, som
regeringen og Folketinget sidste ar satte ekstra fart pa med klimaaftalen for energi og industri.

Den stgrste del af de nye fjernvarmeforbrugere kommer dog andetsteds fra.

Ifglge Dansk Fjernvarmes egne opggrelser kommer stgrstedelen af tilveeksten fra nybyggeri, hvor
boligudviklerne i hgj grad veelger den grgnne fjernvarme som opvarmningsform.

- Vi kan konstatere, at bygherrerne i dén grad gnsker fjernvarme i nye boligprojekter. Det kan skyldes flere
ting. Jeg tror dog ikke, der er nogen tvivl om, at danskerne gnsker en boligopvarmningsform, der bade er
konkurrencedygtig i pris, er skansom for klimaet, og som giver komfort, hvor der hverken er store behov for
vedligehold og eller gener fra eksempelvis stgj. Alt det leverer fijernvarmen, og det er man opmaerksom pa i
byggeriet, siger Rune Moesgaard.

Han ser nu frem mod et resterende 2021 og 2022, hvor der fortsat vil vaere godt gang i arbejdet hos Dansk
Fjernvarmes medlemmer med at tilslutte yderligere nye forbrugere.

Mange flere tilslutninger i vente

Senest blev den f@rste politisk vedtagne stgttepulje pa 145 millioner kroner til nye fjernvarmeprojekter
hurtigt tgmt, mens yderligere midler er blevet tilfgjet fra finansloven til at fglge med
fiernvarmeselskabernes aktivitet med at realisere nye fjernvarmeprojekter.

Mange af de nye projekter forventes at medfgre flere nye tilslutninger allerede i 2021, mens Rune
Moesgaard ogsa forventer at se en endnu hgjere tilvaekst i 2022 — seerligt set i lyset af klimaftalens
endringer i projektbekendtggrelsen, hvor nye fjernvarmeprojekter ikke laengere skal sammenlignes med
gasalternativer.

- Der er travlhed i branchen, og vores medlemmer ggr en keempe indsats. Appetitten pa at udbrede grgn
fiernvarme til flere forbrugere er stor. Fjernvarmeselskaberne skal have stor kredit for bade at reagere pa
Folketingets gnsker og signaler om at bidrage til klimaindsatsen, men selvfglgelig ogsa pa den store



efterspgrgsel blandt potentielle forbrugere, som gnsker at fa fiernvarmen til deres boligomrader. Det er
enormt positivt, og jeg tror, at vi noget hurtigere kommer op pa 1,9 millioner forbrugere, end vi kom fra 1,7
til 1,8 millioner, siger Rune Moesgaard.

- Fjernvarmen er godt pa vej til at blive helt grgn, og vi forventer at vaere i mal senest i 2030. Samtidig har
fiernvarmen en central rolle i at sikre sektorintegration. Vi skal fortsat holde handen under elsystemet,
udnytte og lagre energi fra Power-to-X og CCS og CCU-anlaeg, geotermi og en raekke nye braendsler. Det
bliver en stor opgave, som vi og hele fijernvarmesektoren gleeder os til at komme videre med, lyder det fra
Rune Moesgaard.

| alt 1.812.332 forbrugere har fjernvarme.



Oversigt over visninger af bestyrelsens film om fjernvarme og CTR’s profilfilm

CTR’s LinkedIn profil har faet 5.065 eksponeringer de sidste 30 dage (7/3-21), hvilket er udtryk for
en svag stigning.

Aktor Facebook LinkedIn CTR’s LinkedlIn

(KEH) (KEH) profil
Profil-film 58 458 1.420
Jan 22 129 175
Karen 22 630 59
Jakob 22 798 613
Rasmus 104 841 44
Allan 21 302 47
Flemming 37 849 148
Ninna 40 1.207 133




Hjemmeside analyse
1. februar - 24. april 2021

https://analytics.google.com/analytics/web/#/report/visitors-
overview/al15444251w217048465p207204268/ u.date00=202002028& u.date01=20200310&overview-
graphOptions.selected=analytics.nthMonth




Brugere

https://analytics.google.com/analytics/web/?authuser=1#/report/visitors-overview/al115444251w217048465p207204268/_u.date00=20200801&_u.date01=20201118/
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Der er brug for en ny kategori af grgnne
certifikater

Der er brug for et opger med markedet for oprindelsesgarantier i samme
stil som det, der reddede EU's kvote-system, skriver energianalytiker Hans
Henrik Lindboe, der foreslar at indfare en ny kategori af granne

certifikater.

Hans Henrik Lindboe
27. apr 2021 05:00

Torsdag i denne uge forventes Folketinget at vedtage L-148 om fremme af vedvarende Energi. |
lovforslaget fasleegges de danske regler for udstedelse af sakaldte Oprindelsesgarantier for
vedvarende Energi.

Op til lovforslagets farstebehandling har der veret kritik af, at anlaeg, der modtager statsstatte, ogsa
kan fa indteegter fra salg af oprindelsesgarantier. Bl.a. Frankrig og Tyskland har valgt at sige nej il
spgrgsmalet. L-148 laegger op til et ja.

VE direktivet indeholder en vision om, at forbrugerne i hgjere grad skal deltage gkonomisk i den
grenne omstilling. @nsket er, at virksomheder, der markedsfarer sig med en gren VE-profil,
benytter et troveerdigt system for oprindelsesgarantier, der er anerkendt i hele EU. P& den baggrund
kan der bedre skabes en markedsdrevet efterspgrgsel.

Spargsmalet er sa, hvordan oprindelsesgarantier bedst bidrager til et markedstraek? Direktivet abner
mulighed for, at der ikke udstedes oprindelsesgarantier til VE-anleag, der er etableret med statsskud.

Oprindelsesgarantier domineret af vandkraft

En oprindelsesgaranti er en certificering af 1 MWh VE-elektricitet. Der er ikke en direkte
forbindelse mellem oprindelsesgarantien og keberen, men der udstedes en garanti for, at der et sted
i EU eller associerede lande, er produceret 1 MWh grgn strgm.

Indlaegget fortseetter under illustrationen.



Udstedelse af VE garantier

2015 2016 2017 2018 2019 2020

50l Bio Vind

Hydro

Figur 1 : Udstedelse af Oprindelsesgarantier for VE elektricitet 2015-2020. Kilde: https://www.aib-net.org/facts/market-
information/statistics/activity-statistics-all-aib-members

Illustration: Hans Henrik Lindboe

Som det ses i figuren, sa er vandkraft fra iseer Norge helt dominerende VE-teknologi, efterfulgt af
vind, biomasse og sol. Siden 2015 er udstedelsen af garantier mere end fordoblet til knap 800
TWh/ar, tyve gange Danmarks elforbrug.

Priser omkring 0,1 gre/kWh

Det er iszr virksomheder der kaber garantierne som en del af deres CSR-politik, men ogsa
organisationer og private deltager i markedet. En del af handelen foregar bilateralt og i stigende
grad ogsa i forbindelse med direkte elkabsaftaler (PPA).

Priserne kan svinge afhangig af forskellige preeferencer, lokale forhold og uplanlagte udsving i
udbuddet. I engrosmarkedet er priserne i lgbet af 2020 faldet til under 0,1 gre/kWh.

Prisdannelse som i CO 2 kvotemarkedet

Markedet for oprindelsesgarantier kan pa en raekke felter sammenlignes med EU’s CO2-
kvotemarked. Begge markeder baserer sig pa bogholderisystemer, der dokumenterer vigtige
elementer i den grgnne omstilling i hele EU.

| kvotemarkedet udtrykker et udslipsbevis en CO2-emission pa et ton. | markedet for
oprindelsesgarantier er det en garanteret elproduktion pa en MWh. Hertil kommer, at begge
markeder i princippet baserer sig pa “marginalprissatning”, dvs. at alle selgere far markedsprisen.
Endelig er prisdannelsen i begge markeder et kompliceret samspil mellem politiske mal, offentlige
tilskud og afgifter — og praeferencer hos virksomheder og borgere.



Det er veerd at notere, at dette komplicerede samspil ikke fungerede i CO2-kvotemarkedet i den
oprindelige udformning. Udfordringen var, at der blev opbygget et voldsomt overskud af kvoter,
prisen gik i bund, og virksomheder og borgere mistede tilliden til systemet.

Man troede ikke pa, kvotekab reelt gjorde en forskel for den grenne omstilling. Betydelige og
dybtgaende reformer af kvotemarkedet, isar lgftet om at annullere flere hundrede millioner kvoter,
har skabt ny tillid. Kvoteprisen ligger nu over 300 kr/ton CO2

Bliver den granne forbruger narret?

I markedet for oprindelsesgarantier kan der settes spgrgsmalstegn ved, om kaberne er klar over,
hvad produktet egentlig er. Er man en gren forbruger, der bidrager til gren omstilling? Eftersom
prisen er sa lav, sa er der desverre meget lille sandsynlighed for, at en oprindelsesgaranti traekker
investeringer i ny VE.

Med andre ord, hvis den gregnne forbruger, i trad med en af formalsparagrafferne i VE direktivet,
forventer at hjalpe den grgnne omstilling med et "markedstreek”, sa er det ikke rigtigt: Systemet for
oprindelsesgarantier er blot blevet et bogholderisystem, der holder regnskab med eksisterende VE-
produktion i en rekke lande.

Systemet bar repareres

Som naevnt indledningsvist, sa er det i forbindelse med behandlingen af L148 fremfart, at
statsstgttede anlaeg ikke ber fa udstedt garantier i Danmark. Det er desvarre langtfra nok til, at
systemet leverer det gnskede markedstrek.

Det reelle incitament ligger i en reekke nationale stgtteordninger — og heldigvis efterhanden ogsa i
det fortsatte prisfald pa sol og vind.

Et todelt marked kan veere lgsningen

Hvis EU-certifikaterne skal skabe et troveerdigt markedstraek for ny VE, sa er det ngdvendigt at
tydeliggere over for forbrugerne, at det preecis er den vare, de kgber. Det kan fungere ved at indfare
en ny kategori af oprindelsesgarantier, og tydeliggere i markedet, at der er tale om et andet produkt
end det nuveerende:

o Oprindelsesgaranti — Basic. Dette certifikat kan fortsat udstedes til al VE produktion, men
deklareret som “basic”.

o Oprindelsesgaranti — Grgn omstilling. Dette certifikat kan kun udstedes til nye anlaeg der
ikke modtager statsstatte. Efter en arraekke, vil produktionen fra disse anlaeeg ogsa skulle
overflyttes til Basic-markedet.

Med en tydelig og kommunikeret varedeklaration, kan de virksomheder og borgere, der gnsker det,
bidrage til etablering af ny VE-produktion. Certificeret i EU-systemet med hgj troveerdighed.

SYNSPUNKT

Hans Henrik Lindboe




Civilingenigr og partner i Ea Energianalyse og en flittig debattar i energipolitikken. Har en fortid i
Energistyrelsen, det gamle Elkraft og Teknologisk Institut, inden han i 2005 blev partner i Ea
Energianalyse.

https://pro.ing.dk/gridtech/article/der-er-brug-en-ny-kategori-af-groenne-certifikater-
13105?utm medium=email&utm source=pro.ing.dk&utm campaign=tipenven
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CTR STATUS, 1. KVT. 2021

CTR’s arsstatus viser resultatet af keb og salg af varme og kab af el i 1. kvt. 2021.
Side 6 er ikke inkluderet i denne status.

CTR-status vil blive eftersendt.
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REGNSKAB 2020

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender:
1. Regnskabet for 2020 sammen med revisionsprotokollat, ledelseserkleering og notat om
driftsvirksomheden

PROBLEMSTILLING
Materialet omfatter arsregnskabet for 2020 sammen med revisionens erkleering vedragrende dette,
den administrerende direktars erkleering afgivet til revisionen samt et notat om driftsvirksomheden.

JKONOMI

| 2020 blev arets resultat forbedret i forhold til budget: Budgettet for 2020 indeholdt en forventet
underdaekning pa 85,5 mio. kr., efter at der i 2020 var tilbagefart en overdaekning pa 47,1 mio. kr.
vedrgrende 2019 til vores kunder. Den budgetterede underdaekning skulle udligne den resterende
akkumulerede overdeekning fra tidligere ar. Tilbagefarslen til kunderne indgar i det endelige resul-
tat i 2020, som blev en underdaekning pa 121,5 mio. kr.

Underdaekningen for 2020 pa 121,5 mio. kr. kan saledes opdeles i underdaekning som fglge af til-
bagefarslen vedrgrende 2019 pa 47,1 mio. kr. og underdaekning vedrgrende driftsaret 2020 pa
74,4 mio. kr.

Akkumuleret Tilbagefarsel til Akkumuleret

over- | kunder vedrgren- | Arets re- over-

/underdeekning de tidligere ar sultat /underdeekning

Prognosetidspunkt 2019 2020 2020 2020
Sept. 2019 B-20 85,5 0 -85,5 0,0
Sept. 2020 RP20-2 85,5 47,1 -131,1 1,5
Maj 2021 Regnskab 20 85,5 47,1 -121,5 11,1

Ultimo 2019 var en akkumuleret overdaekning fra tidligere ar pa 132,6 mio. kr. Nar denne akkumu-
lerede overdaekning bliver lagt til arets resultat for 2020, der, som skemaet illustrerer, viser en un-
derdaekning pa 121,5 mio. kr., giver det en akkumuleret overdaekning ultimo 2020 pd 11,1 mio. kr.
Denne overdaekning skal, efter varmeforsyningslovens regler, tilbagefares til varmeaftagerne, og
optreeder derfor i balancen som et passiv.

| 2020 optog CTR tre fast forrentede lan i KommuneKredit. Et 10-arigt 1an pa 10 mio. kr. til finan-
siering af de immaterielle investeringer og et 25-arigt lan pa 35 mio. kr. til finansiering af de mate-
rielle investeringer. Det tredje lan er et 30-arigt fast forrentet 1an pa 2.757 mio. kr. udbetalt i januar
2020, som finansierer hovedparten af CTR’s andel af Amagerveerkets blok 4.

Desuden er der indgaet aftale om en byggekredit med en maksimal treekningsret pa 950 mio. kr. til
den lgbende finansiering af den resterende del af byggeriet af Amagervaerkets blok 4.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
CTR'’s kontaktudvalg har tiltradt indstillingen d. 6. maj 2021.

VIDERE PROCES
Efter bestyrelsens godkendelse og underskrifter bliver regnskabet anmeldt til Energitilsynet og ind-
sendt til Ankestyrelsen. Arsberetningen bliver udgivet p& www.ctr.dk.

BILAG

3.1 Regnskab 2020

3.2 Revisionsprotokollat, udkast
3.3 Ledelseserkleering

3.4 Driftsberetning

Side 1l af 1
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LEDELSESBERETNING 2020

1. CTR's opgave
CTR er et tveerkommunalt interessentskab, som blev etableret i 1984 af Frederiksberg, Gentofte,

Gladsaxe, Kgbenhavn og Tarnby kommuner. CTR’s virksomhed er omfattet af § 60 i 'Lov om kom-
munernes styrelse’ og under tilsyn af Ankestyrelsen. CTR’s fjernvarmetransmissionsvirksomhed er
desuden reguleret af Varmeforsyningsloven.

Vores opgave er at indkgbe og levere varme til distributionsselskaberne i de fem ejerkommuner ud
fra en optimeret udnyttelse af varme fra affaldsforbraendingsanleeg, kraftvarmeveerker og anden
varmeproduktion i hovedstadsomradet. Vi ejer, planlaegger, driver, finansierer og videreudvikler
transmissionssystemet, der udover selve ledningsnettet omfatter veksler- og pumpestationer samt
spids- og reservelastanlaeqg til at sikre varmeforsyningen.

Varmekab, overvagning og levering bliver styret fra vores dggnbemandede kontrolrum pa Frede-
riksberg via et digitalt styrings-, regulerings- og overvagningsanlaeg med over 13.000 malepunkter
rundt omkring i varmesystemet.

2. Mal oq perspektiver

CTR’s formal er ifglge vedtaegterne: "Til fordel for de enkelte forbrugere af fiernvarme i forsynings-

omradet og samfundet som helhed i egne ledningsnet at transportere og supplere den til radighed
veerende varme fra varmeproducerende veerker til de enkelte aftagende kommuner eller lokale var-
meforsyningsselskaber”.

Kernen i vores virke er dermed at sikre stabil forsyning af fiernvarme til fordel for forbrugerne og for
samfundet som helhed. Vi er en driftsvirksomhed, der samtidig som feelleskommunalt selskab
veegter samfundsansvaret og vores bidrag til feellesskabet hgjt bade vores dagligdag og i vores
strategiske malsaetninger.

Vi arbejder i udviklingen af CTR og i den daglige drift efter falgende strategiske pejlemaerker:

o Virksomhedsniveau: CTR’s bestyrelses beslutning fra 2010 om CO;-neutral varme i 2025.

e Regionsniveau: Regionsradets og KKR-Hovedstadens vision fra 2016 om fossilfri el- og
varmeforsyning i 2035 og om Hovedstadsregionen som en fgrende region inden for grgn
omstilling og veekst. Visionen bliver realiseret gennem det regionale samarbejde Energi pa
Tveers.

e Nationalt og globalt niveau: FN’s 17 verdensmal fra 2015 for en baeredygtig udvikling i ver-
den og regeringens handlingsplan for verdensmalene fra 2017, som blandt andet fremhae-
ver partnerskaber pa tveers af det danske samfund som et afseet for handling.



CO2-neutral varme 2025
CTR’s bestyrelse vedtog i 2010 en strategi for CO2-neutral varme i 2025.

Den fgrste store milepeel i strategien var at omstille kraftvarmeveerkerne, som leverer hovedpar-
ten af varmen til CTR, fra kul til biomasse. Denne milepael var oprindeligt sat til 2015, men blev
forsinket af et ejerskifte pa Amagerveerket. | de mellemliggende ar har bade producenterne og
fiernvarmebranchen samtidig arbejdet malrettet pa at sikre og dokumentere baeredygtigt bio-
masse til energiproduktionen. Status er nu, at omstillingen fra kul til baeredygtig biomasse i
CTR’s omrade er gennemfgrt, idet Amagerveerkets nye blok 4 leverede varme i hele 2020, og
den kulfyrede blok 3 leverede varme for sidste gang i marts 2020.

I dag kaber vi kun kulvarme til CTR’s net via VEKS i seerlige situationer. Det kan forekomme,
hvis elprisen er hgj, samtidig med at varmebehovet er lavt. | sddan en situation daekker vi typisk
varmebehovet med affaldsenergi, mens kraftveerkerne drosler ned eller stopper helt, fordi de er
for dyre at producere pa kun af hensyn til elmarkedet. Avedgreveerkets blok 1, som kan kare
bade pa traepiller og kul, kan derimod veere i drift pa kul for at afsaette stregm til elmarkedet. Fal-
der et af de varmeproducerende anleeg ud i den situation, kan det veere billigere at aftage over-
skudsvarmen fra Avedgreveerkets blok 1 end at starte en gas- eller oliekedel op. Derfor kan vi
endnu ikke udelukke, at kulvarme af og til forekommer i CTR’s net. Det er @rsteds mal, at al
produktionen pa kul skal veere helt udfaset i 2023. Derefter vil der ikke veere kulvarme i hoved-
stadsomradet.

Dermed er vi naet rigtigt langt i forhold til at mindske CO--udledningen fra vores varmeleveran-
cer. Naeste udfordring frem mod 2025 er at omstille den gvrige varmeproduktion til 100 % CO.-
neutral varme. Det vil sige produktionen af spids- og reservelast pa vores egne kedler. |1 2019
indviede vi den farste elkedel i Gentofte, og i 2020 har vi sat nummer to i drift i Gladsaxe. Indvi-
elsen har vi matte udskyde som falge af COVID-19 restriktioner. Derudover besluttede CTR’s
bestyrelse i december 2020 de overordnede rammer for at opna COz-neutralitet i 2025. De in-
debeerer dels nogle konkrete forslag til at omstille anlaeg til varmepumper, elkedler og nye
transmissionsforbindelser, dels brug af certifikater ved forsat drift pa el og gas. | forhold til certi-
fikater lagde bestyrelsen veegt pa, at certifikaterne skal vaere udstedt pa grundlag af sakaldte
"add on” anleeg — det vil sige, at de vedvarende energianlaeg skaber reel merproduktion pa ved-
varende energi og ikke ma vaere understgattet pa anden made fx af tilskud.

Vi kigger ogsa allerede nu lzengere frem end 2025 for pa sigt at mindske forbruget af biomasse
og fossilt affald, og for at vi kan fa endnu mere vedvarende energi ind i varmeproduktionen.
Sammen med VEKS, HOFOR og Vestforbraending samarbejder vi om "Fremtidens Fjernvarme-
forsyning i Hovedstadsomradet 2050”, som i 2021 vil fremleegge en reekke scenarier, der skal
danne grundlag for, hvordan forsyningsomradets kommuners kan daekke deres varmebehov
frem mod 2050.



Energiplanlaegning pa tveers af selskaber og kommuner
CTR har en lang tradition for planlaegning pa tvaers af selskaber. Det geelder bade i form af on-
going samarbejder som "Fremtidens Fjernvarmeforsyning i Hovedstadsomradet 2050” og i form
af ad hoc dialog om konkrete projekter i vores forsyningsomrade.

Energi P& Tveers er et andet samarbejde, hvor Region Hovedstaden, kommuner og forsynings-
selskaber i regionen er gadet sammen om tveergdende strategisk energiplanleegning. Parterne
har opstillet en feelles vision for en baeredygtig omstilling af energi- og transportsystemet, udar-
bejdet en feelles handlingsplan, Roadmap 2025, og er nu i gang med en implementeringsfase
for en raekke tiltag for gran omstilling. Det er netop besluttet at forleenge Energi pa Tveers frem
til 2023, sa Energi pa Tveers kan kare parallelt med DK2020, som er et tvaerkommunalt samar-
bejde om energiplanlaegning. CTR medfinansierer Energi Pa Tveers og varetager naestfor-
mandsrollen samt medvirker i en reekke af projektets arbejdsgrupper.

FN’s mal for baeredygtighed

FN vedtog i 2015 de 17 verdensmal for en baeredygtig udvikling i verden. Malene har bade en
national og en international dimension, og energiforsyning taler direkte ind i de mal, der handler
om at redde vores klima, og dermed hele fundamentet for vores samfund pa kloden. Derfor er
verdensmalene et vigtigt pejlemaerke for os, sa vi har blik for de samfundsbidrag, vi kan yde til
flere af FN's verdensmal, fx: Baeredygtig energi, sundhed og trivsel, beeredygtige byer og lokal-
samfund, partnerskaber for handling, innovation og infrastruktur. | 2020 begyndte vi implemen-
tering af et modelveerktgi til at male vores projekter i bred forstand op mod FN’s verdensmal.
Arbejdet er imidlertid blevet udsat som fglge af hjemsendelsen af medarbejderkredsen. Det er

vores forventning at genoptage arbejdet i 2021.

Den grgnne omstilling — udvikling og innovation
CTR leverer ca. 15 % af den samlede danske fijernvarme, og vi har alle vores aktiviteter i et teet
befolket byomrade. Den seerlige udfordring for os er at deekke sa stort et varmebehov med
CO3-neutral - og pa sigt maske endda breendselsfri - varme. Anlaeg med vedvarende energikil-
der skal enten vaere meget store eller i et meget stort antal, far det batter noget i et fiernvarme-
system af denne stgrrelsesorden, og samtidig kan det veere sveert at finde egnede arealer til
energiproduktion. En anden udfordring er, at de vedvarende energikilder ikke altid leverer
energi samtidig med, at borgerne har brug for varmen. Derfor er det en vigtig del af vores rolle i
CTR at sikre samspillet mellem de mange forskellige aftagere og producenter i systemet.

Projekter, som udvikler og afprgver lgsninger til brug af stram, geotermi, sol og overskudsvarme
er derfor en del af vores fremtidsinvesteringer. Varmelagre er en anden mulighed, fordi de kan
agge fleksibiliteten i systemet og udjeevne forskelle mellem udbud og efterspgrgsel.

VI er i gang med at hgste erfaringer med at udnytte el fra vindenergi bade til spids- og reserve-
lastproduktion og i store varmepumper i et stort fiernvarmesystem. Det gaelder bade for vores to
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elkedler i henholdsvis Gentofte og Gladsaxe og for en stor varmepumpe pa 5 MJ/S ved Sjeel-
landsbroen, som ogsé leverer til HOFOR Varme og VEKS. Opgaven med at indpasse og ud-
nytte sddanne mindre og decentrale produktionsenheder, som kan drage fordel af gran og billig
strem, og som derfor ogsa svinger meget i pris ud fra elprisen, er en vigtig og ngdvendig op-
gave for os nu og i de kommende ar.

Vi har gennem mange ar deltaget aktivt indenfor udviklingen af geotermisk varme, men i 2020
har engagementet haft en anden karakter end tidligere. Det geotermiske demonstrationsanlaeg,
om vi ejer sammen med HOFOR og VEKS i Hovedstadens Geotermiske Samarbejde (HGS),
har ikke leveret varme siden 2018. Det blev stoppet efter en arreekke med forskellige driftspro-
blemer, herunder tilstoppede filtre og dalende produktion. HGS besluttede derfor at afgive kon-
cessionen pa udvikling og indvinding af geotermi i hovedstadsomradet og dermed give plads til
kommercielle aktarer med friere rammer og anden ekspertise. Vi ser dog stadig geotermisk
varme til fiernvarmekunderne som en af fremtidens lovende muligheder. Derfor prioriterer vi fort-
sat at veere med til at udvikle geotermi, men nu i hgjere grad i rollen som stor varmeaftager med
viden om fjernvarmesystemer og med de erfaringer, som demonstrationsanleegget har givet os.

Selvom driften pa vores geotermianlaeg er sat pa hold, sa haber vi fortsat, at anleegget kan bi-
drage til test og udvikling af geotermi fremover. Senest er der vist interesse fra eksterne aktarer
bade for at overtage anleegget til drift og fra andre til atter at bruge det til udvikling, nu som led i
undersggelser af geotermiens kombinationsmuligheder med andre teknologier, fx seesonlagring
af vand og tilbagefarelse af CO,. CTR’s bestyrelse har saledes fortsat fokus péa at bidrage posi-
tivt til udvikling af geotermi i Hovedstadsomradet og Danmark.

| 2020 er CTR desuden gaet ind i styregruppen for et EUDP-projekt, som Amager Ressource-
center har sat i gang med henblik pa at bygge ferst et forsggsprojekt og senere et fuldskala an-
laeg for Carbon Capture pa deres affaldsenergianlaeg. CTR har alene rollen som observater,
men projektet er ogsa interessant for os i forhold til at treekke CO- ud af energiproduktionen.

3. Bkonomisk udvikling
Det vaesentligste gkonomiske styringsparameter for os er varmeforsyningslovens ’hvile-i-sig-

selv’ princip, hvor en eventuel over- eller underdaekning bliver indregnet i det naeste ars pris og
dermed bliver sendt tilbage til varmekunderne. Samtidig sigter vi mod, at vores puljepris er la-
vest mulig. Puljeprisen er den feelles enhedspris for den varme, som vi saelger til varmedistribu-
tionsselskaberne.

Vores resultat i 2020 er en underdaekning pa 121,5 mio. kr. opgjort efter varmeforsyningslovens
regler. Sammenholdt med, at 2019 endte med en akkumuleret overdeekning pa 132,6 mio. kr.,
giver det en akkumuleret overdaekning ultimo 2020 pa 11,1 mio. kr.
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Vi tilbagefarte i 2020 en overdaekning pa 47,1 mio. kr. vedrgrende 2019 til vores kunder, hvilket
indgar i resultatet for 2020. Det vil sige, at underdaekningen for 2020 pa 121,5 mio. kr. kan op-
deles i underdaekning som fglge af tilbagefarsel vedrgrende 2019 pa 47,1 mio. kr. og under-
deekning vedrarende driftsaret 2020 pa 74,4 mio. kr.

Budgettet for 2020 var en underdaekning pa 85,5 mio. kr. og et akkumuleret resultat pa nul i
trad med ‘hvile-i-sig-selv’ princippet. Det forbedrede resultat i 2020 skyldes isaer mindre om-
kostning til drift og vedligeholdelse pa CTR'’s anlaeg og til keb af el til pumper. Til gengaeld blev
omkostningen til varmekgb pr. GJ lidt hgjere end budget, men det blev mere end opvejet af den
positive udvikling pa andre poster.

Vi har modtaget en stor andel af vores varme fra den nye blok 4 pa Amagerveerket hele aret,
men i starten af aret fik vi mindre af den billige varme fra den nye blok 4 end forventet i budget
og til gengaeld mere varme fra den dyrere blok 3. Det har veeret med til at gge de variable om-
kostninger til kab af kraftvarme i starten af 2020. Aret bad ogsa pa hgjere pris pa traeflis end
forventet og ekstra omkostninger til tvangskarsel i arets farste maneder pa grund af lave elpri-
ser, dvs. kompensation til kraftvarmeveerkerne ved lave elpriser.

Kapitalindestaendet i form af interessenternes indskudskapital, tillagt godkendt forrentning gen-
nem tiden, er ved arets udgang pa 53,2 mio. kr.

Pengestramme og finansiering
De likvide beholdninger udgjorde 48,5 mio. kr. pr. 31. december 2020. Vi har en aftale om en
treekningsret pa op til 100 mio. kr. i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets regler, som pt.
er ydet af Jyske Bank og indgar som supplement til aftale om indlanskonto og daglige bankfor-
retninger. Den maksimale starrelse pa treekningsretten er bestemt af indbyggertallet i interes-
sentkommunerne. Indbyggertallet er steget siden de 100 mio. kr. oprindeligt blev fastsat, og
derfor vedtog CTR’s bestyrelse i 2020, at traekningsretten kan gges til 115 mio. kr., hvilket bliver
effektueret i 2021.

| 2020 optog CTR tre fast forrentede lan. Et 10-arigt lan pa 10 mio. kr. til finansiering af de im-
materielle investeringer og et 25-arigt lan pa 35 mio. kr. til finansiering af de materielle investe-
ringer. Det tredje 1an er et 30-arigt fast forrentet lan pa 2.757 mio. kr. udbetalt i januar 2020,
som finansierer hovedparten af CTR’s andel af Amagerveerkets blok 4. Desuden er der indgaet
aftale om en byggekredit med en maksimal traekningsret pa 950 mio. kr. til den Igbende finan-
siering af den resterende del af byggeriet af Amagerveerkets blok 4.

De samlede langfristede laneforpligtelser udgjorde ved arets udgang 4.481 mio. kr. Alle 1an er i
danske kroner og finansieret gennem KommuneKredit. LAnene er forrentet med fast rente indtil
udlgb bortset fra byggekreditten, som har variabel rente. Den faste forrentning for Ianene opta-
get 2010 - 2014 er etableret via renteswaps i Nordea og Danske Bank. Lanene optaget siden
2015 er optaget med fast rente uden brug af renteswaps.
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Immaterielle anlaegsaktiver

CTR investerer i sakaldte immaterielle anlaegsaktiver. Det er investeringer i anlaeg, som vi ikke
selv er juridisk ejer af, men hvor vi ejer en brugsret til varmeproduktionen. Det betyder i praksis,
at vi betaler for en given anlaegsinvestering til anlaeggets ejer, og at vi derefter selv optager lan
til investeringen og afskriver investeringen. Alternativet er, at vi lgbende skal betale for afskriv-
ning og forrentning til anlaeggets ejer i hele anlaeggets levetid. Fordelen ved denne type inve-
stering er, at vi kan opna en lavere forrentning end den varmeproducenten kan tilbyde, og at vi
kan selv styre afskrivningsperioden indenfor varmeforsyningslovens rammer. Samlet giver inve-
steringen i immaterielle rettigheder en vaesentligt lavere finansieringsomkostning og dermed en

lavere varmepris.

Den sterste immaterielle investering i CTR’s historie er den nye blok 4 pA Amagerveerket, som i
regnskabet er idriftsat 1. januar 2020, hvor vi ogsa optog lan til hovedparten af anleegsinveste-
ringen. Den nye blok leverede den ferste varme i efteraret 2019, og har leveret en stor andel af
varmen til CTR i hele 2020. | foraret 2020 kom blok 4 i sdkaldt kommerciel drift, hvilket betyder,
at den indgér pa lige fod med andre veerker pa elmarkedet.

| 2020 blev der ogsa afholdt omkostninger til feellesanleeg pa Amagerveerket. Det er anlaeg, som
er ngdvendige for varmeforsyningen, men som skaber veerdi pa flere kraftvarmeblokke pa Ama-
gerveerket, og derfor ikke er knyttet til en enkelt blok.

@konomiske risici
| overensstemmelse med normal praksis er der foretaget en vurdering af vaesentlige risici ved-
rarende arets regnskab.

Nogle af varmeproducenterne har ikke ved regnskabets afslutning opgjort og afregnet deres en-
delige regulering af varmekgbet i 2020. Derfor har producenterne leveret et estimat for den for-
ventede efterregulering af omkostningen til varmekgb pa produktionsanleeggene. De forventede
reguleringer er opgjort som forskellen mellem forventet endelig omkostning til varmekgbet og
arets lgbende a conto betalinger, og reguleringerne er lagt ind som periodiseringer i regnska-
bet.

CTR’s gkonomi forvaltes i overensstemmelse med en finansiel styringspolitik, som er blevet op-
dateret i 2020. Politikken fastlaegger retningslinjer for placering af ledig likviditet, laneoptagelse,
anvendelse af finansielle instrumenter og hvilke pengeinstitutter, vi kan samarbejde med.

Forrentning af indskudskapital
| regnskabet for 2020 er der ikke indregnet forrentning af indskudskapital. Forsyningstilsynet
har godkendt en forrentning af indskudskapital pa 0,234 mio. kr. for 2020, men da den farst
blev meddelt fra Forsyningstilsynet i begyndelsen af 2020, er den indregnet i varmeprisen for
2021.
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4. Driftsvirksomhed
Forsyningssikkerhed

CTR’s varmebehov bliver primeert deekket af leverancer fra affaldsforbreendingsanleeg og kraft-
varmevaerker. Der bliver ogsa leveret varme fra varmekedler, som er ejet af CTR eller af andre
leverandgrer i omradet. Den samlede kapacitet, som CTR har rettigheder til pa de tilsluttede
produktionsanlaeg, var pa 2.165 megajoule pr. sekund (MJ/s) ultimo 2020 mod 1.977 MJ/s
primo 2020. ZAndringen skyldes mulighed for by pass varme pa den nye blok 4 p4 Amagerveer-
ket, ny el-kedel i Gladsaxe og raggaskegling pa Gladsaxe Spidslastcentral.

Fjernvarmesystemet er oprindelig designet sadan, at ved minus 12 grader - eller en tilsvarende
kombination af vind og lav temperatur - skal der vaere en produktionskapacitet i reserve, som
svarer til den stgrste produktionsenhed. Det har i mange ar vaeret Amagervaerkets blok 3 pa
330 MJ/s, men er nu Amagervaerkets blok 4 med en kapacitet pa 434 MJ/s.

| timen med arets starste leverance i 2020 var den samlede belastning pa 1.299 MJ/s. Med en
samlet kapacitet pa 1.977 MJ/s pa det tidspunkt af aret betad det en reserve pa 678 MJ/s og
dermed en reserve, der var noget stgrre end den starste produktionsenhed.

Varmekgb
| 2020 var CTR’s bruttovarmekgb pa 18.820 terajoule (TJ), hvoraf 16.860 TJ deekkede varmedi-
stributionsselskabernes varmebehov. Forskellen pa 1.960 TJ er den varme, som bliver kabt fra
produktionsanlaeg og videresolgt til VEKS og HOFOR som fglge af varmeudvekslingsaftaler
mellem selskaberne.

Varmekgbet til varmedistributionsselskaberne var 1.094 TJ lavere end i 2019 svarende til et
fald pa 6 %. Fordelt pa de forskellige produktionskategorier var arets varmekgab til varmedistri-
butionsselskaberne og som fglger:

Realiseret Budget Realiseret
Varmekgb 2020 2020 2019
TJ=Terajoule TJ  Andel TJ  Andel TJ Andel
Affaldsvarme 6.009| 36%| 5.870| 32%| 5.296| 29%
Kraftvarme 10.153| 60%| 12.089| 66% | 11.779| 66 %
Spids- & reservelast 698 4 % 492 3% 880 5%
| alt 16.860| 100 % | 18.451| 100% | 17.954| 100 %

Andelen af varme, som blev produceret pa de billigste anlaeg som kraftvarme og affaldsvarme,
var samlet set en smule hgjere i 2020 end i 2019.



12

Vi har modtaget mere affaldsvarme end budget, og ogsa mere end vi modtog i 2019. Kgbet af
kraftvarme |4 til gengeeld lavere end budget og lavere end leverancen i 2019, og ogsa fordelin-
gen mellem kraftvarmeveerkerne blev en anden. Herunder havde vi i budget regnet med lidt
mere varme fra Amagerveerkets nye blok 4 i starten af 2020, men noget af dette blev erstattet af
varme fra andre kraftvarmeveerker, isaer fra Amagerveerkets kulfyrede blok 3, som i marts 2020
stoppede helt. Forbruget af spids- og reservelast var lidt hgjere, end vi havde regnet med i bud-
get, men uden at der var tale om en markant stigning.

Kgb af el
| 2020 var elforbruget til pumper pa i alt 72 GWh, hvilket er 12 % lavere end i 2019. Det skyldes
bade lavere varmebehov og et mindre forbrug af el til at pumpe varme fra VEKS til CTR, idet en
stgrre andel af varmen nu bliver produceret i CTR’s omrade pa grund af den nye blok 4 pa
Amagerveerket. Det mindre forbrug af el til pumper har medfgrt en mindre omkostning til keb af
el, som dog ogsa skyldes de lave elpriser iszer i starten af 2020. Hvis vi ser pa elforbrug til pum-
per pr. GJ varmekgb til varmedistributionsselskaberne — som er et udtryk for, hvordan forbrug
af el belaster CTR’s varmepris - blev det pa 4,2 kwh el pr. GJ. Det er en smule lavere end i
2019. Forbruget af kWh pr. GJ afhaenger bl.a. af temperaturforhold i nettet og af, hvilke anleeg,
der leverer varme.

Varmesalg
Arets varmesalg i TJ til de fem varmedistributionsselskaber er p& 16.865, hvilket er 5 % lavere
end i 2019. Antallet af graddage var tilsvarende 4 % lavere i 2020, dvs. det var et varmere ar,
hvilket saenker varmebehovet. Det totale salg pa 18.825 TJ er inklusiv videresalg af varme til
VEKS og HOFOR som fglge af varmeudvekslingsaftaler. Salget via varmeudvekslingsaftaler
ligger veesentligt lavere i 2020 end i 2019. Det skyldes, at HOFOR Varme nu kgber hele sin
kontraktlige andel af varme fra Amagerveerkets blok 1 direkte fra producenten, hvor noget af
varmen tidligere blev faktureret til CTR i farste omgang, og derefter videresolgt til HOFOR -
altsa en ren gennemfakturering. Zndringen giver en enklere administration og likviditetsstyring.

Realiseret Budget Realiseret

Varmesalg 2020 2020 2019

TJ TJ TJ
Frederiksberg 2.549 2.737 2.670
Gentofte 1.771 1.855 1.808
Gladsaxe 801 874 823
Kgbenhavn 11.215 12.145 11.923
Tarnby 529 660 616
Varmedistributionsselskaber i alt 16.865 18.271 17.840
VEKS og HOFOR 1.960 3.148 3.242
Salg i alt 18.825 21.419 21.082

Puljeprisen til de fem varmedistributionsselskaber er sammensat af et fast bidrag og et variabelt
bidrag. Det variable bidrag varierer maned for maned.
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En manedsbaseret variabel puljepris har den fordel, at den afspejler de hagjere omkostninger til
varmeproduktion i de kolde maneder, hvor der er mere brug for de dyreste anleeg. Den realise-
rede gennemsnitlige variable puljepris blev i 2020 pa 58,80 kr./GJ varmeleverance. Den sam-
lede totale puljepris, hvor de variable og faste betalinger for aret er fordelt pa det realiserede

varmesalg, blev pa 119,28 kr./GJ.

Nettab
Nettabet, beregnet som varmekgb minus varmesalg, var i 2020 et negativt nettab 5 TJ, det vil
sige meget teet pa nul procent af varmeleverancen. Det er et useedvanligt lavt nettab, men dog
noget, der malerteknisk kan forklares i et system som CTR’s: De varmemaengder, som vi kaber
og seelger, er meget store, og det forventede nettab i systemet er lavt og pa ca. samme niveau
som den tilladte usikkerhed pa de malere, der maler kgb og salg. Derfor vil et negativt nettab af

og til forekomme, som det er tilfeeldet i 2020.

Ud over det varme, vi kgber, sa afsaetter pumperne ogsa varme i systemet, nar de karer. Hvis
vi tager varmekgbet fratrukket varmesalget, og dertil leegger et estimat for den varme, som bli-
ver afsat fra pumpearbejde i systemet, og fratreekker egetforbrug af varme péa kedler, der star

stille, sa far vi i 2020 et nettab pa 135 TJ, eller 0,7 % af det samlede varmekgab.

Drift og vedligehold
Drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne er omkaostninger til bygninger og arealer, tekniske
anleeg og ledninger samt drift af it-installationer, herunder styrings-, regulerings- og overvag-

ningsanleeg (SRO).

Drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne var i 2020 pa 71,7 mio. kr., hvilket er lidt mere end i
2019. Der var oprindeligt forventet en noget hgjere omkostning til drift og vedligeholdelse i
2020, men omradet har veeret pavirket af COVID-19 med bade hjemsendelse af vores samar-
bejdspartnere i varmedistributionsselskaberne og mindre tilgeengelighed af eksterne ressour-
cer. Nar det er sagt, sa er det pa trods af COVID-19 lykkedes at gennemfare en lang raekke
stgrre projekter i 2020, herunder udskiftning af de store ventiler pad CTR’s ledningsforbindelse til
VEKS ved Damhussgens Pumpestation, reparationer og udskiftning pa flere ledningsstraeknin-

ger og arbejder pa ventilationsanlaeg.

CO--udledning og miljgdeklaration
Sammen med VEKS og HOFOR Fjernvarme udarbejder vi en faelles miljgdeklaration for den
varme, som bliver leveret til de lokale fiernvarmedistributionsselskaber i omradet.
Deklarationen er baseret pa emissioner fra breendsler til varmeproduktion og el-forbrug til pum-

per i systemet.

| tabellen ses emissioner pr. leveret varmeenhed fra transmissionssystemet til de lokale varme-
distributionsselskaber i de sidste 5 ar:
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CO2- Emission 2016 2017 2018 2019 2020
CO,kg/GJ 22 19 19 17 12
S0, g/GJ 3 2 2 3 2
NOxg/GJ 20 23 22 23 19

Miljgdeklaration. Udledning pr. leveret varmeenhed fra transmissionssystemet.
Deklarationen er baseret pa det samlede varmekgb til CTR, HOFOR og VEKS.

COz-udledningen pr. GJ fiernvarme fra transmissionssystemet til varmedistributionsselskaberne
var ca. 26 % lavere i 2020 end i 2019. Den store forbedring i forhold til 2019 skyldes helt pri-
meert, at blok 4 pA Amagerveerket har leveret varme i hele 2020, hvor den i 2019 kun leverede
varme i slutningen af aret. Amagerveerkets blok 3, som producerede varme pa kul, var kun i
drift i ferste kvartal 2020 og er nu stoppet. Pa Avedgreveerkets blok 1 har naesten al produktion
veeret baseret pa traepiller i 2020. Derudover har der veeret sma fald i andelen af varme produ-
ceret pa naturgas og olie.

Fjernvarmen bliver produceret pa en raekke forskellige breendsler. 1 2020 var 79 % af varmele-
verancerne fra CTR, VEKS og HOFOR baseret pa fossilfrie breendsler mod 69 % i 2019. Det
skyldes, ligesom faldet i CO.-emissionen, overgangen til blok 4 pa Amagerveerket. Andelen af
kul er faldet fra 10 % til 2 %, fordi blok 3 ikke leengere er i drift, og det er nu kun sma maengder
kul, der bliver anvendt pa blok 1 pa Avedgreveerket. Den resterende fossile andel af fiernvarme-
leverancen kommer fra den fossile fraktion i affaldsforbraendingen og fra spids- og reservelast-
produktion pa olie og naturgas.

COgz-neutral andel 2016 2017 2018 2019 2020
% 60% 65% 66% 69% 79%

CO2-kvoteforbrug
Varmeproduktion indgar i EU’s CO,-kvotesystem, og vi skal derfor hvert ar aflevere kvoter for
arets CO,-udledning. Samtidig bliver der tildelt en vis maengde gratis kvoter til varmeproduktion.
EU nedtrapper gradvist tildelingen af gratis kvoter til varmeproduktion.

| 2020 fik vi tildelt 1.390 CO,-kvoter til varmeproduktion pa egne spidslastanleeg, mens forbruget
var pa 7.450 kvoter. Det var et lidt lavere forbrug af kvoter end i 2019. Langt den starste del af
produktionen pa egne anleeg i 2020 var baseret pa naturgas, som giver et lavere kvoteforbrug
end olie.

Underskuddet af kvoter til produktion pa CTR’s spids og reservelastanlaeg blev daekket af op-
sparede kvoter fra tidligere ar. Hvor laenge CTR har opsparede kvoter til at daekke kvoteforbru-
get vil afheenge af den aktuelle drift og af EU’s kvotetildeling fra 2021 og frem, som bliver fast-
lagt i lgbet af 2021.
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Den starste del af varmen kgbes fra eksterne producenter, og CTR skal overfgre kvoter til pro-
ducenten, hvis der er underskud af kvoter for varmekgbet, ligesom eventuelt overskydende kvo-
ter tilfalder CTR. 1 2020 blev der tildelt ca. 274.000 kvoter og forbrugt ca. 250.000 kvoter til var-
meproduktion til CTR pa de vaerker, som vi kaber varme fra, dvs. et overskud af kvoter pa ca.
24.000 kvoter mod et underskud af kvoter i 2019 pa ca. 82.000 kvoter. Forskellen skyldes et
mindre forbrug af kvoter pa Amagerveerket, hvor kulbaseret varme fra blok 3 er erstattet af flis-
baseret varme fra blok 4. CTR er desuden sammen med VEKS og HOFOR i gang med at op-
gere et kvoteregnskab for selskabernes varmeudveksling i arene 2013-2019. Pa tidspunktet for
regnskab er denne opggrelse endnu ikke endeligt lukket og afregnet, men det estimat, der fore-
ligger, viser en nogenlunde neutral virkning for CTR, som har ca. samme antal kvoter til gode,
som vi skylder, som fglge af varmeudvekslingen.

5. Anlaegsinvesteringer

Afskrivninger pd CTR’s egne anlaeg bliver opgjort pa to forskellige mader efter henholdsvis var-

meforsyningslovens regler og principperne for afleeggelse af kommunale regnskaber.

Ud fra varmeforsyningslovens regler udger veerdien af idriftsatte materielle anleeg 494 mio. kr.
og immaterielle anleeg 4.026 mio. kr. ved udgangen af 2020, i alt 4.521 mio. kr. Efter Social- og
Indenrigsministeriets regler for afleeggelse af kommunale regnskaber er veerdien af idriftsatte
anleeg i alt 5.162 mio. kr.

Ved udgangen af 2020 udggr igangveerende anleegsarbejder 140 mio. kr.

Afsluttede aktiviteter
I 2020 er der idriftsat anleeg for 3.619 mio. kr.:

e 3.493 mio. kr.: Immateriel anleegsaktiv, idriftsaettelse af Amagerveerkets blok4

e 41,3 mio. kr.: Immaterielle anleegsaktiver afholdt pa feellesanlaeg pd Amagervaerket, som
er ngdvendige for varmeforsyningen. Disse anleeg skaber veerdi pa flere kraftvarme-
blokke pa Amagerveerket, og er derfor ikke knyttet til en enkelt blok.

e 6,8 mio. kr.: Immaterielt anlaeg pa H.C. @rsted Veerket.

e Spidslastanlaeg: 59,8 mio. kr.: heraf isaer idriftseettelse af 80 MJ/s elkedel i Gladsaxe,
GLC pa 49,3 mio. kr. samt mindre tilleeg pa 1,2 mio. kr. til 40 MJ/s elkedel p& Nybrove;j i
Gentofte, idriftsat i 2018. Yderligere er der foretaget en reekke udskiftninger og opgrade-
ringer af en reekke andre spidslastanlaeg.

e Veksler- og pumpestationer pa i alt 14,4 mio. kr. Vekslerstationerne sikrer, at varmen
overfgres fra vores transmissionsnet til varmedistributionsselskabernes net. Veksler- og
pumpestationerne gennemgar i disse ar flerarige opgraderingsprogrammer. Tiltagene
medvirker til at sikre kvaliteten i varmeleverancerne til aftagerne og levetidsforlaenger
det samlede transmissionsanleeg.

e 0,8 mio. kr.: Ledningsanleeg, mindre tilgang pa et anleeq idriftsat i 2019 vedr. udskiftning
af ventilation i tunnel.
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e 2,9 mio. kr.: Produktionsanleeg, tilleeg til varmepumpe ved Sjeellandsbroen

6. Ledelse ogq organisation
Direktionen bestar af en administrerende direktar og en vicedirektgr, og vi havde ultimo 2020 et

samlet medarbejderantal pa 32 og for aret i gennemsnit 33,5 arsvaerk.

Vi outsourcer i udstrakt grad opgaver, herunder til varmedistributionsselskaberne i de fem ejer-
kommuner. Det betyder, at vi i CTR’s administration har stort fokus pa planlaegning, koordine-
ring og samarbejde med en lang reekke samarbejdspartnere og eksterne aktarer.

| 2020 var ogsa CTR pavirket af den pandemi, der ramte hele verden. CTR leverer som trans-
missionsselskab kritisk infrastruktur til hovedstadsomradet, og der er op til flere supersygehuse
i CTR’s og VEKS'’ forsyningsomrader, som er afhaengige af forsyning med varmt vand og
varme. Som fglge af vores organisatoriske situation med fa hgjt specialiserede medarbejdere,
valgte CTR’s ledelse derfor fra begyndelsen en restriktiv linje for i videst mulig omfang at be-
skytte CTR mod smitte og dermed sikre forsyningssikkerheden.

CTR er ejet af fem kommuner og falger de kommunale anseettelsesregler. Pa den baggrund
har vi ogsa i relation til restriktioner som falge af COVID-19 fulgt retningslinjerne for offentlig
virksomhed i vores region. Alle medarbejdere og ledere, der har kunne arbejde hjemmefra, har
derfor gjort dette efter de retningslinjer, der i lgbet af 2020 har veeret geeldende. Vores kontrol-
rumsansatte er mgdt fysisk pa arbejde i hele perioden, men har veeret isoleret mest muligt. Der-
udover har de medarbejdere, hvis arbejdsopgaver i et vist omfang forudseaetter fysisk fremmgde
i CTR’s administration, pa vores stationer eller lignende, gjort dette under hensyn til afstands-
krav mv.

Som et tiltag i forbindelse med styring af CTR gennem denne krisesituation besluttede vi med
det samme at ivaerkseette morgenmgde i ledelseskredsen hver morgen. Disse mgder har vi
fastholdt i hele 2020. Pa disse mgder orienterer vi dels om dagens driftssituation, dels koordi-
nerer vi information til organisationen, mgder mv.

2020 var et ar, hvor vi havde planlagt at gennemfare forholdsvis mange vedligeholdelsesprojek-
ter og andre udfgrende opgaver. Det er lykkedes at gennemfgre en stor del af denne arbejds-
plan, men hjemsendelse hos os, vores leverandgrer og samarbejdspartnere har ogsa her bety-
det behov for justeringer. Vi kan heldigvis konstatere, at vi har kunnet levere forsyningssikker-
hed til vores distributionsselskaber.

Ledelsesmaessigt har vi, ud over at beskytte CTR mod smitte, haft fokus pa medarbejdernes
trivsel. Derfor har vi kommunikeret Igbende bade i form af jeevnlige faellesmails fra direktgren
og feellesfaglige mader pa Teams, men ogsa understgttet mere social kommunikation pa et luk-
ket forum oprettet af medarbejderne og ved indfarelse af "frikvarter” — en ugentlig mulighed for
uformelt samvaer mellem alle i organisationen.
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| det Igbende arbejde med ledelse og medarbejderudvikling tager vi udgangspunkt i, at CTR er
den virksomhed, som forudser fremtidens varmesystem, lgbende optimerer virksomheden og
dermed er garant for, at opgaverne handteres professionelt, ansvarligt og effektivt til gavn for
interessenterne. 2020 har dog vaeret et ar, hvor efteruddannelse mv. har veeret pa lavt blus for
alle i organisationen. | det omfang, der har veeret relevante webinarer eller lignende, har der
vaeret mulighed for at deltage i det.

Det lykkedes os dog bade sammen med bestyrelsen og medarbejderne at afvikle workshops i
henholdsvis august og oktober under hensyn til geeldende restriktioner. Pa disse workshops
dregftede vi CTR’s identitet. Forlgbet blev afsluttet i en skriftlig proces, hvor den generelle tilba-
gemelding fra alle har vaeret, at processen pa trods af vilkarene har vaere inddragende og posi-
tiv. | forlaengelse af dette arbejde har vi begyndelsen af 2021 taget hul pa CTR’s organisatori-
ske ledelsesgrundlag, og begge dele vil i labet af 2021 blive offentliggjort pa CTR’s hjemme-
side.

CTR var i 2020 medlem af fglgende organisationer og samarbejder:
¢ Dansk Fjernvarme, hvor CTR deltager i relevante erfagrupper
e Danish Board of District Heating (DBDH), som er en eksportorganisation for fijernvarme-
teknologi
e Gate?21
e TC (Technical Committee) 107, en international komité under det europeeiske standardi-
seringsarbejde (CEN) inden for fiernvarmeomradet.

7. Udenlandsk kontakt og videndeling

Via medlemskab af DBDH, som vi har faelles adresse med, modtager vi i normale ar udenland-

ske geester fra mange forskellige nationer. | 2020 har COVID-19 betydet, at det ikke har kunnet
lade sig gare, ligesom vi heller ikke har kunnet deltage i internationale konferencer eller ek-
sportfremstad for at formidle viden om dansk energipolitik, fiernvarme og CTR-projektet.

Nar CTR i et mere normalt &r har en vis bevagenhed blandt sadanne gaester, sa skyldes det
interesse for den danske fjernvarmesektor. Fx kan udenlandske politikere veere interesserede i,
hvordan vi har organiseret os, fordi Kgbenhavn har stor international bevagenhed pa energiom-
radet, og specielt nar det drejer sig om fiernvarme. De besggende kan ogsa veere teknikere,
som enten selv har ansvar for et fiernvarmesystem, eller som star over for at skulle etablere et
tilsvarende system. Hos os kan de se installationerne i praksis og fa mulighed for at diskutere
specielle problemstillinger med de ansvarlige personer. Flere danske industrivirksomheder som
Danfoss og ABB, som eksporterer dansk fiernvarmeteknologi, benytter ogsa CTR-projektet som
reference og kommer i den anledning med gaester for at hgre naermere. Det kan ogsa veere
udenlandske ambassader, der henvender sig direkte til os med geaester, som er interesseret i
vores koncept og teknologi.
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8. Forventninger til de kommende ar

Puljepris
CTR’s puljepris blev sat ned fra 2019 til 2020 for at afvikle en forventet overdaekning fra 2019.
Puljeprisen blev sat op igen i 2021, fordi denne overdaekning ikke skulle indregnes igen.

Vi forventer pt., at puljeprisen i 2021 kan daekke omkostningerne i 2021, og vi forventer endda,
at en del af varmeleverancen bliver billigere end tidligere antaget pa grund af en lavere pris pa
breendsler og lavere omkostninger til de faste betalinger pa kraftvarmevaerkerne, sa vi kan
holde puljeprisen nede i 2022 og maske endda saenke den lidt. Driftsresultatet for 2020 er des-
uden blevet en smule bedre, end da vi fastlagde prisen for 2021, og denne forskel vil ogsa pa-
virke puljeprisen i 2022 i gunstig retning. Der er dog fortsat veesentlig usikkerhed om omkost-
ningerne til isser varmekgb i 2021, hvor vejrlig og tilgeengelighed af anleeg kan pavirke resulta-
tet.

Ny regulering
Gennem flere ar har myndighederne arbejdet pa en ny regulering af fiernvarmesektoren med
det formal at effektivisere branchen. Pilen pegede leenge pa en overgang fra hvile-i-sig-selv re-
gulering til indteegtsrammer med nye krav til indberetninger, kontering, omkostningsfordeling og
afskrivninger fra 2021, men i 2019 og 2020 har myndighedernes arbejde med ny regulering vee-
ret drejet hen imod en revurdering for at sikre, at en ny regulering understgtter de ambitigse kli-
mamal. Derfor er der pa nuvaerende tidspunkt ikke en vedtaget tidsplan for, hvornar en over-
gang til ny regulering skal ske. Gennem hele forlgbet har CTR bidraget Igbende til dialog med
myndigheder og fjernvarmebranchen i forskellige fora om de nye regler, og det forventer vi med
at fortseette med ogsa i de kommende ar.

Aftaler med varmeleverandgarer
HOFOR Energiproduktion har i hele 2020 leveret varme til CTR fra den nye blok 4 pa Amager-
veerket, som nu har aflgst den kulfyrede blok 3, der leverede varme for sidste gang i marts
2020. Blok 4 er nu fuldt i driftssat, det vil sige, den har veeret igennem indkgring og test. An-
lsegsprojektet er dog ikke endeligt afsluttet skonomisk, og da CTR har investeret i den nye blok,
har vi ogsa i 2021 afsat ressourcer til at fglge afslutningen af projektet teet.

| 2021 forventer vi at indga endelig varmekgbsaftale med Amager Ressourcecenter om levering
af varme fra Amager Bakke, som kan traede i kraft 1. januar 2022. Anleegget leverer allerede nu
varme til CTR i henhold til det forhandlede aftaleudkast.

Svanemglleveerket i Kgbenhavns Nordhavn huser to store spids- og reservelastkedler, som le-
verer varme til CTR og HOFOR Varme. @rsted gnsker at stoppe produktionen tidligere end
2028 som oprindeligt planlagt, for at overdrage veaerket til By og Havn til anden anvendelse. Op-
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rindeligt var det planen, at der skulle etableres ny produktionskapacitet, som var klar til drift no-
vember 2023. Projektet er imidlertid blevet ramt af en raekke forsinkelser, og projektet forventes
forst at kunne veere i drift efter 2025.

Folketinget har besluttet, at tilskuddet til Avedgreveerkets blok 2 bliver reduceret fra april 2023.
@rsted, VEKS og CTR drefter derfor, hvilke konsekvenser det kan fa for produktionen af fiern-
varme fra kraftveerksblokken, og hvordan vi kan forhindre, at sendringen medfgrer ggede var-
mepriser. Parterne star fortsat langt fra hinanden, og det er derfor aftalt, at de fremtidige mulig-
heder for anvendelse af Avedgreveaerket til produktion af varme skal belyses mere grundigt for at
afsgge mulighederne for en fremadrettet lasning, der bade er gkonomisk og miljgmaessigt bae-

redygtig.

CTR har indledt en dialog med @rsted om den fremtidige anvendelse af H.C. @rsted Veerket.
Det geelder dels ejerskabet til grunden under CTR's bygning og mulighederne for at etablere
fremtidig spidslastproduktion pa veerket. Projektet, der indeholder en kombination af elkedler,
varmepumper og gaskedler, udgar et element i CTR’s malsaetning om CO; neutralitet i 2025.

CTR’s anleeg
2020 har veeret farste hele &r med vores nye vedligeholdelsessystem. CTR’s transmissionssy-
stem bestar af over 28.500 forskellige komponenter, som er registreret i vores vedligeholdelses-
system. Nar man kombinerer det med alle de opgaver, som vi skal udfgre pa komponenterne
for at holde dem sikre og funktionsdygtige, sa er der over 116.000 opgaver om aret, som vi skal
handtere - fra igangsaettelse til betaling. Det sker i samarbejde med de lokale varmedistributi-
onsselskaber og eksterne serviceleverandgrer. Vores vedligeholdelsessystem understgtter hele
dette Igbende arbejde med at sikre anlseggenes levetid og driftssikkerhed, og er et vigtigt ele-
ment i fremtidig Asset Management. Det understgtter samtidig vores programmer for specifikke
elementer pa vores stationer, hvor vi kan spare energi og forbedre driften pa fx pumper, ventiler
0g ventilationsanlaeg.

I 2020 var der oprindeligt planlagt et forholdsvist hgijt niveau af vedligehold, og vi havde lsenge
en tro pa, at vi kunne genvinde det tabte aktivitetsniveau fra nedlukningen i foraret 2020, men
det viste sig ikke at veere muligt pga. anden fase af COVID-19 epidemien. Vi har sammen med
vores samarbejdspartnere vurderet, at vores forsyningssikkerheden er fastholdt, men her i 2021
og de kommende ar skal vi have szerligt fokus pa de langsigtede vedligeholdelsesprogrammer
for vores bygningsmasse, for vores rgr under jord og for vores udskiftningsprogram til mere
driftssikre ventiler.

Pa den nordlige del af CTR’s ringledning har nedleeggelse af foreeldet spidslastkapacitet og ud-
videlse af de fiernvarmeforsynede omrader i Gentofte og Gladsaxe betydet, at vi har anlagt ny
spids- og reservelastforsyning. Vi har anlagt to el-drevne kedler, og vi er nu i gang med at opna
driftserfaringer bade med vores 40 MJ/s el-drevne kedel i Gentofte fra 2018, og vores nye 80
MJ/s el-drevet kedel i Gladsaxe, som er idriftsat i slutningen af 2020. Derudover fortsaetter vi
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analyserne af, hvordan de gvrige kedler vi ejer, kan blive omstillet til gran produktion. Det er
analyser, der bade skal inkludere mulige teknologier og forsyningssikkerhed, herunder hydrauli-
ske forhold i fiernvarmenettet.

Energiplanleegning
CTR varetager naestformandsposten i Energi Pa Tveers, hvor kommuner, forsyningsselskaber,
Region Hovedstaden og andre aktgrer samarbejder om strategisk energiplanlaegning. Vi vil i de
naeste ar allokere ressourcer til dette arbejde og til de forskellige afledte aktiviteter.

Derudover er vi sammen med VEKS, HOFOR Varme og Vestforbraending i gang med projektet
Fremtidens Fjernvarme i Hovedstadsomradet 2050 (FFH50), som er efterfglgeren til de tidligere
samarbejdsprojekter Varmeplan Hovedstaden 1- 3. FFH50 Igber frem til efteraret 2021 og skal
adressere det fortsatte arbejde med grgn omstilling og udvikling af fiernvarmesystemet, og de
udfordringer, som vi star overfor i de kommende ar.

Varmelast
Varmelast er et samarbejde, som er etableret for at sikre en samlet gkonomisk optimering af el-
og varmeproduktionen i Hovedstadsomradet. Kraftvarmeproducenterne kan ikke selv foretage
denne overordnede optimering, fordi de ikke ma kende hinandens driftsdata af hensyn til kon-
kurrencen pa elmarkedet. Derfor bliver opgaven varetaget af Varmelast med medarbejdere fra
CTR, HOFOR Varme og VEKS.

Varmelast har i 2020 faet et nyt prognoseprogram for at opna bedre prognoser for varmeforbru-
get. Varmelast har ogsa faet ny hjemmeside, hvor de viser livedata for produktionen. CTR’s nye
el-drevne kedel i Gladsaxe kom ind i varmesystemet i 2020, og Varmelast lastfordeler den
dayahead, intraday og fleksibel ageren. Den har kgrt rigtig meget om natten, hvor der er lave
elpriser.

| 2021 arbejder Varmelast pa en opdatering af lastfordelingsaftalen, saledes at affaldsselska-
berne ARC, ARGO og Vestforbreending samt Kgge kraftvarme kommer til at indga. De arbejder
ogsa med digitalisering, hvor det vil blive undersggt, hvordan intelligent datahandtering kan
handtere et stadig mere komplekst system og samtidig sikre bedre varmeplaner i fremtiden.
Endvidere arbejder de med sakaldte intraday-ubalancer: @nsket er at skabe en model for, hvor-
dan Varmelast kan handtere ubalancer i varmesystemet med lavest mulige omkostninger til
falge. En vigtig brik for at opna kobling mellem energisystemer er lagring af energi. Sammenlig-
net med el-systemet har varmesystemet en unik fordel med sine store eksisterende varmelagre.
Nar elpriserne er lave, kan Varmelast fx udnytte varmelagrene til at opsamle tvangs-el- det vil
sige el fra de store kraftvarmeenheder, som de er ngdt til at producere for at sikre varmeleve-
rancen.
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9. Regnskabspraksis generelt

Regnskabet bliver aflagt bade efter varmeforsyningslovens regler og efter kommunale regn-
skabsprincipper.

Regnskab efter varmeforsyningsloven

Dette regnskab indebzerer bl.a. en stillingtagen til det akkumulerede resultat i et flerarigt per-
spektiv, fordi en eventuel overdaekning som fglge af varmeforsyningsloven skal betales tilbage
til varmeaftagerne. Regnskabet efter varmeforsyningsloven indeholder:

¢ Resultatopgarelse
e Balance
e Tilhgrende noter

Regnskab efter de kommunale regnskabsprincipper

Det fremgar af CTR’s vedtaegter, at regnskabet ogsa skal afleegges efter principperne i det
kommunale regnskabssystem. Det vil sige ud fra Styrelsesloven og @konomi- og Indenrigsmini-
steriets bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsveesen, revision m.v. med til-
hagrende regelseet/konteringsregler.

Regnskabet efter de kommunale retningslinjer indeholder bade udgiftsbaserede og omkost-
ningsbaserede regnskabsopstillinger.
e Udgiftsbaserede opggrelser: Anleegsudgifter udgiftsfares i resultatopggrelsen, dvs. i
disse opggarelser indgar afskrivninger ikke.
e Omkostningsbaserede opgarelser: Her indgar afskrivninger, men efter lidt andre princip-
per end i regnskab efter varmeforsyningsloven.

Regnskabet efter de kommunale principper indeholder:
e Henholdsvis udgifts- og omkostningsbaserede resultatopggarelser stillet op ved siden af
hinanden og med tilhgrende omregningstabel
e Balance
e Pengestramsopggarelse, anleegsoversigt og personaleoversigt
e Regnskabsoversigt inklusiv Ian og finansforskydninger med tilhgrende finansierings-
oversigt og bemaerkninger

Mere om forskellen mellem de to regnskaber
| forhold til regnskabet efter varmeforsyningsloven belyser de udgiftsbaserede opstillinger efter
det kommunale regnskabssystem i hgjere grad selskabets finansforskydninger og betalings-
evne, herunder optagelse af lan.

Afskrivningsreglerne er forskellige i de to regnskaber. Efter varmeforsyningsloven kan der af-
skrives over 5-30 ar, og ikke ngdvendigvis linezert, mens der efter kommunale principper skal
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afskrives lineaert over anleeggenes forventede levetid. Vi afskriver anleegsaktiver lineegert i begge
regnskaber, men med lidt forskellige afskrivningsperioder.



Regnskab 2020 efter varmeforsyningslovens regler
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Ledelsespategning for arsregnskabet
(Efter varmeforsyningsloven)

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for 2020 for Centralkommunernes Transmissionsselskab 1/S.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med varmeforsyningslovens bestemmelser herom.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af dels interessentskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 dels af
resultatet af interessentskabets aktiviteter for regnskabsaret 2020. Ledelsesberetningen indeholder
efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 19. maj 2021

DIREKTION BESTYRELSE
Kamma Eilschou Holm Ninna Hedeager Olsen
Administrerende direktar Formand

Jan Hindsbo Flemming Brank
Vicedirektar Naestformand

Troels Christian Jakobsen

Jan Salling Kristensen

Rasmus Steenberger

Karen Riis Kjglbye

Jakob Skovgaard Koed

Allan S. Andersen
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Den uafhaengige revisors erkleering for arsregnskabet
(Efter varmeforsyningsloven)

Til interessenterne i CTR I/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, der omfatter siderne 28 — 39, giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1.januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med bestemmel-
serne i varmeforsyningslovens kapitel 4 og de bekendtggrelser der er udstedt i medfar heraf, herun-
der bekendtggrelse nr. 1282 af 5. december 2014 om anmeldelse af priser, omkostningsfordeling og
andre betingelser for produktion, transport og levering af fiernvarme samt produktionsomkostninger til
brug for fastleeggelse af prislofter (anmeldelsesbekendtggrelse) samt de af generalforsamlingen be-
stemte regnskabsprincipper.

Vi har revideret arsregnskabet for Centralkommunernes Transmissionsselskab 1/S (selskabet) for
regnskabsaret 1. januar - 31.december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgg-
relse, balance og noter ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er
uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold — anvendt regnskabspraksis og begreensning i distribution og anven-
delse

Vi henleder opmaerksomheden p4, at regnskabet udarbejdet efter varmeforsyningslovens bestemmel-
ser er udarbejdet i henhold til den seerlige begrebsramme, der er fastlagt efter lov om varmeforsyning.
Som falge heraf kan regnskabet vaere uegnet til andet formal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for Centralkommunernes Transmissionsselskab
I/S og Forsyningstilsynet og bar ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bestemmelserne i varmeforsyningslovens kapitel 4 og de bekendtggrelser der er ud-
stedt i medfar heraf, herunder bekendtggrelse nr. 1282 af 5. december 2014 om anmeldelse af priser,
omkostningsfordeling og andre betingelser for produktion, transport og levering af fiernvarme samt
produktionsomkostninger til brug for fastleeggelse af prislofter (anmeldelsesbekendtgarelse) samt de
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af generalforsamlingen bestemte regnskabsprincipper. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyl- des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
ons-handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fort sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
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revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 19. maj 2021

PWC
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager Thomas Riis
Statsautoriseret revisor  Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26745 MNE-nr. 32174
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Anvendt regnskabspraksis for udarbejdelse af regnskab
(Aflagt efter varmeforsyningslovens bestemmelser)

Periodisering
Udgifter og indteegter er henfert til det regnskabsar, som de vedrgrer uden hensyn til betalings-

tidspunkt. Udgifterne er medtaget i det ar, hvor en vare eller ydelse er modtaget, og indteeg-
terne i det ar, hvor retten er erhvervet, jf. dog omtale vedr. COz-kvoter.

Anlaegsudgifter

| de driftsgkonomiske opstillinger bliver afholdte direkte henfgrbare anleegsudgifter eksklusiv
byggerenter aktiveret under posterne "igangveerende anlaegsarbejder” og "idriftsatte anleeg".
Der bliver herefter foretaget afskrivninger pa idriftsatte anlaeg i overensstemmelse med varme-
forsyningslovens bestemmelser. Afskrivninger bliver igangsat efter ibrugtagningstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver bliver afskrevet lineaert over 25 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver er investeringer i varmerelaterede aktiver pa anleeg med anden juri-
disk ejer end CTR. Det er investeringer, som CTR straksbetaler frem for at betale afskrivninger
og forrentning til ejeren af anlsegget som en del af de Igbende varmebetalinger. De immaterielle
anleegsaktiver, der er bundet til en varmeaftale, bliver afskrevet lineaert over aftalens varighed,
og gvrige immaterielle anleegsaktiver bliver afskrevet linezert over 10 ar.

Henlaeggelser

| enkelte tidligere regnskabsar har vi udgiftsfart henlaeggelser til fremtidige anlaegsinvesteringer
i overensstemmelse med varmeforsyningslovens bestemmelser. Henlaeggelser bliver i efterfal-
gende ar modregnet i afskrivningsgrundlaget for idriftsatte anlaeg. Der er ingen udestaende
henleeggelser.

Forrentning af indskudskapital

Vi ansgger hvert ar om forrentning af indskudskapital. Hvis forrentning bliver godkendt, indgar
den i budgettet og bliver opkraevet via varmeprisen. Nar forrentningen er opkraevet, bliver den
indregnet i priseftervisning og regnskab.

Driftslager
Indkeb til driftslageret bliver udgiftsfert i regnskabet til kostpris, efterhanden som komponen-

terne indgar. Derfor bliver driftslagerets veerdi ultimo ikke aktiveret i regnskabet.

Kapitalindestdende

Kapitalindestaende efter varmeforsyningsloven er opgjort som interessenternes indskud tillagt
forrentning af indskud og afkast fra geotermisk anlaeg.
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Rentebeveeqgelser for obligationsbeholdning

Rentebeveegelser for obligationsbeholdningen indgar i regnskabet under Andre finansielle om-
kostninger og Renter af likvider mv.

Renteswap-aftaler

Veerdien af swapaftaler er vist i note, men er udeladt i balancen.

CO»-kvoter

Tildelte CO2-kvoter bliver ikke indregnet i balancen. CO2-kvoter erhvervet mod vederlag vil blive
indregnet i regnskabet som immaterielle anlaegsaktiver. Det har endnu ikke veeret ngdvendigt at
erhverve CO;-kvoter mod vederlag.

CO,-kvoter males til anskaffelsessum. Fortjeneste ved salg af overskydende COz-kvoter bliver
indregnet i resultatopgerelsen pa realisationstidspunktet. Omkostning til erhvervelse af CO,-
kvoter til at deekke CTR’s CO.-emission vil lgbende blive indregnet i resultatopggrelsen.

Manglende CO,-kvoter males til statusdagens kurs. Hvis manglende CO.-kvoter ikke kan er-
hverves inden 30. april i aret efter regnskabsaret, skal der derudover indregnes en ekstra afgift
pa 100 Euro pr. kvote.



Resultatopqggrelse for perioden 1. januar — 31. december 2020

(Efter varmeforsyningslovens bestemmelser)
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Note 1.000 DKK 2020 2019
INDTAGTER
Varmesalg 2.162.175 2.561.607
Salg af overskydende CO2-kvoter 0 0
Indteegter i alt 2.162.175 2.561.607
OMKOSTNINGER
Drift
Varmekgb -1.842.840 -2.068.512
El til pumper -34.059 -45.195
Kgb af CO2-kvoter 0 0
1 Afskrivninger -225.326 -108.969
2 Forrentning af indskudskapital 0 -10.340
3 Drift og vedligeholdelse -71.680 -70.494
Drifti alt -2.173.905 -2.303.510
Administration
4 Personaleomkostninger -26.031 -25.953
5 Fremmede tjenesteydelser -5.713 -5.508
6 @vrige administrationsomkostninger -4,113 -4.622
Administration i alt -35.856 -36.083
Finansieringsomkostninger
Renter af lan -73.361 -30.506
Andre finansielle omkostninger -530 -3.086
Renter af likvider mv. 4 1.195
Finansieringsomkostninger i alt -73.887 -32.396
OVER-/UNDERDAEKNING -121.474 189.618




Balance pr. 31. december 2020

(Efter varmeforsyningslovens bestemmelser)
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Note 1.000 DKK 2020 2019

AKTIVER

7 IGANGV/ZARENDE ANLAGSARBEJDER
Immaterielle anlaegsaktiver 131.820 3.070.818
Varmeledninger 3.540 3.451
Veksler- og pumpestationer 2.157 3.536
Produktions- og spidslastanleeg 1.933 21.975
Styrings- og overvagningsanlaeg 0 0
CTR-bygninger 552 14
Igangveerende anlaegsarbejder i alt 140.002 3.099.795

8 IDRIFTSATTE ANLAEG
Immaterielle anlaegsaktiver 4.026.405 685.627
Grunde 1.212 1.297
CTR-bygninger 1.774 1.898
Varmeledninger 78.282 81.708
Veksler- og pumpestationer 165.504 159.364
Spidslastanleeg 145.542 90.536
Produktionsfaciliteter 58.924 60.796
Biler 167 247
Styrings- og overvagningsanlaeg 43.016 45.599
Idriftsatte anleeg i alt 4.520.826 1.127.072
Anleegsaktiver i alt 4.660.827 4.226.867
LIKVIDE BEHOLDNINGER
Kasse 1 1
Banker 48.518 113.648
Likvide beholdninger i alt 48.519 113.650
ANDRE TILGODEHAVENDER
Kortfristede tilgodehavender 339.304 344.811
Andre tilgodehavender i alt 339.304 344.811

11  Underdeaekning til indregning i varmepriserne 0 0
Aktiver i alt 5.048.650 4.685.328
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Balance pr. 31. december 2020

(Efter varmeforsyningslovens bestemmelser)

Note 1.000 DKK 2020 2019

PASSIVER

KAPITALINDESTAENDE

9 Interessenternes indskud 15.000 15.000
Akkumuleret forrentning af indskud 23.239 23.239
Akkumuleret afkast Geotermisk anlaeg 15.000 15.000
Indskudskapital i alt 53.239 53.239
HENS/ZAETTELSER
Hensat til forrentning af egenkapital ultimo 0 0
Hensat til immateriel rettighed 0 0
Henseettelser i alt 0 0
GZALD

10 Kortfristet del af langfristede geeld 184.913 107.494
Kortfristet geeld 502.858 525.756
Kortfristet geeld 687.771 633.249
LAN
Byggekredit AMV4 525.093 2.655.882

10 Langfristede lan 3.771.402 1.210.338
Langfristet geeld 4.296.495 3.866.220
Geeldsforpligtigelser i alt 4.984.266 4.499.469

11 Overdeekning til indregning i varmepriserne 11.145 132.619

Passiver i alt 5.048.650 4.685.328




Noter til regnskabet

1

Afskrivninger

Materielle anlaeg afskrives lineaert over 25 ar.

Immaterielle anleegsaktiver, der er bundet til en varmeaftale, afskrives over rettens varighed.
@vrige immaterielle anleegsaktiver afskrives over 10 ar.

Forrentning af indskudskapital
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Energitilsynet har ved afggrelse af 6. februar 2020 godkendt forrentning af indskudskapital for ar 2020 med

i alt 233,6 t. kr.

Denne forrentning indregnes i resultatet for 2021.

Note 1.000 DKK

Drift og vedligeholdelse
Forebyggende vedligehold
Afhjeelpende vedligehold
Driftsomkostninger

Areal- & antenneleje
Driftslager

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensionsbidrag

ATP & andre bidrag

Hensat til feriepenge

Diverse personaleomkostninger
Refusion kontrolrumsydelser
Vikarer og konsulenter
Vederlag til bestyrelse

Antal medarbejdere gns.

Fremmede tjenesteydelser
Systemopgaver
Diverse assistancer

Revision og erkleerings assistance
Arsberetning og juridisk assistance

Lovpligtig revision
Ikke revisionsydelser
Honorar til ekstern revisor i alt

Budget inkl.

Oprindeligt tilleegs-
Regnskab budget bevillinger Regnskab
2020 2020 2020 2019
27.292 39.764 36.358 31.202
35.507 37.100 41.025 27.099
3.147 7.082 8.560 4777
6.229 5.170 5.170 4.852
-495 0 0 2.565
71.680 89.115 91.112 70.494
21.416 21.300 21.318 21.517
3.528 3.600 3.619 3.415
198 300 280 224
1.164 0 0 200
762 1.400 1.281 1.051
-1.295 -1.100 -1.137 -1.105
57 500 500 441
200 200 217 211
26.031 26.200 26.079 25.953
33,5 35,0 33,5
643 2.800 2.621 1.276
3.983 3.500 3.977 2.257
215 300 229 227
872 1.500 1414 1.748
5.713 8.100 8.242 5.508
215 227
0 40
215 266



Noter til regnskabet

Note 1.000 DKK

@vrige administrationsomkostninger

Husleje, lys og varme mv.
Kontorhold

Karsel, magder og repraesentation
Telefon og porto

Annoncer, reklame mv.

Diverse

lgangveerende anleegsarbejder

Immaterielle anleegsaktiver
Varmeledninger

Veksler- og pumpestationer
Spidlastanleeg

Biler

Styring og overvagning, SRO
Produktionsfaciliteter

CTR Bygninger & grunde
Igangveerende anleegsarbejder i alt
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Budget

inkl.

Oprindeligt tilleegs-
Regnskab budget bevillinger Regnskab
2020 2020 2020 2019
1.452 2.100 1.850 1.857
1.897 2.200 2.035 1.953
157 500 313 269
351 400 351 356
39 200 175 -
217 0 4 187
4.113 5.400 4.728 4.622
Saldo Arets Idriftsatte Saldo
1/1 2020 tilgang anleeg 31/12 2020
3.070.818 602.254 3.541.253 131.820
3.451 875 786 3.540
3.536 12.984 14.362 2.157
17.836 42.062 59.787 110
0 0 0 -
0 0 0 -
4.139 574 2.891 1.822
14 537 0 552
3.099.795 659.287 3.619.080 140.002




Noter til regnskabet
Note 1.000 DKK
8 Idriftsatte anleeg

Spidslast- Produktions-

1.000 DKK Grunde Bygninger ERET Vekslere Ledninger Biler SRO-anlzeg faciliteter Systemer Immaterielle

Anskaffelser

Primo 1.919 18.718 538.069 686.819 1.750.507 557 96.935 91.722 1.272.595 4.457.841
Arets tilgang - - 59.787 14.362 786 - - 2.891 3.541.253 3.619.080
Arets afgang - - - - - - - - - -
Ultimo 1.919 18.718 597.857 701.181 1.751.292 557 96.935 94.614 4.813.848 8.076.921

Afskrivninger

Primo -622 -16.820 -447.533 -527.454 -1.668.799 -310 -51.337 -30.926 -586.969  -3.330.769
Arets straksafskrivning - - - - - - - - - -
Arets afskrivninger -86 -125 -4.782 -8.223 -4.212 -80 -2.583 -4.764 -200.475 -225.326
Arets tilbagefgrsler

Ultimo -708 -16.944 -452.315 -535.677 -1.673.010 -390 -53.919 -35.690 - -787.443  -3.556.096
Bogfort veerdi

Ultimo 1.212 1.774 145.542 165.504 78.282 167 43.016 58.924 4.026.405  4.520.826

Primo 1.297 1.898 90.536 159.364 81.708 247 45.599 60.796 685.627 1.127.072



Noter til regnskabet

Note 1.000 DKK
9 Kapitalindestaende

Forrentning af indskudskapital jf. note 2

Kgbenhavn
Frederiksberg
Gentofte
Tarnby
Gladsaxe

Afkast af geotermi

Kgbenhavn
Frederiksberg
Gentofte
Tarnby
Gladsaxe

Kapitalindestaende i alt (Interessenter)

Kgbenhavn
Frederiksberg
Gentofte
Tarnby
Gladsaxe

Veerdi af renteswap til langfristet 1an

Kgbenhavn
Frederiksberg
Gentofte
Tarnby
Gladsaxe

Forrentning

Forrentning
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Akkumuleret

Indskud tidligere ar 2020 forrentning
10.350 16.035 0 16.035
2.400 3.718 0 3.718
975 1.511 0 1.511
750 1.162 0 1.162
525 813 0 813
15.000 23.239 0 23.239
Afkast Afkast Akkumuleret
geotermi Forrentning afkast
Indskud tidligere ar 2020 geotermi
10.350 10.350 0 10.350
2.400 2.400 0 2.400
975 975 0 975
750 750 0 750
525 525 0 525
15.000 15.000 0 15.000
Akkumuleret

forrentning Akkumuleret
indskuds- afkast Kapitalinde-
Indskud kapital geotermi staendei alt
10.350 16.035 10.350 36.735
2.400 3.718 2.400 8.518
975 1.511 975 3.461
750 1.162 750 2.662
525 813 525 1.863
15.000 23.239 15.000 53.239
Renteswap Arets Renteswap
Indskud primo saldo tilgang ultimo saldo
10.350 -98.803 5.928 -92.875
2.400 -22.911 1.375 -21.536
975 -9.307 558 -8.749
750 -7.160 430 -6.730
525 -5.012 301 -4.711
15.000 -143.192 8.591 -134.601




Noter til regnskabet

Note 1.000 DKK
10 Langfristede lan

Den langfristede gaeld sammensaettes saledes (alle 1an er optaget i danske kr.):
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RESTG/LD FORFALD FORFALD FORFALD RESTG/LD V/ARDI AF
LAN ULTIMO 1. AR 2-5 AR EFTER 5 AR | ALT RENTESWAP
KOM 4 288.021 29.194 121.384 137.443 288.021 55.860
KOM 5 64.263 3.507 14.937 45.819 64.263 16.994
KOM 6 73.098 3.547 15.296 54.255 73.098 17.183
KOM 7 76.750 3.425 14.803 58.523 76.750 16.558
KOM 8 68.896 8.779 37.389 22.728 68.896 5.367
KOM 9 52.970 2.967 11.941 38.062 52.970 11.682
KOM 10 36.350 5.779 23.257 7.314 36.350 2.606
KOM 11 83.168 9.993 40.215 32.960 83.168 8.351
KOM 20 32.558 533 2.191 11.487 14.211
KOM 21 55.375 6.441 25.960 22.974 55.375
KOM 22 2.683.797 73.809 306.792 2.321.543 2.702.143
KOM 23 25.846 6.035 19.811 0 25.846
KOM 24 102.750 4.892 20.033 77.825 102.750
KOM 25 22.208 4.000 16.168 2.040 22.208
KOM 26 58.771 2571 10.571 45.628 58.771
KOM 27 59.079 8.948 36.304 13.828 59.079
KOM 28 35.164 1.423 5.885 27.856 35.164
KOM 29 34.004 4.445 18.052 11.507 34.004
KOM 30 59.413 2.286 9.450 47.677 59.413
KOM 31 34.344 1.316 5.336 27.692 34.344
KOM 32 9.490 1.022 4.097 4371 9.490
Byggekredit AMV4* 525.093 525.093 0 0 525.093 -
| ALT 4.481.408 710.006 759.871 3.011.531 4.481.408 134.601
| alt inkl. renteswap 4.616.009
*) Byggekredit AMV4 har en traekningsret pa 949.800.000 kr.
Note
11 Akkumuleret resultat til senere indregning i varmepriser:
2020 2019
Saldo pr. 1. januar -132.619 56.999
Iflg. Resultatopgarelse 121.474 -189.618
Overdaekning til indregning i varmepriser -11.145 -132.619




Yderligere noter

Note

A

1.000 DKK
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Interessenternes andele i investeringer og laneoptagelse mv. kan opggres saledes:

Investeringer i 2020

Anlaegsinvesteringer: 659.287
Lane optagelser i 2020
Optaget lan 45.000
Endelig lan AMV4 2.756.787
Afvikling af AMV Byggekredit 1 (2019) -2.655.882
Byggekredit 2 525.093
Tilskrevne renter byggekredit 2 93
Optaget lan i alt 671.091
Geeldsforpligtelse pr. 31/12 2020
Diverse kreditorer 687.771
Byggekredit 525.093
Langfristede 1an 3.771.402
4.984.266
Indbyrdes fordeling
Arets
Ejerandele investerin- Lane Geelds-
i procent ger optagelse forpligtelse
Kgbenhavn 69,0 454.908 31.050 3.439.144
Frederiksberg 16,0 105.486 7.200 797.483
Gentofte 6,5 42.854 2.925 323.977
Tarnby 50 32.964 2.250 249.213
Gladsaxe 3,5 23.075 1.575 174.449
100,0 659.287 45.000 4.984.266
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Saldo lan Renteswap
Labetid Hovedstol pr.31/12 Saldo lan pr.
Lan ar lan  Udlgbsdato 2019 31/12 2019
KOM 4 20 575.000 25.01.2030 0 55.860
KOM 5 25 100.000  29.03.2036 0 16.994
KOM 6 25 100.000  29.03.2037 0 17.183
KOM 7 25 100.000  26.02.2038 0 16.558
KOM 8 15 130.000 28.02.2028 0 5.367
KOM 9 25 75.000 24.06.2038 0 11.682
KOM 10 13 75.000 13.01.2027 0 2.606
KOM 11 15 150.000 16.01.2029 0 8.351
KOM 20 25 15.000 01.04.2044 0 -
KOM 21 10 65.000 03.04.2029 0 -
KOM 22 30 2.756.880  03.01.2050 0 -
KOM 23 5 30.354  24.03.2025 0 -
KOM 24 20 106.388  26.03.2040 0 -
KOM 25 6 24201  13.04.2026 0 -
KOM 26 21 60.046  12.04.2041 0 -
KOM 27 7 63.534  05.04.2027 0 -
KOM 28 22 35.869  08.04.2042 0 -
KOM 29 8 36.217  24.04.2028 0 -
KOM 30 23 60.545  23.04.2043 0 -
KOM 31 25 35.000 28.04.2045 0 -
KOM 32 10 10.000  15.03.2030 0 -
Byggekredit AMV4 3 525.093  30.12.2022 525.093
5.129.128 525.093 134.601
Lani alt 659.694
Alle 1an er optaget med solidarisk haeftelse.
Renter af [an
Rente vedr. IMMA (inkl. Byggekredit) 61.806
Rente vedr. MATR 11.555
Renter af 1an i alt 73.360

Note
B
CTR har ikke handlet CO2-kvoter i 2020.

Ultimo 2020 havde CTR en CO2-kvotebeholdning pa 673.235 kvoter.

Med et prisniveau p& 31/12 pa 32,7 euro/kvote repreesenterede CTR’s kvotebeholdning en veerdi pa ca. 163,9

mio.kr.

Der var ca. 24.000 kvoter i overskud som fglge af produktionen pa de eksterne vaerker og ca. 6.000 kvoter i under-
skud som fglge af produktionen pa CTR’s egne spidslastanleeg. Dvs. i alt ca. 18.000 kvoter i overskud som fglge af

produktionen i 2020.

Overskuddet af kvoter fra produktionen i 2020 ville med en ultimo 2020 pris udgere en veerdi pa ca. 4,5 mio. kr.



Regnskab 2020 efter kommunale regnskabsprincipper
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Ledelsespategning for arsregnskab
(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for 2020 for Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med styrelsesloven og @konomi- og Indenrigsministeriets
bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. med tilhgrende regel-

seet/konteringsregler.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af interessentskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.december 2020 samt af resul-
tatet af interessentskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2020. Ledelsesberetningen,
siderne 5 - 22, indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Kgbenhavn, den 19. maj 2021

DIREKTION BESTYRELSE
Kamma Eilschou Holm Ninna Hedeager Olsen
Administrerende direktar Formand

Jan Hindsbo Flemming Brank
Vicedirektar Neestformand

Troels Christian Jakobsen

Jan Salling Kristensen

Rasmus Steenberger

Karen Riis Kjglbye

Jakob Skovgaard Koed

Allan S. Andersen
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Den uafhaengige revisors erklaering for arsregnskab

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Til interessenterne i CTR I/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at regnskabet, der omfatter siderne 46-58 i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommunernes budget- og regn-
skabsveesen, revision mv.

Vi har revideret regnskabet for Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S ("selskabet”) for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance og obligatoriske oversigter og noter med falgende hovedtal:

DKK
e Arets resultat (underskud) 144 mio.
e Aktiveri alt 5.710 mio.
o Egenkapital i alt 591 mio.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vo-
res opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Centrale forhold ved revisionen

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspategning.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Selskabet har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regn-
skabsvaesen, revision mv. medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2020 som sammen-
ligningstal i regnskabet for 2020. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.

Andre oplysninger end regnskabet

Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter regnskabspraksis og ledelses-
beretning, siderne 5 — 22.
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Vores konklusion om regnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lsese Andre Oplysninger og i den for-
bindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabs-
vaesen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at af-
vikle selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Yderligere oplysninger kreevet i henhold til "bekendtggrelse om kommunal og regional revision”
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtggrelse om kommunal og regional revision.

Vi blev af bestyrelsen fgrste gang antaget som revisor for selskabet geeldende fra den 1. januar 2020 for
regnskabsaret 2020 og frem til og med regnskabsaret 2022. Vi blev antaget efter en udbudsproces i
2020.
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflseggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vo-
res juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 19. maj 2021

PwC
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager Thomas Riis
Statsautoriseret revisor  Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26745 MNE-nr. 32174
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Anvendt regnskabspraksis for udarbejdelse af det udgiftsbaserede regn-
skab

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Den anvendte regnskabspraksis for udarbejdelse af det udgiftsbaserede regnskab er uaendret i forhold
til tidligere ar. Noterne er i forhold til sidste ar udvidet med en redegerelse for renteswaps, som endnu
ikke er udlgbet.

Totalregnskab
Regnskabet omfatter samtlige drifts-, anleegs- og kapitalposter.

Generelt om indregning og maling
Indtaegter og udgifter bliver som hovedregel driftsfart i det regnskabsar, hvor de modsvarende ydelser
bliver leveret uden hensyntagen til, hvornar de betales eller forbruges.

| det udgiftsbaserede regnskab bliver anlaegsudgifter udgiftsfart i resultatopggrelsen - og bliver dermed
ikke optaget til afskrivning i balancen.
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Anvendt regnskabspraksis for udarbejdelse af det omkostningsbaserede
regnskab

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Den anvendte regnskabspraksis for udarbejdelse af det omkostningsbaserede regnskab er usen-
dret i forhold til tidligere ar. Noterne er i forhold til sidste ar udvidet med en redeggrelse for rente-
swaps, som endnu ikke er udlgbet.

De omkostningsbaserede regnskabstal er udarbejdet efter fglgende praksis:

Generelt om indregning og maling
Aktiver bliver indregnet i balancen, nar det er sandsynligt, at de vil bidrage til den fremtidige ser-

viceudgvelse, eller at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde organisationen, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser bliver indregnet i balancen, nar CTR, som fglge af en tidligere begivenhed, har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
CTR, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning bliver aktiver og forpligtelser mailt til kostpris. Maling efter farste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling skal der tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer in-
den arsregnskabet aflaeegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Anlaegsaktiver

Der er i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets retningslinjer opstillet en anlsegsoversigt for
CTR’s aktiver. Udover veerdien af de idriftsatte anleeg indeholder oversigten veerdier fra driftsregn-
skabet for kontiene inventar, udstyr, transportmidler og driftslager.

Til forskel fra CTR’s regnskabsmaessige afskrivninger jf. varmeforsyningslovens bestemmelser, er
der benyttet en afskrivningsprofil over de enkelte aktivers forventede levetid eller brugstid. Der bli-
ver benyttet en lineaer afskrivningsprofil.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkost-
ninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug.

For finansielt leasede aktiver er kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
bliver foretaget lineaere afskrivninger som er baseret pa @konomi- og Indenrigsministeriets ret-
ningslinjer. Investeringer indenfor tekniske anleeg og maskiner skal efter ovennaevnte retningslinjer

afskrives over varierende arreekker mellem 10 og 40 ar afhaengig af kategorien af anleeg.
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Der er, i regnskabet for dette omrade, benyttet en anslaet middelafskrivningstid pa 30 ar, jf. tabel-
len nedenfor.

Kategori: Afskrivningstid
Grunde Afskrives ikke
Bygninger og betonkanaler vedrgrende ledningsnet 50 ar
Tekniske anlaeg, maskiner 30 ar
Inventar, it-udstyr mv. 5—-10 ar
Immaterielle aktiver 20— 30 ar

Grunde og bygninger som er under udfgrelse bliver optaget i anlaegskartoteket og balancen, men
bliver ikke afskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bliver malt til kostpris, og opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisations-

veerdi, hvor denne er lavere.

Periodeafarsensningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger, der

vedrarer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter bliver malt til nominel veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser bliver indregnet til nominel vaerdi.

Periodeafareensningsposter. passiver
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indteegter til

resultatfaring i efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter bliver malet til nominel
veerdi.

Renteswap-aftaler

Veerdien af renteswap-aftaler indgar under langfristet gaeld og bliver reguleret til dagsvaerdi over
kapitalindestaendet.

CO»-kvoter

Tildelte CO2-kvoter bliver ikke indregnet i balancen. CO2-kvoter erhvervet mod vederlag, bliver ind-
regnet i regnskabet som immaterielle anleegsaktiver. Det har dog endnu ikke veeret ngdvendigt at
erhverve CO,-kvoter mod vederlag. CO,-kvoter bliver malet til anskaffelsessum. Fortjeneste ved
salg af overskydende COz-kvoter bliver indregnet i resultatopggrelsen pa realisationstidspunktet.
Manglende CO.-kvoter i forhold til vores CO.-emission vil Igbende blive indregnet i resultatopge-
relsen. Manglende CO,-kvoter bliver malt til statusdagens kurs. Hvis manglende COz-kvoter ikke
kan erhverves inden 30. april i aret efter regnskabsaret, vil der blive indregnet en ekstra afgift pa
100 Euro pr. kvote.



Resultatopqggrelse for perioden 1. januar — 31. december 2020

(Efter de kommunale regnskabsprincipper)

1.000 DKK

INDTAGTER

Varmesalg

Salg af overskydende CO:z-kvoter
INDTAGTER | ALT

DRIFTSUDGIFTER

Varmedrift

Varmekgb

El til pumper

Afskrivninger

Regulering udgaede aktiver

Drift og vedligeholdelse ekskl. lager
Drift og vedligeholdelse lager
Omkostninger varmedrift i alt

Administration
Personaleomkostninger

Fremmede tjenesteydelser

@vrige administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger i alt

DRIFTSUDGIFTER | ALT

ANLAGSUDGIFTER
Immaterielle aktiver
Bygninger

Spidslastanleeg

Veksler- og pumpestationer
Varmeledninger
Transportmidler

Styrings- og overvagningsanlaeg
@vrige anleegsaktiver
Inventar og udstyr
Igangveerende arbejder
ANLAGSUDGIFTER | ALT

FINANSIERINGSOMKOSTNINGER
Renter af 1an

Andre renter

Renter af likvide aktiver mv.
FINANSIERINGSOMKOSTNINGER | ALT

DRIFTSRESULTAT

Udgiftsbaseret

Omkostningsbaseret

2020 2019 2020 2019
2.162.175  2.561.607 2.162.175  2.561.607
0 0 0 0
2.162.175  2.561.607 2.162.175  2.561.607
-1.842.840  -2.068.512  -1.842.840  -2.068.512
-34.059 -45.195 -34.059 -45.195
0 0 -249.317 -136.848
0 0 0 0
-70.697 -70.782 -70.697 -70.782
-984 287 0 0
-1.948579  -2.184.201  -2.196.913  -2.321.336
-26.031 -25.953 -26.031 -25.953
-5.713 -5.508 -5.713 -5.508
-4.113 -4.622 -4.113 -4.622
-35.856 -36.083 -35.856 -36.083
-1.984.435  -2.220.284  -2.232.769  -2.357.419
-3.541.253 -5.098 - -
0 0 - -
-59.787 -2.880 - -
-14.362 -6.660 - -
-786 -13.579 - -
0 0 - -
0 0 - -
-2.891 -20.429 - -
0 0 - -
2.959.793 -769.739 - -
-659.287 -818.385 - -
-73.361 -30.506 -73.361 -30.506
-530 -3.086 -530 -3.086
4 1.195 4 1.195
-73.887 -32.396 -73.887 -32.396
-555.435 -509.457 -144.481 171.793
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Omregningstabel for 2020

1.000 DKK

ARETS DRIFTSRESULTAT - OMKOSTNINGSBASERET
fratrukket aktiverede anskaffelser i aret (anleegsudgifter)
fratrukket aktiverede anskaffelser i aret (driftsudgifter)

med tillaeg af foretagne afskrivninger i aret
Driftslagertilgang/-afgang

ARETS DRIFTSRESULTAT - UDGIFTSBASERET
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-144.481 171.793
-659.287 -818.385
249.317 136.848
-984 287
-555.435 -509.457
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Balance pr. 31. december 2020
(Efter de kommunale regnskabsprincipper)

1.000 DKK
AKTIVER Udgiftsbaseret Omkostningsbaseret
2020 2019 2020 2019
ANLAEGSAKTIVER
Bygninger - - 8.465 9.320
Spidslastanleeg - - 267.526 224.576
Veksler- og pumpestationer - - 222.276 219.011
Varmeledninger - - 453.553 480.498
Transportmidler - - 167 247
Styrings- og overvagningsanlaeg - - 12.082 18.193
@vrige anlsegsaktiver - - 69.912 69.678
Inventar og udstyr - 0 0
Igangveerende arbejder - - 8.182 28.976
Materielle anlaegsaktiver i alt - - 1.042.163 1.050.498
Systemer - - 0 0
Immaterielle anlaeg - - 4.127.746 770.442
Igangveerende arbejder - - 131.820 3.070.818
Immaterielle anleegsaktiver i alt - - 4.259.566 3.841.261
ANLAGSAKTIVER | ALT - - 5.301.729 4.891.759
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 0 0 19.995 19.011
Kortfristede tilgodehavender 339.304 344.811 339.304 344.811
Tilgodehavender i alt 339.304 344.811 359.299 363.823
Kasse 1 1 1 1
Banker 48.518 113.648 48.518 113.648
Likvide beholdninger i alt 48.519 113.650 48.519 113.650
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 387.823 458.461 407.818 477.472
AKTIVER | ALT 387.823 458.461 5.709.547 5.369.231
PASSIVER Udgiftsbaseret Omkostningsbaseret
2020 2019 2020 2019
KAPITALINDESTAENDE
Kapitalindestadende primo -4.184.201 -3.659.073 726.570 570.448
Veerdiregulering renteswap 8.591 -15.670 8.591 -15.670
Arets resultat -555.435 -509.457 -144.481 171.793
Kapitalindestadende ultimo -4.731.044 -4.184.201 590.680 726.570
Langfristede lan 4.431.096 4.009.412 4.431.096 4.009.412
Langfristede geeldsforpligtigelser i alt 4.431.096 4.009.412 4.431.096 4.009.412
Kortfristet del af langfristede geeld 184.913 107.494 184.913 107.494
Kortfristet gaeld i gvrigt 502.858 525.756 502.858 525.756
Kortfristede gaeldsforpligtigelser i alt 687.771 633.249 687.771 633.249
G/ELDSFORPLIGTIGELSER | ALT? 5.118.867 4.642.662 5.118.867 4.642.662
PASSIVER | ALT 387.823 458.461 5.709.547 5.369.231

*) Geeldsforpligtigelsen i balancen efter de kommunale regnskabsprincipper indeholder veerdiregulering af renteswaps modsat balancen efter
varmeforsyningsloven - se note A & B.



Pengestrgmsopggrelse for 2020

(Efter de kommunale regnskabsprincipper)

1.000 DKK

Resultat ifglge resultatopgarelse
Tilbagefarsel af anskaffelser/afskrivninger
Andring i driftskapital

e /Endring i varebeholdninger

e /Endring i varedebitorer

e /Endring i leverandgrgeeld
Pengestrgmme vedrgrende drift

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver

Kgb af igangveerende anleegsaktiver
Pengestrgmme vedrgrende investeringer

Afdrag pa lan
Optagelse af 1an
Pengestreamme vedrgrende finansiering

PENGESTR@MME | ARET

Likvide midler primo aret
LIKVIDE MIDLER 31.12

Kapitalindestaende primo
Veerdiregulering renteswap
Arets resultat

Kapitalindestaende ultimo

Udgiftsbaseret

Omkostningsbaseret

2020 2019 2020 2019
-555.435 -509.457 -144.481 171.793
659.287 818.385 249.317 136.848
0 0 -984 287
5.507 148.959 5.507 148.959
-22.897 -185.006 -22.897 -185.006
86.462 272.880 86.462 272.880
-3.541.253 -5.098 -3.541.253 -5.098
-77.827 -43.548 -77.827 -43.548
0 0 0 0
2.959.793 -769.739 2.959.793 -769.739
-659.287 -818.385 -659.287 -818.385
-163.397 -102.785 -163.397 -102.785
671.091 729.809 671.091 729.809
507.694 627.024 507.694 627.024
-65.131 81.519 -65.131 81.519
113.650 32.130 113.650 32.130
48.519 113.650 48.519 113.650
-4.184.201 726.570
8.591 8.591
-555.435 -144.481
-4.731.044 590.680
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Anleaegsoversigt

Beregning af nedskrevet anlaegsvaerdi

Opstilling efter Social- og Indenrigsministeriets retningslinjer
1.000 DKK

i. Anlaegsaktiver ii Omsaetningsaktiver i alt
Materielle Immaterielle

0209 04 Materielle
01 0202 0204 0206 0207 0208 @vrige 03 | gang anlaegs-
Bygninger | Spidslast Veksler Lednings Transport SRO  anlegs-| Inventar vaerende aktiver 05 Immaterielle
inkl. grund anleeg  stationer anleg midler anlaeg aktiver | og udstyr arbejder ialt Systemer anleeg | Driftslager
Anskaffelser
Primo 20.637 538.069 686.819 1.750.507 746 96.935 80.724 1.306 3.099.795 6.275.537 10.999 1.272.595 19.011 7.578.142 4.459.336
Arets tilgang - 59.787 14.362 786 - - 2.891 - -2.959.793 -2.881.966 - 3.541.253 - 659.287 3.619.080
Arets afgang - - - - - - - - - - - 984 984 -
Ultimo 20.637 597.857 701.181 1.751.292 746 96.935 83.615 1.306 140.002 3.393.571 10.999 4.813.848 19.995 8.238.413 8.078.416
Afskrivninger
Primo 11.318 313.493 467.807 1.270.009 499 78.742 11.046 1.306 - 2.154.220 10.999 502.153 - 2.667.371
Arets straksafskrivning - - - - - - - - - - - - -
Arets afskrivninger 854 16.837 11.098 27.730 80 6.111 2.658 - - 65.368 - 183.950 249.317
Arets tilbagefgrsler - - - - - - - - - - - - - 249.317
Ultimo 12.172 330.331 478.905 1.297.739 579 84.853 13.703 1.306 - 2.219.587 10.999 686.102 - 2.916.688 2.916.688
Bogfgrt veerdi - -
Ultimo 8.465 267.526 222.276 453.553 167 12.082 69.912 - 140.002 1.173.983 - 4.127.746 19.995 5.321.724 5.161.728
Primo 9.320 224.576 219.011 480.498 247 18.193 69.678 - 3.099.795 4.121.317 - 770.442 19.011 4.910.771 1.791.965
854 -42.950 -3.265 26.944 80 6.111 -234 - 2.959.793 2.947.334 - -3.357.303 -984 -410.954

Ultimo indlaest 8.465 267.526 222.276 453.553 167 12.082 69.912 - 1.033.982 - 4.127.746 -



Personaleoversiqgt
Antal fuldtidsbeskeaeftigede 2020

Personale 2020 Budget | Faktisk forbrug
Direktion 2,0 2,0
Ingenigr 6,0 5,2
Maskinmester 6,0 5,8
Administrativ medarbejder 6,0 5,6
Akademisk medarbejder 7,0 7,0
Kontrolrumsmester 8,0 7,9
| alt 35,0 33,5
Note: Eksklusiv vikarer og student uden fast timetal
@vrige noter
Honorar til ekstern revisor (1.000 kr.)
Lovpligtig revision 215
Honorar til ekstern revisor i alt 215
Rente swaps - supplerende oplysninger
Nominel Udlgbs
Oprindelig Rest- Markeds tids-
Modpart hovedstol veerdi veerdi punkt
31.12.2020 31.12.2020
Renteswap KOM 4  Nordea 575.000.000 288.020.816  343.881.148 25-01-2030
Renteswap KOM5  Danske Bank 01494049 61314954  78.284.030 29-03-2036
Renteswap KOM5  Nordea 2.947.985 2.973.315  29-03-2021
Renteswap KOM 6  Danske Bank 100.000.000  73.098.016  90.280.521  29-03-2037
Renteswap KOM 7 Nordea 100.000.000  76.749.761  93.307.518 26-02-2038
Renteswap KOM 8  Nordea 130.000.000  68.896.335  74.263.440 28-02-2028
Renteswap KOM 9  Nordea 75.000.000  52.970.440  64.652.359  24-06-2038
Renteswap KOM 10  Danske Bank 75.000.000  36.349.725  38.956.083 13-01-2027
Renteswap KOM 11 Nordea 150.000.000  83.167.631  91.518.353  16-01-2029
743.515.663 878.116.767

Rente-
forhold

Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast

Variabel/Fast
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Valuta-
forhold

DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK



Regnskabsoversigt 2020

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

A.

55

Afvigelse
Budget inkl. Oprinde- ift.
Regnskab tillaegs- ligt oprindeligt Regnskab
Note 1.000 DKK 2020 bevillinger budget budget 2019

DRIFTSVIRKSOMHED -177.739 -165.306 -208.224 30.485 -341.323
Salg af varme -2.162.175 -2.182.998 -2.366.321 204.146 -2.561.607
Salg af COz-kvoter 0 0 0 0 0
Kgb af varme 1.842.840 1.853.967 1.980.282 -137.442 2.068.512
Kgb af COz-kvoter 0 0 0 0 0
El til pumper 34.059 37.000 49.000 -14.941 45.195
Resultat af primeer drift -285.276 -292.031 -337.039 51.763 -447.901
@vrige administrationsudgifter 35.856 35.613 39.700 -3.844 36.083
Drift og vedligeholdelse 71.680 91.112 89.115 -17.435 70.494
Avrets afskrivninger 249.317 0 0 249.317 136.848
Modregningskonto -249.317 0 0 -249.317 -136.848
ANL AGSVIRKSOMHED 659.287 453.412 225.538 433.749 818.385
Immaterielle investeringer 602.254 391.179 167.287 434.967 778.170
Grunde og bygninger 537 2.362 1.900 -1.363 14
Varmeledninger 875 5.139 800 75 6.700
Veksler- og pumpestationer 12.984 13.383 20.700 -7.716 7.182
Spidslastanlaeg 42.062 0 0 42.062 16.358
Produktionsfaciliteter 574 37.349 32.351 -31.777 9.960
Transportmidler 0 0 0 0
Styrings- og overvagningsanleeg 4.000 2.500 -2.500 0
Radighedsbelgb 0 0 0 0
RENTER 73.887 61.554 62.031 11.856 32.396
Renter af likvide aktiver -4 -57 -56 51 -1.195
Renter af lan 73.361 61.611 62.086 11.274 30.506
Andre finansielle omkostninger 530 0 0 530 3.086
FINANSFORSKYDNINGER -47.740 72.144 139.099 -186.839 117.567
AEndring af likvide aktiver -65.131 -47.770 145,511 -210.642 81.519
dvrige: 0
o Kortfristede tilgodehavender -5.507 -39.596 -20.019 14.512 -148.959
o Kortfristet geeld 22.897 159.509 13.607 9.291 185.006
¢ Finansielle anleegsaktiver 0 0 0 0 0
AFDRAG PA LAN 163.397 163.397 210.849 -47.452 102.785
Afdrag pa lan 163.397 163.397 210.849 -47.452 102.785
A+B+C+D+E 671.091 585.201 429.292 241.799 729.809
FINANSIERING -671.091 -585.201 -429.292 -241.799 -729.809
Laneoptagelse -671.091 -585.201 -429.292 -241.799 -729.809
BALANCE 0 0 0 0 0




Finansieringsoversigt 2020 (udgiftsbaseret)

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Likvid beholdning primo
Arets resultat

Lanoptagelse

@vrige finansforskydninger
Afdrag pa lan

Likvide beholdninger ultimo
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Afvigelse
Budget inkl. ift.
tilleegs- Oprindeligt oprindeligt Regnskab
Regnskab bevillinger budget budget 2019

113.650 113.650 111.239 2.410 32.130
-555.435 -349.661 -79.345 -476.090 -509.457
671.091 585.201 429.292 241.799 729.809
-17.390 -119.914 6.413 -23.803 -36.047
-163.397 -163.397 -210.849 47.452 -102.785
48.519 65.879 256.751 -208.232 113.650
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Bemaerkninger til regnskabsoversigt
(Efter de kommunale regnskabsprincipper)

Regnskabsoversigt 2020 ovenfor sammenholder regnskabet for 2020 med regnskabet for 2019 og med
det oprindelige budget for 2020 og budgettet inklusive tilleegsbevillinger. De seneste tilleegsbevillinger til
budget 2020 blev besluttet pa CTR’s bestyrelsesmade den 30. september 2020.

Regnskabsoversigtens formal er at vise udgifternes fordeling pa drift, anleeg, renter og de heraf afledte
finansforskydninger sammensat af likvide poster og lan.

Regnskabsoversigten kan ses som en beskrivelse af virksomhedens kassetraek. Positive fortegn udtryk-
ker en formindskelse af de likvide midler. Negative fortegn udtrykker forggelse af de likvide midler.

Nedenfor er regnskabsoversigtens hovedposter kommenteret i forhold til den opgjorte afvigelse mellem
budget og regnskab for 2020.

A. Driftsvirksomhed

Driftsvirksomheden opnéede samlet et positivt bidrag til likviditeten pa 178 mio. kr. mod budget pa 208
mio. kr. Det vil sige en forringelse pa 30 mio. kr. i forhold til budget og en forbedring pa 10 mio. kr. i for-
hold til seneste forventning fra regnskabsprognose fra september.

Forringelsen pa 30 mio. kr. i forhold til budget er en kombination af en forringelse af den primzere drift
(dvs. kab og salg af varme samt elforbrug til pumpning) pa 52 mio. kr. og en forbedring af administrati-
onsomkostninger og drift og vedligehold pa i alt 21 mio. kr. Ud af forringelsen af primaer drift pa 52 mio.
kr. udggr tilbagebetaling til varmedistributionsselskaberne vedrgrende 2019 47,1 mio. kr., mens den gv-
rige eendring er en kombination af mindreomkostning til el til pumper og et forringet daekningsbidrag pa
varmekgb- og salg pga. omkostning til varmekabet.

Administrationsomkostningerne blev 4 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret. Arsagen er primeert et
lavere forbrug til fremmede tjenesteydelser end forventet. Omkostningerne til drift og vedligehold blev 17
mio. kr. lavere end budget, som beskrevet i ledelsesberetningen under "driftsvirksomhed”.

| opstillingen efter de kommunale regnskabsprincipper opggres driftsvirksomhed eksklusiv renter og af-
skrivninger til immaterielle anlaegsaktiver.

B. Anlaegsvirksomhed

Udgifter til anlaegsvirksomheden blev totalt set 434 mio. kr. hgjere end budget.

Heraf udggr de 435 mio. kr. hgjere omkostninger til immaterielle investeringer. De 307 mio. kr. skyldes
forskydninger i tidsplanen for den pt. starste immaterielle anlaegsinvestering, Amagervaerkets blok 4. |
budget for 2020 var en stgrre andel af omkostningerne til den nye blok forventet at falde i 2019, men
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blev udskudt til 2020. Den anden store aendring er, at omkostninger til sakaldte faellesanleeg pa Amager-
veerket — anleeg som udggar veerdi for flere forskellige kraftvarmeblokke — oprindeligt forventet i 2019 blev
udskudt til 2020, denne aendring udgar en meromkostning pa 128 mio. kr. i 2020 i forhold til budget.

Pa CTR’s egne anleeg ses alt i alt en mindreomkostning pa 1 mio. kr. i forhold til budget. Der har veeret
feerre anlaegsaktiviteter, som vedrgrer veksler- og pumpestationer, mens der har veeret flere anlaegsakti-
viteter pa spidslastanleeg.

C. Renter

Nettoudgiften til renter blev 12 mio. kr. hgjere end budget. Det skyldes, at der pa budgettidspunktet blev
budgetteret med en rente pa det store lan til Amagerveerket blok 4, som var lidt lavere end den reelle
rente.

D. Finansforskydninger

Som konsekvens af de ovenfor beskrevne afvigelser mellem de budgetterede og de realiserede udgifter
for henholdsvis drift, anleeg og renter kan den samlede afvigelse i form af finansforskydninger opggres til
187 mio. kr. Heraf er 211 mio. kr. formindsket likviditet pga. forskydninger i henholdsvis anleegsaktivite-
ter og laneoptag, hvortil laegges forskellen mellem forrige &rs og dette ars opggrelse af korte tilgodeha-
vender og kort geeld, som tilsammen giver en positiv forskydning pa 24 mio. kr.

E. Afdrag palan

Afdrag pa lan blev ca. 47 mio. kr. mindre end budget. Det skyldes aendrede forudsaetninger for Ian til
Amagerveerkets blok 4: Dels en justeret ydelsesprofil ift. budget, og dels, at der pa budgettidspunktet
foreld en anden tidsplan for den nye blok 4 p4 Amagervaerket, og hvor der var antaget endelige lan frem
for byggekredit pa en stgrre andel af anleegssummen.

F.  Finansiering

Der blev i alt optaget lan for 671 mio. kr. i 2020:

e Der er optaget et 10-arigt I1an pa 10 mio. kr. til finansiering af de immaterielle investeringer

e Der er optaget et 25-arigt l1an pa 35 mio. kr. til finansiering af de materielle investeringer.

e CTR har gennem byggeriet af Amagerveaerkets blok 4 haft en byggekredit til Isbende finansiering
af vores andel af byggeriet af Amagerveerkets nye blok 4 frem til planlagt idriftseettelse. Der var
1. januar 2020 trukket 2.656 mio. kr. pa oprindelige byggekredit, og den 2. januar 2020 er der
udbetalt et 30-arigt fast forrentet lan p& 2.757 mio. kr., som finansierer hovedparten af CTR’s an-
del af Amagerveaerkets blok 4. | den forbindelse blev den oprindelige byggekredit afviklet, og for-
skellen pa 101 mio. kr. indgar i summen af laneoptag 2020.

e Der er indgaet aftale om en ny byggekredit til den resterende del af omkostningerne til den nye
blok 4. Der var 31. december 2020 trukket 525 mio. kr. pa den nye byggekredit.
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Konklusion pa den ud-
forte revision

Konklusion pa den udforte revision

Vi vil forsyne regnskabet med en revisionspategning uden forbehold

Vi har afsluttet revisionen af udkast til arsregnskab ("regnska-
bet”) for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med varmefor-
syningslovens regler og efter kommunale regnskabsprincipper.

Regnskaber Varmeforsyningslo- Kommunale regnskabs-
ven principper

Arets tal (t.kr) 2020 2019 2020 2019

Resultat/arets resultat (omkostningsbaseret) -121.474 189.618 -144.481 171.793

Aktiver/aktiver (omkostningsbaseret) 5.048.650 4.685.328 5.709.547 5.369.231

Egenkapital/egenkapital (omkostningsbaseret) 53.239 53.239 590.680 726.570

Centrale forhold ved revisionen

Vi skal som led i revisionen af regnskabet rapportere om de
forhold, som vi har anset for at veere centrale forhold ved revi-
sionen. Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering har veeret mest betydelige ved revisio-
nen af regnskabet for indeveaerende periode.

For regnskabséret 2020 har vi vurderet, at der ikke er forhold
af en sddan vaesentlighed, at det skal beskrives som centrale
forhold ved revisionen.

Nye oplysninger efter regnskabets udarbejdelse

Vi har udfert vores revision af regnskabet pa baggrund af et
vaesentlighedsniveau pd DKK 20 mio. Fejl over DKK 2 mio.kr.
oplyses til bestyrelsen.

Efter regnskabets udarbejdelse har CTR modtaget endelig éars-
afregning fra varmeleverandgrerne som udviser en samlet reg-
ning der er 5,7 mio. kr. lavere end det i regnskabet hensatte. Se
beskrivelse side 10.

Vi har med ledelsen droftet noteoplysningernes fuldstendig-
hed i henhold til varmeforsyningslovens regler og efter kom-
munale regnskabsprincipper. Vi har ikke identificeret udeladte
oplysninger.

Konklusion

Vi har planlagt og udfert vores revision i overensstemmelse med revisionsplanen for 2020, som er
droftet med ledelsen i efterdret 2020. Vi har lebende droeftet vores revisionsmetoder med ledelsen.

Vi henviser til vores redeggrelse om ansvar for afleeggelsen af drsrapporten mv. samt revisionens ud-
forelse og omfang i vores tiltreedelsesprotokollat af 2. december 2020, siderne 1 - 7. Revisionen er
udfert i overensstemmelse med de der beskrevne principper.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vaesentlighed eller karak-
ter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa regnskabet.

Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens behandling
og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere vaesentlige oplysninger, vil vi forsyne regnska-
bet med en sakaldt “blank” revisionspategning.

interesse

Implementeringen af udvalgte krav i EU-forordning 537/2014 i henhold til bekendtgerelse nr. 9 af
28. juni 2016 om kommunal og regional revision medfarer yderligere rapporteringskrav for revisors
rapportering til bestyrelsen i forbindelse med den lovpligtige revision af virksomheder af interesse
for offentligheden. Disse yderligere rapporteringskrav omfatter bl.a. en beskrivelse af karakteren,
hyppigheden 0g omfanget af kommunikationen med ledelsen, en beskrivelse af omfanget af og tids-
planen for revisionen samt en bedgmmelse af de vurderingsmetoder, der er anvendt for de forskel-
lige poster i regnskabet.

Som fglge af implementeringen i Danmark af EU-forordningen omfatter revisionspategningen en
beskrivelse af centrale forhold ved revisionen. Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved revisionen af regnskabet.




Saerlige forhold

Szerlige forhold

Szerlige forhold er de forhold, der efter vo-

res opfattelse kraver szrlige revisionsover-
vejelser.

Varmesalget bestar af afregning og opkravning som er baseret pd maleaflaesnin-
ger foretaget af CTR I/S pé vekselstationerne. De solgte maengder er faktureret
med priser anmeldt til Forsyningstilsynet.

Som led i vores revision har vi bl.a. udfert felgende revisionshandlinger:
e Gennemgéet afstemning mellem forbrugerafregningssystem og finans-
bogholderi
o Stikpregvevis paset at takster anmeldt til Forsyningstilsynet stemmer til
det faktisk opkraevet, og at de er korrekt indtastet i afregningssystemet.
e Vurdering af det opgjorte ledningstab

Vores revision af varmesalget har ikke givet anledninger til bemaerkninger.

Den samlet omsaetning er fordelt saledes

Selskab Mio.kr.
Tarnbyforsyning Varme A/S 70,1
HOFOR Fjernvarme P/S 1.433,8
Frederiksberg Fjernvarme

A/S 315,6
Gentofte Fjernvarme 184,4
Gladsaxe Kommune, Rad-

huset 80,5
VEKS I/S 74,8
Ovrige salg 3,0
Ialt 2.162,2

Varmekgbet bestér primeert af keb fra leveranderer samt egen produceret varme i

produktionsanleeg og felles anlaeg.
Som led i vores revision har vi udfert folgende revisionshandlinger:

e Gennemgéet selskabet opgerelser over varmekab

e Stikprgvevist afstemt indkebt varme til kontraktsgrundlag

o Stikprevevis afstemning af eksterne kontoudtog fra leverander til bog-
forte varmekaeb

CTR udarbejder arsregnskab inden der foreligger endelig &rsregulering for varme-
kabet for dret fra @rsted og HOFOR Energiproduktion. Regnskab udarbejdes efter
bedste sken modtaget fra Grsted og HOFOR Energiproduktion som det foreligger
ca. 1. februar.

Vi har ved revisionen modtaget efterfolgende slutafregning fra leverandererne,
der samlet udviser en slutopgerelse for perioden frem til 31. december 2020, der
er 5,9 mio.kr. lavere end det i regnskabet afsatte. I lighed med tidligere ar tages
denne lavere udgift med i regnskabet for 2021.

Vores revision af varmekebet har ikke givet anledninger til yderligere bemaerknin-
ger.
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Andre betydelige
forhold

Andpre betydelige forhold

Andre betydelige forhold er de forhold, der efter vores opfattelse er

vasentlige, men som ikke nedvendigvis kraever aktiv stillingtagen fra
bestyrelsen.

Forretningsgange og interne kontroller
Der er hos den daglige ledelse fokus pa at styrke gkonomistyringen, interne kon-
troller samt it-understgattelse herunder generel it-sikkerhed.

Vores revision for 2020 har veeret tilrettelagt under hensyn til ovenstiende, og vi er
lobende i dialog med ledelsen om, hvor og hvordan vi ser veerdien af at styrke pro-
cesserne.

Vores revision af vaesentlige omréder er til en vis udstrakning baseret pé generelle
it-kontroller, som pavirker regnskabsaflaeggelsen, automatiske kontroller samt ma-
nuelle interne kontroller etableret af selskabet til at kontrollere og overvage de
identificerede risici.

Vi har derfor, som led i vores lgbende revision vurderet og efterprovet de kontrol-
ler, der er relevante for vores revision. Vi har desuden, som led i den afsluttende
revision, foretaget opdaterede test for at konkludere pa vores efterprgvning af kon-
troller. Omfanget af dette arbejde har veret begraenset til de systemer, processer og
kontroller, der har relation til og er relevante for udarbejdelsen af regnskabet, og
har séledes ikke omfattet andre systemer, processer og kontroller fx i relation til
produktion, udvikling, personaleledelse mv.

Vi har ikke som led i vores revision foretaget en vurdering af parathed med hensyn
til cybersikkerhed. Produktionssystemer og applikationer/databaser indeholdende
kritiske ikke-finansielle data har ligeledes ikke vaeret omfattet af vores revision.
Selskabet er saledes, i lighed med andre virksomheder, udsat for cyberrisici, som
ikke er blevet vurderet og afdaekket som led i vores revision, og som eventuelt kan
have en alvorlig indflydelse pa fortroligheden, integriteten og tilgengeligheden af
data og systemer.

Risiko for vaesentli e af besvigelser

Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne forespgarge selskabets bestyrelse
om, hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har
iveerksat med henblik pé at identificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvi-
gelser i virksomheden, samt hvilke interne kontroller direktionen har implemente-
ret for at forebygge sadanne risici.

Vi skal desuden foresparge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske
besvigelser, der pavirker virksomheden, eller om mistanke og beskyldninger
herom.

Vi har som led heri med direktionen dreftet de ledelses- og styringsprocesser, som
virksomheden har etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og
fejl. Direktionen har i denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvi-
gelser eller mistanke og beskyldninger om besvigelser, som kunne have en veaesent-
lig indflydelse pa virksomheden.
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Andre betydelige
forhold

Andre betydelige forhold

Immaterielle anlseg

Immaterielle anlaegsaktiver med bogfert vaerdi pa 4.026 mio.kr. bestar af CTR’s
betalinger for rettigheder til at aftage/modtage varme for anleeg opfort af Qrsted
og HOFOR. CTR betalinger svarer til den andel af anleegssummen, som er relate-
ret til varmeproduktion.

Der er i 2020 tilgangsfort 3.541 mio.kr. vedrerende Amagerveerkets blok 4. Ret-
tigheden afskrives over 30 &r, og der er i 2020 afskrevet over 12 maneder sva-
rende til 116 mio. kr.

Blok 4 har ifglge selskabets daglige ledelse leveret varme hele aret.

For de immaterielle anlaegsaktiver geelder, at CTR ikke har ejendomsretten til an-
leeggene.

Vores revision af immaterielle anlaeg har ikke givet anledninger til bemerkninger.
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Andre forhold

Andre forhold

CTR er omfattet af hvile-i-sig-selv bestemmelser. Der skal udarbejdes sarskilte
regnskab i henhold til varmeforsyningsloven. Dette fremgar ogsa af selskabets
arsregnskab.

For varmeaktiviteterne skal der indsendes serskilte regnskaber til Forsyningstil-
synet efter bestemte regler for indregning af afskrivninger mv.

Selskabets kapitalindestdende er i regnskabet opgjort til DKK 53,2 mio. som kan
henfgres til ejernes oprindelig indskud samt afkast i form af fri indtjening.

Selskabet har i 2020 nedbragt overdaekningen i efter varmeforsyningsloven med
121,5 mio.kr., sd den pr. 31. december 2020 udggr 11,1 mio.kr.
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Andre forhold

Andre forhold
@Jvurige forhold

Vores uafhaengighed

Vi er uafthaengige af interessentskabets i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de etiske krav, der er relevante for
vores revision af regnskabet i Danmark. Vi har desuden opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til IESBA’s Etiske regler.

PwC har omfattende systemer til sikring og overvagning af, at firmaets uatheengighedspolitik overholdes, bade for firmaet som helhed og for de enkelte medarbejdere.
Firmaets uafhengighedspolitik og -systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over veerdipapirer underlagt begrensninger som folge af, at PwC udferer
erkleringsydelser for de pageldende kunder. Endvidere har PwC implementeret et internationalt forespergsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik
pé at sikre, at ydelser til revisionskunder af offentlig interesse gennemgés og godkendes af den ledende revisionspartner for at sikre, at vi kan og ma pétage os at udfere
disse ydelser. PwC har endvidere en politik for indhentelse af uathengighedserkleringer fra vores partnere og medarbejdere, der deltager i erkleeringsopgaver.

Vi har i regnskabséret ikke udfert skatte- og vurderingsydelser, hvor der i revisorloven er knyttet saerlige betingelser ud over lovens almindelige regler om uafhangighed.

Ledende revisionspartnere

Folgende partnere er omfattet af begrebet ledende revisionspartnere i henhold til
EU’s revisorforordning:

Navn Enhed Rolle
Claus Dalager =~ CTR Kundeansvarlig partner, underskriver
Thomas Riis CTR Kundeansvarlig partner, underskriver

Sammendrag af kommunikation

Vi har i forbindelse med revisionen lgbende kommunikeret med selskabet daglige
ledelse om revisionen.

Vi har formelt afholdt felgende moder med den daglige ledelse:

e Afsluttende mgde vedr. lobende revision den 15. december 2020
e Afsluttende regnskabsmade den 14. april 2021 med gennemgang af udkast
til arsrapport og udkast til revisionsprotokollat
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Den udforte revision

Den udferte revision

Revisionsplan

Vores revision udferes i lobet af ret inden regnskabsafslutning og som afsluttende
revision efter regnskabsarets afslutning. Afledt af Covid-19 situationen har vi ikke
besogt selskabet under revisionen.

Vi har som led i udformningen af vores revision fastsat vaesentlighed og vurderet ri-

sikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har desuden undersogt risikoen
for, at ledelsen tilsidesetter interne kontroller, og har bl.a. i den forbindelse overve-
jet, hvorvidt der har veeret tegn pd manglende uvildighed, som eventuelt kan repree-

sentere en risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelse.

Omfanget af revisionen er pavirket af vores brug af vaesentlighed. En revision er ud-
formet med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation. Fejlinformationer kan opsté som falge af besvigelser eller
fejl. De betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Vi har pa grundlag af vores faglige vurdering fastsat visse kvantitative graenser for
vaesentlighed, herunder overordnet vaesentlighed for regnskabet som helhed. Sam-
men med kvalitative overvejelser har dette hjulpet os med at fastsaette omfanget af
vores revision samt arten, tidsplanleegningen og omfanget af vores revisionshand-
linger og med at vurdereeffekten af fejlinformationer, savel enkeltvis som samlet, pa
regnskabet som helhed.

Den indledende revision

Som forberedelse til revisionen af rsregnskabet for 2020 har vi indhentet in-
formationer og beskrivelser af virksomhedens aktiviteter, organisation, regn-
skabssystemer og de interne kontroller.

Pa denne baggrund har vi ajourfart vores revisionsstrategi og detaljerede plan-
laegning af revisionen.

Vi har forud for revisionen af arsregnskabet for 2020 foretaget en naermere gen-
nemgang, vurdering og stikprevevis efterprovning af de af ledelsen etablerede
regnskabssystemer og interne kontroller pa folgende omrader:

. Varmekgb og kreditorer

. Varmesalg og tilgodehavender

. Lonninger og gager

. Immaterielle — og materielle anlaegsaktiver
. Likvide beholdning og betalinger

Vores undersggelser har primeert veret rettet mod de interne kontroller, som vi
tilleegger vaegt i vores vurdering af risikoen for vaesentlige, uopdagede fejl ved
aflaeggelsen af arsrapporten.

Vi har rapporteret resultatet af ovenstdende revisionsarbejder til den daglige le-
delse.
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Den udforte revision

Den udfeorte revision

Afsluttende revision af regnskabet

Resultatopgarelsen er gennemgéet og analyseret pa grundlag af specifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en rakke stikpraver,
analyser og afstemninger til bogholderiet og bilagsmaterialet.

Ved revisionen af selskabets balance er det stikprovevist péset, at aktiverne ejes af selskabet, at de er til stede, og at de er veerdiansat forsvarligt. Vi har paset, at de for-
pligtelser, der os bekendt pahviler selskabet, er rigtigt udtrykt i regnskabet.

Ledelsesberetningen

I tilknytning til vores revision af regnskabet har vi leest ledelsesberetningen og i den forbindelse overvejet, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regn-
skabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation. Derudover har vi overvejet, hvorvidt ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven. Dette har ikke givet anledning til bemzrkninger.
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Den udfeorte revision
Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

Juridisk-kritisk revision

Gennemfgrelsen af juridisk-kritisk revision efter SOR 6 (Standard for Offentlig
Revision) sker som et led i den samlede revision af et arsregnskab for selskabet. I
henhold til SOR 6 skal vi som revisor gennemfore en raekke sarlige handlinger,
vurderinger og konklusioner i forbindelse med juridisk-kritiske revisioner, men
som kan planlaegges, dokumenteres og rapporteres som en integreret del af den
samlede overordnede revisionsproces med hensyn til den finansielle revision af
arsregnskabet.

I overensstemmelse med SOR 6 skal vi som revisor over en 5-ars periode gen-
nemga:

e Gennemforelse af indkeb
e Lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner
e Gennemforelsen af salg

Ved planlaegningen af revisionen er der forholdt sig til juridisk-kritisk revision i
sammenhang med den finansielle revision, og saledes ogsé enten gennemfart
som en del af eller led i den finansielle revision.

Det er ikke et krav, at der planleegges juridisk-kritisk revision for alle 5 ar pa én
gang, men vi sikrer i vores planlagning, at alle relevante emner minimum afdaek-
kes i en turnus inden for 5 ar. Vi har gennemfort folgende handlinger i 2020 for at
afdaekke den juridisk-kritiske revision:

e Gennemforelsen af indkeb
e Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner
e Gennemforelsen af salg

Der er ved udferelsen af den juridisk-kritiske revision ikke foretaget en gennem-
gang af gebyropkravning, afggrelser om tildeling af tilskud og rettighedsbestemte
overforsler, da disse ikke er relevante for selskabet.

Den udferte revision

Gennemforsel af indkeb
I forbindelse med gennemgang af selskabets gennemfarelse af indkeb har vi un-
dersogt selskabets indkabspolitikker.

Vi har i vores revision observeret, at selskabet har implementeret et hierarki for
foretagelse af godkendelser, ligesom det er sikret at betaling i banken kreaever god-
kendelse af 2 i forening.

Vi har péset, at selskabet har udarbejdet skriftlig indkabspolitik.

Lon- og anszettelsesmaessige dispositioner
I forbindelse med gennemgang af selskabets lon- og ansattelsesmaessige disposi-
tioner har vi foretaget folgende handlinger:

e Afstemning af udvalgte lonsedler til geeldende kontrakt eller overens-
komst
Kontrol af lenstigninger til geeldende overenskomst

e Afstemning af bogfert lon til e-indkomst

¢ Kontrolleret lonudbetalinger for medarbejdere med adgang til lenoplys-
ninger samt ledende medarbejdere, herunder direktionen

e  Procedure for lgnadministration — kontrol (oprettelse af lon)

Vi anbefaler, at der udarbejdes en intern politik pa lonomradet, som beskriver
selskabets kontrol af Silkeborg Data som serviceleverander.
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Den udferte revision

Juridisk-kritisk revision - fortsat

Gennemforsel af salg
I forbindelse med gennemgang af selskabets gennemforelse af salg har vi under-
segt selskabets indtegtsstremme, herunder foretaget folgende handlinger:

e Kontrolleret, at der faktureres i henhold til anmeldte priser
e Udarbejdet en afstemning og sandsynliggarelse af selskabets indtaegts-
stromme

Selskabet anvender KMD EASY til at opgore de varmemangder som ligger til
grund for salget.

Vi anbefaler, at der udarbejdes en intern politik pd indtegtsomradet, som beskri-
ver selskabets kontrol af KMD EASY Energy som serviceleverandeor.

Forvaltningsrevision

Gennemfgrelse af forvaltningsrevisioner efter SOR 7 sker som et led i den sam-
lede opgave med revision af arsregnskabet. SOR 7 angiver en rakke sarlige hand-
linger, vurderinger og konklusioner i forbindelse med forvaltningsrevisionen,
men som kan planlegges, dokumenteres og rapporteres som en integreret del af
den samlede overordnede revisionsproces med hensyn til den finansielle revision
af arsregnskabet.

I overensstemmelse med SOR 7 skal vi som revisor over en 5-ars periode gen-
nemga:

Aktivitets- og ressourcestyring

Mal- og resultatstyring

Styring af offentlige indkeb

Budgetstyring af flerérige investeringsprojekter

Forvaltningsrevision - fortsat

Ved planlaegning af revisionen er der forholdt sig til forvaltningsrevisionen i sammen-
hang med den finansielle revision og saledes ogsa enten gennemfgrt som en del af eller
led i den finansielle revision.

Forvaltningsrevision udferes pa afgreensede omrader ud fra vaesentlighed og risiko, og
ved forvaltningsrevisionen vurderes, om der ved forvaltningen af disse omréder er taget
skyldige gkonomiske hensyn.

Det er ikke et krav, at der planlegges forvaltningsrevision for alle 5 ar pa én gang, men vi
sikrer i vores planlaegning, at alle relevante emner minimum afdeekkes i en turnus inden
for 5 ar. For 2020 har vi gennemfert handlinger vedrgrende aktivitets- og ressourcesty-
ring for at afdeekke forvaltningsrevisionen.

Der er ved udfarelsen af forvaltningsrevisionen ikke foretaget en gennemgang af styrin-
gen af offentlige tilskudsordninger, da disse ikke er relevante for selskabet.

Aktivitets- og ressourcestyring

Vi har gennemgaet selskabets aktivitets- og ressourcestyring med henblik pa at vurdere
de anvendte ressourcer i relation til IT. Vores gennemgang er sket via interview af ledel-
sen, hvor vi har konstateret,

e At selskabet anvender en serviceleverandgr til hdndtering og hosting af IT
e At selskabet rydder op i fratreedelse og tiltreedelse lobende

Revisionen af aktivitets- og ressourcestyring i tilknytning til selskabets anvendelse af IT
ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vi kan oplyse, at vi i forbindelse med den udferte forvaltningsrevision ikke har konstate-
ret dispositioner eller forhold, der efter vores opfattelse ligger uden for rammerne af nor-
male skyldige gkonomiske hensyn. Det er ligeledes vores vurdering, at selskabet har til-
rettelagt systemer, som medvirker til at sikre, at der tages skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen."
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Afsluttende
bemzarkninger

Afsluttende bemaerkninger

Afsluttende bemarkninger

I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi den daglige ledelses underskrift pa en regnskabserklaering omhandlende regnskabsafleeggelsen og fuldsteendighe-
den af savel regnskabsmaterialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning pa regnskabet.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af medet den 10. december 2020 er gennemlaest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usaed-
vanlig art eller storrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

Det modtagne materiale har ikke afdekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regnskabet.
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Underskrift

Hellerup, 19. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 9 - 20 er fremlagt og laest pa bestyrelsesmgdet den 19. maj 2021.

Bestyrelsen

Ninna Hedeager Olsen Flemming Brank
Formand Naestformand

Jan Salling Kristensen Rasmus Steenberger
Jakob Skovgaard Koed Allan S. Andersen

Troels Christian Jakobsen

Karen Riis Kjalbye

Underskrifter
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2021/2 Dato: 11-05-2021
J.nr.: 200206/104308
Bilag 3.3 Til dagsordenens punkt
3
Til ORIENTERING Web [ J]
EMNE:

LEDELSESERKLARING 2020



PricewaterhouseCoopers
Strandvejen 44
2900 Hellerup

1 Denne regnskabserklaring er afgivet i forbindelse med Deres revision af arsregnskabet
("regnskabet”) for CTR 2020. Regnskabet, som udviser et resultat p4 TDKK -121.474 0g en egen-
kapital pd TDKK 53.239, har jeg godkendt den 19. maj 2021 og forsynet med en ledelsespétegning i
overensstemmelse med kravene i varmeforsyningslovens og bekendtgarelsen om kommunernes
budget- og regnskabsvasen, revision mv.

2 Revisionen udfgres med det formal at kunne forsyne regnskabet med en konklusion om,
hvorvidt regnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabs-
aret 2020 i overensstemmelse med kravene i varmeforsyningslovens og bekendtggrelsen om kom-
munernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.

3 Efterfolgende udtalelser er afgivet efter min bedste overbevisning, og efter at jeg, i det om-
fang jeg har anset det ngdvendigt, har rettet passende forespgrgsler til relevante medarbejdere m.fl.
i selskabet.

Regnskabet

4 Jeg anerkender mit ansvar i henhold til kravene i varmeforsyningslovens og bekendtgarelse
om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision mv. for at udarbejde og afleegge et regn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med hermed og skal i den forbindelse efter
min bedste overbevisning bekreafte, at:

) Mit valg og anvendelse af regnskabspraksis er hensigtsmaessig.

o Selskabet har ejendomsretten eller kontrollen over samtlige aktiver, og der er ingen forplig-
telser eller panthaftelser, der pahviler disse aktiver, ud over hvad der i overensstemmelse
med den anvendte regnskabspraksis er oplyst i regnskabet.

o Alle selskabets aktiver og forpligtelser er til stede pa balancedagen og er indregnet og malt
efter de kriterier, der er fastlagt i den anvendte regnskabspraksis.

o Jeg har ingen planer og eller intentioner, der veesentligt kan pavirke den regnskabsmaessige
veerdi eller klassificering af de aktiver og forpligtelser, som fremgar af regnskabet.

) Jeg har givet Dem alle oplysninger, der er relevante for anvendelsen af forudssetningen om-
fortsat drift i regnskabet.

) Jeg har overvejet konsekvenserne af Covid-19-pandemien og indfgrte restriktioner afledt
heraf for selskabet, herunder den forventede indvirkning pa kapitalberedskabet. Pa dette
grundlag er det min opfattelse, at arsregnskabet indeholder tilstreekkelige oplysninger om
risici og den af ledelsen vurderede indvirkning pa selskabets gkonomiske stilling.

o Jeg har oplyst om alle vaesentlige ikke-monetare transaktioner eller transaktioner uden
vederlag, der er foretaget af selskabet i regnskabsperioden.



o Jeg har oplyst Dem om alle kendte aktuelle eller mulige retstvister og krav, som vedrgrer
selskabet og hvis betydning skal overvejes i forbindelse med aflaeggelse af regnskabet.

o Regnskabets omtale af eventualaktiver og -forpligtelser er fuldsteendig og i overensstem-
melse med den anvendte regnskabspraksis.

o Selskabet har opfyldt alle kontraktforhold, som ved manglende opfyldelse kan have en vae-
sentlig indflydelse pa regnskabet.

o Det er min opfattelse, at veesentlige forudsatninger, som ligger til grund for regnskabs-
meessige skan, er rimelige. Forudsatninger som baserer sig pa specifikke handlinger eller
beslutninger, afspejler pa passende vis ledelsens hensigter og de muligheder, der er for at
gennemfare sddanne handlingsplaner.

. Jeg har givet Dem alle oplysninger, der er relevante for anvendelsen af forudssetningen om
fortsat drift i regnskabet.

. Jeg er ikke bekendt med aktuelle eller mulige overtraedelser af lovgivningen eller gvrig re-
gulering, hvis konsekvens skal overvejes i forbindelse med regnskabet.

o Jeg har foretaget en forsvarlig forvaltning af selskabets indtegter og udgifter, herunder ud-
vist sparsommelighed.

o Der har ikke veeret begivenheder efter balancedagen, der kraeves indregnet eller oplyst i
regnskabet eller ledelsesberetningen.

Interne kontroller

5 Jeg anerkender mit ansvar for at udforme, implementere og opretholde interne kontroller,
der er relevante for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, hvad enten sadan en
fejlinformation skyldes fejl eller besvigelser.

6 Jeg har i passende omfang udfert kompenserende kontroller med henblik pa at forebygge
og afdaekke ovennaevnte fejlmulighed ved bl.a. at foretage en jeevnlig gennemgang af bogfgringsma-
teriale, kontoudtog fra pengeinstitutter, lgnudbetalinger og afstemninger samt periodisk deltagelse
i postabning.

Fuldstendighed

7 Jeg har stillet alt regnskabsmaessigt materiale til raddighed for Deres revision.

8 Alle andre forretningsbgger og informationer, der kan have betydning for revisionen og
det retvisende billede eller de ngdvendige oplysninger i regnskabet, er blevet fremlagt for Dem,
herunder referater fra bestyrelsesmgder afholdt.

9 Alle selskabets transaktioner er blevet behgrigt afspejlet og registreret i regnskabsmateria-
let.
10 Jeg har i regnskabet oplyst identiteten af alle selskabets neertstdende parter samt samtlige

transaktioner med og relationer til nertstaende parter, der er relevante for selskabet, og jeg er ikke



bekendt med andre forhold af denne art, der ifglge den anvendte regnskabspraksis skal oplyses i
regnskabet.

Jeg bekreafter, at:
e Jegvurderer, at risikoen er lav for, at regnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation,
der skyldes besvigelser.
e Jeg ikke har kendskab til besvigelser eller formodninger om besvigelser, der bergrer sel-
skabet, og som involverer:
o0 den daglige ledelse
0 medarbejdere, der har en vaesentlig rolle i den interne kontrol, eller
o andre, hvor besvigelsen kunne have en vasentlig indflydelse pa regnskabet.
e Jeg ikke har kendskab til beskyldninger om besvigelser eller formodninger derom, som
vedrgrer selskabets regnskab, og som er meddelt af medarbejdere, tidligere medarbejdere,
analytikere, myndigheder eller andre.

Frederiksberg, den 19. maj 2021
CTR

Kamma Eilschou Holm
Adm. direktar



CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2021/2 Dato: 11-05-2021
J.nr.: 200206/104310
Bilag 3.4 Til dagsordenens punkt
3
Til: ORIENTERING Web [ J ]
EMNE:

DRIFTSBERETNING 2020

BAGGRUND

Driftsberetningen er en redegarelse med en raekke nggletal for driften i 2020, som arligt bliver af-

lagt som supplement til arsregnskabet. Nogle af nggletallene findes ogsa i bilag 3.1 "Regnskab

2020”, herunder opggrelser af varmekgb- og salg. Bilag 3.4 "Driftsberetning 2020” skal ses som en

uddybning af de mere tekniske og driftsmaessige aspekter for aret 2020.
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Varmebehov og fordeling af omkostninger imellem varmedistributionsselskaberne

De 5 varmedistributionsselskaber leverer hvert &r varmebehovsprognoser, som danner grund-
lag for CTR’s planlaegning og budgetlaegning. Disse prognoser lgber normalt 15 ar frem.

Varmebehovet pavirker ogsa fordelingsngglen for de 5 distributionsselskabers faste betalinger
til CTR. Fordelingsnaglen bliver beregnet én gang arligt og kaldes CTR’s udbygningsplan. Den
hedder sadan, fordi interessenternes forventede varmebehov oprindeligt dannede grundlag for
udbygningen af CTR’s system og dermed de investeringer, som den faste del af betalingen til
CTR afspejler. | dag er udbygningsplanen baseret pa de sidste tre ars realiserede salg fra CTR
til distributionsselskaberne, men med en rabat for nye kunder: For at give incitament til at til-
slutte nye slutkunder bliver varmesalget til fordelingsngglen reduceret med distributionsselska-
bernes salg til nye kunder i 4 kalenderar efter, at den enkelte nye kunde er tilsluttet. Nye kunder
indgar dermed farst i fordelingsngglen, nar de 4 ar er gaet.

Det samlede realiserede varmeaftag fra CTR i 2020 samt udbygningsplanens veerdier for de en-
kelte kommuner er:

Forsyningsomrade Varmebehov
Udbygningsplan 2020  Realiseret 2020
TJ TJ
Frederiksberg 2.751 2.549
Gentofte 1.340 1.771
Gladsaxe 548 801
Kgbenhavn 11.880 11.215
Tarnby 635 529

| alt

17.154 16.865

Tabel 1: Realiseret varmebehov 2020 og udbygningsplan 2020

Kapacitetsforhold

CTR’s varmebehov bliver primeert deekket af leverancer fra affaldsforbreendingsanleeg og kraft-
varmevaerker. Der bliver ogsa leveret varme fra varmekedler, som er ejet af CTR eller af andre
leverandgrer i omradet. | skemaet naeste side ses CTR’s kapacitetsfordeling, det vil sige de an-
laeg til varmeproduktion, som vi har rettigheder til. | slutningen af 2020 er kapaciteten til radig-
hed for CTR 188 MJ/s hgjere end aret far, fordi den nye blok 4 pa Amagerveerket kom i drift in-
klusiv mulighed for bypass-produktion. Derudover idriftsatte vi en ny elkedel i Gladsaxe og
etablerede rgggaskegling pa samme lokalitet, hvilket har gget kapaciteten pa spidslast.

CTR havde rettigheder til en produktionskapacitet pa i alt 2.465 MJ/s ultimo 2020.
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CTR’s kapacitetsfordeling

Kapaciteten er dels baseret pa aftaler med varmeleverandgrer og dels egne spids- og reserve-

lastanleeg. Oversigten herunder viser fordelingen af kapaciteten.

Kapaciteter

Ultimo 2020 Primo 2020
Anleeg Kapacitet Kapacitet

MJ/s MJ/s MJ/s
Grundlast: 1.218
Amager Bakke 180 180
Amager Bakke - Bypass 60 60
Rensningsanleeg Lynetten 5 5
Avedgreveerket blok 2 315 315
Amagerveerket blok 1 81 81
Amagerveerket blok 1 - Bypass 23 23
Amagerveerket blok 4 316 0
Amagerveerket blok 4 - Bypass 118 0
Amagerveerket blok 3 0 330
H.C. Orsted Veerket 119 119
Spids- og reservelast: 948
Spidslast Svanemglleveerket 139 139
Spidslast H.C. @rsted Veerket 69 69
Spidslast egne anleeg 581 497
Spidslast gvrige 159 159
| alt 2.165 1.977

Grundlast er leverancer fra affaldsforbreendingsanlaeg og kraftvarmeveerker, der helt eller delvist

er baseret pa overskudsvarme, og derfor bliver prioriteret hgjest.

Spids- oqg reservelast er leverancer fra de fleksible varmekedler, der skal deekke spidsbelastnin-

ger, men som ogsa bliver sat ind som reserve, nar der er havarier eller anden udetid p& grund-

lastanlaeggene.
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Arets maksimale leverance

Fjernvarmesystemet er oprindelig designet sadan, at ved minus 12 grader - eller en tilsvarende
kombination af vind og lav temperatur - skal der veere en produktionskapacitet i reserve, som
svarer til den stgrste produktionsenhed. Det har i mange ar veeret Amagerveerkets blok 3 pa
330 MJ/s, men var i slutningen af aret Amagerveerkets blok 4, som efter test og indkaring ind-
gar i portefeljen med en kapacitet pa 434 MJ/s.

| 2019 besluttede vi at reducere det oprindelige krav til n@dvendig produktionskapacitet med

6 %. Denne reduktion blev baseret pad en gennemgang af den realiserede drift i CTR systemet
gennem hele anlaeggets levetid. Det designkriterie betyder, at CTR statistisk set én gang inden
for en 30 arig periode vil risikere at sta i en situation, hvor varmebehovet overstiger den kapaci-
tet pa varmeproduktionsanlaeggene, som CTR har rettighed til. | en sadan situation vil CTR
imidlertid have en raekke alternative muligheder, fx at anvende varmeakkumulatorerne, som er
varmelagre i systemet.

| timen med arets starste leverance i 2020 var den samlede belastning pa 1.299 MJ/s den 5.
februar 2020. Med en samlet kapacitet pa 1.977 MJ/s pa det tidspunkt af aret, betad det en re-
serve pa 678 MJ/s og dermed en reserve, der var noget stgrre end den starste produktionsen-
hed.

Arets varmesalg

Arets varmesalg i TJ til de fem varmedistributionsselskaber er pa 16.865 TJ, hvilket er 5 % la-
vere end i 2019. Antallet af graddage var tilsvarende 4 % lavere i 2020, dvs., at det var et var-
mere ar, hvilket seenker varmebehovet. Det totale salg pa 18.825 TJ er inklusiv videresalg af
varme til VEKS og HOFOR som fglge af varmeudvekslingsaftaler. Salget via varmeudvekslings-
aftaler ligger veesentligt lavere i 2020 end i 2019. Det skyldes, at HOFOR Varme nu kaber hele
sin kontraktlige andel af varme fra Amagerveerkets blok 1 direkte fra producenten, hvor noget af
varmen tidligere blev faktureret til CTR i forste omgang, og derefter videresolgt til HOFOR -
altsa en ren gennemfakturering.

Realiseret Budget Realiseret

Varmesalg 2020 2020 2019

TJ TJ TJ
Frederiksberg 2.549 2.737 2.670
Gentofte 1.771 1.855 1.808
Gladsaxe 801 874 823
Kgbenhavn 11.215 12.145 11.923
Tarnby 529 660 616
Varmedistributionsselskaber i alt 16.865 18.271 17.840
VEKS og HOFOR 1.960 3.148 3.242
Salg i alt 18.825 21.419 21.082

Tabel 2: Varmesalg
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Arets varmekgb

| 2020 var CTR’s bruttovarmekgb pa 18.820 TJ, hvoraf 16.860 TJ deekkede varmedistributions-
selskabernes varmebehov. Forskellen p& 1.960 TJ er den varme, som bliver kgbt fra produkti-
onsanlaeg og videresolgt til VEKS og HOFOR som fglge af varmeudvekslingsaftaler mellem sel-
skaberne.

Varmekgbet ses i tabel 3 herunder. Varmekgbet til varmedistributionsselskaberne var 1.094 TJ
lavere end i 2019 svarende til et fald pa 6 % pga. et lavere varmebehov.

Realiseret Budget Realiseret

Produktionsanlaeg 2020 2020 2019

TJ TJ TJ
Affaldsvarme 6.008,739 5.838 5.325
Kraftvarme 10.001,87 13.569 11.694
Spidslast 929,296 371 1.265
Kgb fra CTR anleeg 16.940 19.777 18.284
Kab fra VEKS & HOFOR 1.880 1.821 2.912
Alt i alt keb 18.820 21.599 21.196
Salg til VEKS & HOFOR 1.960 3.148 3.242
Kgb til varmedistributionsselskaber 16.860 18.451 17.954

Tabel 3: Varmekgb fra CTR anleeg samt udveksling med VEKS & HOFOR

CTR har mulighed for at udveksle varme til kostpris med VEKS og HOFOR, hvorved den sam-
lede varmeproduktion til CTR, VEKS og HOFOR Igbende bliver optimeret. Varmeudvekslingen
har i 2020 medfart et varmekab pa 1.180 TJ fra VEKS og HOFOR og varmesalg pa 1.960 TJ til
VEKS og HOFOR. Varmesalget til VEKS og HOFOR 13 en del lavere i 2020 end i 2019, hvilket
er beskrevet under afsnittet "Varmesalg”

Tabel 4 herunder viser arets varmekgb til CTR’s interessenter fordelt pa de forskellige produkti-
onskategorier, hvor varmeudveksling med HOFOR og VEKS er fordelt ud pa anleegstyper.

Realiseret Budget Realiseret
Varmekgb 2020 2020 2019
TJ=Terajoule TJ  Andel TJ  Andel TJ  Andel
Affaldsvarme 6.009| 36%| 5.870| 32%| 5.296| 29%
Kraftvarme 10.153 60 % | 12.089 66 % | 11.779 66 %
Spids- & reservelast 698 4% 492 3% 880 5%
| alt 16.860| 100 %| 18.451| 100 %| 17.954| 100 %

Tabel 4: Fordeling af varmekgb til CTR’s interessenter
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Andelen af varme, som blev produceret pa de billigste anlaeg som kraftvarme og affaldsvarme,
var samlet set en smule hgjere i 2020 end i 2019.

Vi har modtaget mere affaldsvarme end budget, og ogsa mere end vi modtog i 2019. Kgbet af
kraftvarme & til gengeeld lavere end budget og lavere end leverancen i 2019, og fordelingen
mellem kraftvarmevaerkerne blev ogsa en anden: | budget havde vi regnet med, at Amagervaer-
kets nye blok 4 leverede med fuld kapacitet fra starten af 2020, men det blev fgrst en realitet ef-
ter nogle maneder. Derfor modtog vi i stedet varme fra andre kraftvarmeveerker, iseer fra Ama-
gerveerkets kulfyrede blok 3, som i lgbet af 2020 helt er stoppet og aflgst af den flisfyrede blok
4. Forbruget af spids- og reservelast var lidt hgjere, end vi havde regnet med i budget, men
uden at der var tale om en markant stigning.

Arets leverancer fra grundlastanlaeggene (affaldsforbreending og kraftvarme) udgjorde 96 % af
varmekgbet i 2020 mod 95 % i 2018. Spids- og reservelastanleeggene leverede de resterende
4 % af varmen til CTR i 2020 mod 4 % i 2019 og 7 % i gennemsnit for arene 2015-2019. Ande-
len af spids og reservelast var dermed forholdsvis lav i bade 2019 og 2020, bl.a. fordi vi undgik
leengere perioder med sammenfald af kagligt vejr og udfald af kraftvarmeanlaeg, men generelt
kan andelen af spids- og reservelast have store udsving.

Figuren herunder viser fordelingen pa grundlast og spids- og reservelast for henholdsvis arets
varmekgb og for den installerede kapacitet, som CTR har rettigheder til. Fordelingen afspejler,
at spids- og reservelastanlaaggene kun er i brug, nar de er ngdvendige for at sikre forsyningen i
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kolde perioder og perioder med udfald af de store kraftvarmeanleeg. Spids- og reserveanleeg-
gene har den hgjeste produktionspris, men har til gengeeld lavere anleegsomkostninger pr. MW
end de starre veerker.

Fordelingen af arets varmekgb sammenlignet med
kapacitetsfordeling
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80% -
70% -

B Spids- og
reservelast

O Grundlast

60% -
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Kapacitet Arets varmekgb

Nettab/varmetab

Hvis varmesalget treekkes fra varmekgbet, fremgar det, at nettabet i CTR’s transmissionsnet ud-
gjorde minus 5 TJ i 2020, det vil sige meget teet pa nul procent af varmeleverancen. Det er et
useedvanligt lavt nettab, men dog noget, der malerteknisk kan forklares i et system som CTR’s:
De varmemeengder, som vi kgber og seelger, er meget store, og det forventede nettab i syste-
met er lavt og pa ca. samme niveau som den tilladte usikkerhed pa de malere, der maler kab og
salg. Derfor vil et negativt nettab af og til forekomme, som det er tilfeeldet i 2020.

Ud over det varme, vi kgber, sa afseetter pumperne ogsa varme i systemet, nar de karer. Hvis
vi tager nettabet beregnet som kgb minus salg, og dertil laegger et estimat for den varme, som
bliver afsat fra pumpearbejde i systemet, og fratreekker egetforbrug af varme pa kedler, der star
stille, sa far vi i 2020 et nettab pa 135 TJ, eller 0,7 % af det samlede varmekgb. | tabellen her-
under ses nettabet de seneste 5 ar.

2016 2017 2018 2019 2020

Nettab kgb minus salg TJ 157 107 87 114 -5
Nettab inkl. varme fra el til pumper og stilstandsvarme TJ 288 248 239 260 135
Varmetab ud af leverance % 16% 13% 12% 14% 0,7%
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Elforbrug
Elforbruget afheenger af de vandmaengder, der skal transporteres, dvs. af de arlige varmeleve-
rancer og af temperaturforhold i fiernvarmesystemet.

2016 2017 2018 2019 2020
Elforbrug GWh 74,06 74,99 81,32 81,33 71,55
Elforbrug pr. GJ varmekgh KWh/GJ 4,13 4,09 4,33 453 4,24

Tabellen viser det arlige elforbrug for de sidste fem ar inklusiv kab af el fra VEKS, bl.a. som
felge af at varme bliver transporteret til CTR fra VEKS’ omrade, herunder fra Avedgreveerket. |
2020 har det totale elforbrug veeret lavere end i 2019 bade i totalt forbrug af el, og nar det om-
regnes til elforbrug i KWh pr. GJ varmekgb. Den sidste parameter afhaenger bl.a. af temperatur-
forhold i nettet og af, hvilke anleeg der leverer. Det mindre forbrug af el i 2020 skyldes bade la-
vere varmebehov og et mindre forbrug af el til at pumpe varme fra VEKS til CTR’s omrade, idet
en stgrre andel af varmen nu bliver produceret i CTR’s omrade pa grund af den nye blok 4 pa
Amagerveerket.

CTR arbejder Igbende pa at gennemfgre energibesparende tiltag i transmissionssystemet, her-
under at mindske el-forbruget. Det samlede afregnede el-forbrug til CTR, som fremgar af tabel-
len ovenfor, bestar af bade el til transmissionsnettet og til distributionsnettene. Generelt kan
man sige, at nar temperaturen i fiernvarmenettet bliver saenket, sa er der brug for mere el til at
pumpe vandet rundt, selvom der samlet set sker en energibesparelse. Derfor skal udviklingen i
elforbruget ses i sammenhaeng med, at der ogsa bliver arbejdet med at seenke temperaturerne i
de lokale net.

Vandtab

Det samlede vandtab i CTR- og VEKS transmissionssystemet i 2020 ligger hgjere end i 2019.
Opstart af en ny kraftveerksblok er formodentlig en vaesentlig arsag. Uteette vekslere og umalt
forbrug kan ogsa spille ind. Vandtab fra CTR sker altovervejende til vandsystemerne hos distri-
butionsselskaber og kraftvaerker. Nedenstaende tabel viser det arlige vandtab gennem de sid-
ste fem ar i m® og i procent af den samlede cirkulerede vandmaengde i systemet.

2016 2017 2018 2019 2020
Vandtab m?3 40.360 63.157 97.378 49.797 77.225
Vandtab i % af cirkuleret meengde % 0,04% 007% 0,11% 0,06% 0,09 %
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Afkgaling

Herunder ses den gennemsnitlige afkaling de sidste fem ar. Afkglingen i 2020 ligger lidt lavere,
end den gjorde i 2019, men ca. pa niveau med arene 2016-2018. Afkglingen af vandet, der cir-
kulerer i systemet, har betydning for optimeringen af det samlede system. Resultatet er af-
haengigt af forbrugernes adfeerd og af den fremlgbstemperatur, der benyttes i transmissionssy-
stemet. En darligere afkaling er derfor ikke kun et udtryk for ugkonomisk brugeradfzerd, men af-
heenger ogsa af blandt andet fordeling af varmebehovet over aret.

2016 2017 2018 2019 2020
Afkgling °C 59,7 60,6 60,8 62,5 60,4
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Fem ar i tal

@konomi (mio. DKK) 2016 2017 2018 2019 2020
Varmesalg 2.202,4 2.185)9 2.405,3 2.561,6 2.162,2
Varmekgb inkl. el til pumper 1.947,5 2.043,5 2.148,5 2.113,7 1.876,9
Resultat af primaer drift 254.9 142,4 256,9 4479 285,3
Daekningsgrad 11,6 % 6,5 % 10,7 % 17,5% 13,2 %
Driftsudgifter i gvrigt 111,4 104,8 122,7 106,6 107,5
Anlaegsudgifter 384,6 1.155,3 1.037,7 818,4 660,4
Renteudgifter (netto) 29,9 32,1 31,5 32,4 73,9
Resultat fgr afskrivninger og forrentning 1435 37,6 134,2 341,3 177,7
Afskrivninger og forrentning -120,5 -127,5 -135,7 -151,7 -299,2
Arets resultat 23,0 -89,9 -1,5 189,6 -121,5
Variabel puljepris (kr./GJ solgt varme) 84,03 82,87 66,57 63,97 58,80
Fast puljebetaling i alt (mio. kr.) 463 463 900 1.100 1.020
Akkumuleret over- eller underdaekning 34,4 -55,5 -57,0 132,6 111
Balance 1.998,9 3.156,1 4.100,4 4.685,3 5.048,7
Langfristet geeld 1.674,2 2.516,3 3.474,2 4.116,9 4.616,0
Statistik 2016 2017 2018 2019 2020
Varmesalg i alt (TJ/ar) 20.485 20.615 21.421 21.082 18.825
Heraf:

e Salg til Interessentkommuner 17.785  18.246 18.692 17.840 16.865
e Salg til VEKS & HOFOR 2.700 2.370 2.729 3.242 1.960
Varmekgb til interessentkommuner (TJ/ar) 17.942 18.353 18.779 17.954 16.860
Heraf:

o Affaldsforbreending 3.575 3.877 4913 5.296 6.009
e Geotermi 34 11 3 0 0
e Kraftvarme 12971  13.317 11.622 11.779 10.153
e Varmekedler 1.361 1.148 2.242 880 698
Nettab salg minus kgb (TJ/ar) 157 107 87 114 -5
Nettab inkl. varme afsat fra pumper (TJ/ar) 288 248 239 260 135
Vandtab (m?3/ar) 40.360 63.157 97.378 49.797 77.225
Afkgling (°C) 60 61 61 62 60
Elforbrug (GWh) 74 75 81 81 72
Fossilfri andel af varmen (%) 60 % 65 % 66 % 69 % 79 %
CO2-udledning kg CO2 pr. GJ 22 19 19 17 12
Tilsluttet produktionskapacitet (MW) 1.878 1.963 1.977 1.977 2.165
Heraf:

e Grundlast 1.037 1.122 1.113 1.113 1.218
e Spidslast 841 841 864 864 948
Maksimal belastning (MW) 1.519 1.649 1.701 1.401 1.299
Transmissionsnet i drift (km) 54 54 54 54 54
Veksler- og pumpestationer i drift, antal 35 35 35 35 35
Antal medarbejdere (gns.) 32 32 32 34 33
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2021/2 Dato:  11-05-2021
J.nr..  200206/104311
Bilag 4 Til dagsordenens punkt
4
Til: BESLUTNING Web [ J]

LANEOPTAGELSE ARC, 1. BEHANDLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 1. behandling godkender,
1. At der optages lan til straksbetaling af overtagelse af CTR’s andel af ARC lan per 1. januar
2022 pa ca. 1.960 mio. kr. i henhold til varmeaftale med ARC
2. At ARC eller CTR kompenseres af den anden part, safremt den samlede rentebetaling for
de faktisk overtagne lan overstiger den rentebetaling, der havde veeret tilfeldet ved en pro-
ratarisk overtagelse af samtlige 1an.

PROBLEMSTILLING

Det fremgar af varmeaftale med ARC, at straksbetaling af investeringerne i Amager Bakke (ARC)
finansieres ved, at CTR overtager en andel af de lan, der er optaget i forbindelse med etablering af
anleegget. CTR’s udestdende andel af investeringen udgar pr. 1. januar 2022 ca. 1.960 mio. kr. L&-
neoverdragelsen far farst virkning i 2022, men lanesagen forelaegges allerede nu, idet den er en
folge af varmeaftale med ARC.

LASNING/VURDERING
Der overtages en andel pa ca. 1.960 mio. kr. af ARC'’s eksisterende 1an i KommuneKredit. Belgbet
justeres, sa det matcher de af varmeaftale med ARC omfattede investeringer per 1. januar 2022.

KommuneKredit har meddelt parterne forhandstilsagn til geeldsoverdragelsen. Det er en forudsaet-
ning for straksbetaling i den bagvedliggende aftale mellem parterne — og for laneovertagelsen — at
CTR har sikkerhed for, at hvis aftalen ophgrer, betaler ARC den pa pageaeldende tidspunkt udesta-
ende andel tilbage til CTR. Der er mulighed for at opsige den godkendte aftale efter 2027 for
begge parter.

Udgangspunktet i den bagvedliggende aftale vedrgrende geeldoverdragelsen er, at parterne skal
stilles, som hvis CTR havde overtaget en pro-rata andel af samtlige af de lan, som ARC har opta-
get til finansiering af Amager Bakke. Da det for begge parter vurderes mere hensigtsmaessigt, at
CTR overtager nogle lan 100 % og ikke overtager andre lan - bl.a. henset til lgbetid mv. — fremgar
det af den bagvedliggende aftale, at ARC eller CTR kompenseres, safremt den samlede rentebe-
taling for de faktisk overtagne lan overstiger rentebetalingen ved en pro-ratarisk overtagelse af
samtlige l1an. P& nuveerende tidspunkt er det forventningen, at CTR skal kompensere ARC i star-
relsesordenen 10 mio. kr. for, at begge parter er stillet, som hvis CTR overtog sin andel af samtlige
lan.

PKONOMI
Lanene, der geeldsoverdrages, er alle hos KommuneKredit, og er alle fastforrentede serielan med
en lgbetid pa 22-23 ar fra 1. januar 2022. Rentesatserne for lanene er i intervallet 1,04 % - 2,09 %.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen godkendte pa sit mgde 11. marts 2021 1. behandling af varmeaftale med ARC. Som
en del af varmeaftale med ARC skal CTR straksbetale varmesidens andel af investeringerne i
Amager Bakke for derved at fa kontrol med afskrivningerne, sa varmeprisen kan holdes stabilt lav i
hele aftaleperioden. 2. behandling af varmeaftale med ARC vil ske skriftligt. LAneovertagelsen i
dette bilag er kun aktuel, safremt 2. behandling af selve ARC aftalen godkendes af bestyrelsen.

CTR’s kontaktudvalg har tiltradt indstillingen d. 6. maj 2021.
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SAGENS BEHANDLING
| henhold til CTR’s vedtaegter § 13 skal beslutning om optagelse af lan vedtages af bestyrelsen
med mindst seks stemmer, og beslutningen skal behandles pa to bestyrelsesmgder med mindst

seks ugers mellemrum.

VIDERE PROCES
2. behandling sker pa bestyrelsesmgdet 29. september 2021.
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2021/2 Dato:  11-05-2021
J.nr..  200206/104312
Bilag 5 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Web [ J]

GODKENDELSE AF AFTALE OM SEPARAT DRIFT AF HALMKEDLEN PA AVED@REV/ER-
KET

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. Ombygning af halmkedlen til separat drift
2. Indgéelse af varmeaftale til 31. december 2027

PROBLEMSTILLING

Avedgreveerkets blok 2 bestar af en hovedkedel, der kan fyres med traepiller og halm, en mindre
halmkedel samt to gasturbiner. Halmkedlen kan kun anvendes, nar hovedkedlen er i drift. Det har
den konsekvens, at der ikke kan produceres varme pa halm, uden at der samtidig anvendes trae-
piller eller gas. Samtidig forhindrer kravet om samtidig drift, at den noget mindre halmkedel kan dri-
ves alene og dermed reducere minimumslasten pa blokken. Det har seerligt betydning om somme-
ren, hvor der ofte kan veere behov for et anlaeg med en lav minimumslast, der bade er gkonomisk
0og miljgmaessigt attraktiv, til at erstatte spidslast produktion fra gas- og oliekedler. Det vurderes, at
en vaesentlig andel af meromkostningerne spidslastproduktion, der i dag udger mellem 15 og 30
mio. kr. om aret, vil kunne undgas, efter etablering af muligheden for separat drift af halmkedlen.

CTR og VEKS har derfor taget initiativ til at etablere muligheden for separat drift af halmkedlen pa
Avedgreveerket.

Fra 2023 bortfalder elproduktionstilskuddet pa Avedgreveerkets blok 2. Med den nuvaerende sam-
drift vil det reducere driften pa bade hovedkedlen og halmkedlen, da gkonomien ved produktion af
kraftvarme pa blokken forringes.

LASNING/VURDERING

CTR og VEKS har derfor forhandlet en ombygning af halmkedlen med @rsted, sa den kan anven-

des separat fra de gvrige produktionsanlaeg pa Avedgreveerkets blok 2. Der vil fortsat efter ombyg-
ningen vaere mulighed for drive halmkedlen i samproduktion med de gvrige anlaeg som i dag. Ved

separat drift bypasses turbinen, og der produceres udelukkende varme. Samtidig er der blevet for-
handlet en justering af varmeaftalen for halmkedlen fra den nuveerende substitutionspris til en om-

kostningsbestemt pris. Det betyder, at Avedgreveerket efter ombygningen vil:

= Blive afregnet til en varmepris, der er lavere end ved en fortsat anvendelse af substitutions-
prisen.

» @ge den CO--neutrale fiernvarmeproduktion, idet varmeproduktion pa halmkedlen kan er-
statte fossilbaseret spidslastproduktion hos CTR og VEKS.

= Resultere i en mere optimal varmeproduktion, bade i forhold til varierende elpriser og i for-
hold optimering af varmeproduktion, i forhold til de andre produktionsanleeg i Hovedstads-
omradet.

= Give mulighed for drift med ren varmeproduktion uden at AVV2's hovedkedel er i drift.
Det betyder, at den kan erstatte spidslastproduktion. Det kan fx ske om vinteren, hvis
AVV2's hovedkedel ikke er havareret, eller om sommeren, hvor der er noget spidslastpro-
duktion, som supplerer den affaldsbaserede produktion.

» Fastholde halmforbruget pa det nuveerende niveau efter bortfald af elproduktionstilskuddet.
Halm til blokken leveres i alt overvejende grad fra Sjeelland.

Advokatfirmaet Horten har gennemgaet aftalen for CTR, og aftalen er blevet justeret som falge af
deres kommentarer.
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PKONOMI

Det nuveerende budget for ombygningen udggr 50 mio. kr., hvoraf det er aftalt, at CTR skal betale
de 20 mio. kr. for retten til 65 % af varmeproduktionen fra halmkedlen.

Det er aftalt, at safremt omkostningerne til projektet overskrider budgettet med mere end 20 %, be-
tales denne del af overskridelsen 100 % af @rsted. CTR straksbetaler vores andel af investerin-
gen.

Den nuvaerende aftale pa Avedarevaerkets blok 2 udlgber 31. december 2027. Det er aftalt, at af-
talen for halmkedlen ligeledes udlgber 31. december 2027.

Det vurderes, at ombygningen og den nye varmeatftale vil resultere i en merveerdi for varmesiden i
aftalens lgbetid pa ca. 50 mio. kr., hvoraf CTR’s andel udger ca. 30 mio. kr. Derudover medfarer
ombygningen en mulighed for, at parterne i forbindelse med udfasning af hovedkedlen pa Aved-
greveerkets blok 2 kan veelge at fortseette driften pa halmkedlen.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
CTR’s kontaktudvalg har tiltradt indstillingen d. 6. maj 2021.

BILAG
Nr. 5.1 Aftale AVV halmkedel 2021 - 2027 — FORTROLIG
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2021/2 Dato:  11-05-2021
J.nr..  200206/104315
Bilag 6 Til dagsordenens punkt
6
Til: BESLUTNING Web [ J]

FORSLAG TIL AFKGLINGSTARIF

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. At maltallet for 2022 fastseaettes til 45°C, svarende til et gkonomisk incitament pa ca. 12
mio. kr.
2. At der til kommende bestyrelses- og kontaktudvalgsmgder laves en revurdering af kraftvar-
meveerkers veerdi af en lavere returtemperatur.

PROBLEMSTILLING

Fjernvarmevandet lgber i et lukket system fra CTR via distributionsselskaberne til varmeforbru-
gerne og retur igen. Nar vandet Igber frem fra CTR, er det ca. 90-115°C, og jo lavere det er, nar
det kommer retur, jo bedre udnyttes CTR’s og kraftveerkernes systemer. Derfor vil vi gerne hono-
rere de distributionsselskaber, der yder en indsats for bedre afkgling med en afkglingstarif. Afka-
lingstariffen laver dermed et incitament for distributionsselskaberne til at fremme afkglingen og skal
afspejle de omkostninger, som CTR kan spare ved en saenkning af returtemperaturen.

Incitamentet skal dog ses i lyset af varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv-princip. Der betyder, at
varmeleverandgren ikke ma opkraeve en pris, der overstiger omkostningerne ved varmeleveran-
cen. Afkglingstariffen skal derfor have sammenhaeng med de omkostningsbesparelser, der kan op-
nas ved en lavere afkgling, og kan ikke have et mere rent pgnabelt sigte.

LASNING/VURDERING
CTR indfarte i 2018 en revision af den afkglingstarif, som indtil da var anvendt. Incitamentet ved
saenkelse af returtemperaturen med 5°C blev beregnet pa 12 mio. kr. byggende p3;
e En bedre afkgling vil gge ledningernes hydrauliske kapacitet, som vil medfgre en forbedret
lastfordeling, da varmen i visse situationer kan kabes fra et billigere veerk.
e En lavere temperatur pa returvandet til AVV giver en lidt lavere Cv-vaerdi pa turbinen og
dermed en reduktion i breendselsforbruget og hermed i den variable varme-kgbspris.
e En bedre afkgling vil reducere den cirkulerede vandmaengde og derved mindske pumpebe-
lastningen og de derved forbundne udgifter til el.

| perioden mellem 2018 og 2020 blev den gennemsnitlige afkgling forbedret med ca. 2°C. Der blev
derfor samlet betalt afkglingstarif til CTR pa 7,6 mio. kr. i 2020.

Efter idriftseettelsen af Amagervaerkets blok 4, og de seneste ars mere stabile drift af ARC, forven-
tes veerdien af afkgling eendret. CTR vil hen over sommeren 2021 genberegne det tekniske grund-
lag til justering af afkglingstariffen. Distributionsselskabernes repraesentanter i teknikudvalget skal
inddrages i beslutningen, sa det er realistisk med en aendring med virkning for varmesaesonen
2023.

| forbindelse med genberegningen vil vi blandt andet analysere, om veerdien af en hgj afkaling vil
forages som falge af de forventede udbygninger i Gentofte/Gladsaxe og i Tarnby. Endvidere vil der
blive set pa, hvilken betydning en lavere returtemperatur kan fa for indpasning af varmepumper og
elkedler i flernvarmesystemet. Endeligt vil det i analysen blive undersggt, om idriftsaettelsen af
AMV4 har gget veerdien af en hgj afkaling.

Da analysen kan ikke feerdiggeres inden budget for 2022 skal udarbejdes, indstilles det, at det nu-
veerende maltal pa 45°C fastholdes for 2022.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
CTR’s kontaktudvalg har tiltradt indstillingen d. 6. maj 2021.
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JKONOMI
Med den forbedret realiseret afkaling, vil afkalingstariffen indgar med 8 mio. kr. i CTR’s budget for
varmeprisen i 2022.
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SAMARBEJDSAFTALE C4, 1. BEHANDLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 1. behandling at godkender,
1. At CTR indgar en samarbejdsaftale, der er i alt vaesentlighed svarer til det forelagte udkast
til aftale
2. At 2. behandling sker ved skriftlig behandling

PROBLEMSTILLING

Som lgbende orienteret om pa tidligere mgder deltager CTR pa forskellige mader i Amager Res-
sourcecenters arbejde med Carbon Capture pa affaldsenergianleeg. Det gar vi dels for at under-
stgtte en mere baeredygtig varme fra affaldsenergien, dels for at have teet indsigt i de gkonomiske
konsekvenser af en sadan investering, hvis og i hvilket omfang den far betydning for en fremtidig
varmepris.

Saledes er vi dels repreesenteret i ARC'’s styregruppe for deres EUDP projekt dels sammen med
en reekke andre aktgrer med i klyngen — Carbon Capture Cluster Copenhagen - C4.

LASNING/VURDERING

Vedlagt som bilag 7.1 er udkast til samarbejdsaftale, som er forelagt alle samarbejdspartnerne i
CA4. Efter CTR’s vedteegter, 8 13, stk. 1, litra c, skal etablering af samarbejde med andre selskaber
pa energiomradet besluttes i bestyrelsen med mindst 6 medlemmers stemmer.

Ud over CTR bestar samarbejdet af falgende selskaber:
e ARC

Vestforbraending

ARGO

HOFOR

BIOFOS

VEKS

drsted

Copenhagen Malmé Port

Indledningsvist har vi i samarbejde med VEKS faet udarbejdet et juridisk notat, som konkluderer,
at CTR og VEKS kan deltage i arbejdet i begraenset omfang, idet vores hovedfokus skal veere pa
udnyttelse af overskudsvarme fra fangstprocessen. Det juridiske notat giver dermed rammen for,
hvilke arbejdsgrupper mv. i samarbejdet, vi vil engagere 0s i.

Samarbejdsaftalen leegger dels nogle processuelle rammer dels op til, at der etableres et sekreta-
riat, der kan drive samarbejdet.

JKONOMI

Samarbejdspartnerne forpligter sig i medfer af samarbejdsaftalen til arligt at betale 200.000 kr. i
2021, 2022 og 2023, uanset, om parterne i lgbet af denne 3 arige periode gnsker at treede ud af
samarbejdet. Baggrunden herfor er, at det er ngdvendigt at etablere en gkonomi over en projekt-
periode for at kunne skabe rammerne for et sekretariat.

SAGENS BEHANDLING

I henhold til CTR’s vedtaegter § 13, C skal beslutning om Etablering af samarbejde med andre sel-
skaber inden for energiomradet vedtages af bestyrelsen med mindst seks stemmer, og beslutnin-
gen skal ggres til genstand for 2 behandlinger med mindst seks ugers mellemrum.
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TIDLIGERE BESLUTNINGER
CTR’s kontaktudvalg har tiltradt indstillingen d. 6. maj 2021.

VIDERE PROCES
2. behandling sker ved skriftlig behandling.

BILAG
Nr. 7.1 Udkast — Samarbejdsaftale C4
Nr. 7.2 Notat vedr. C4
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Organisering og formal

Carbon Capture Cluster Copenhagen, i det falgende kaldet C4, er etdialog- og samarbejdsforum
med deltagelse af repraesentanter for virksomheder med interesse i‘at fremme CO2-reduktioner.

C4 har til formal at fremme udviklingen af fangst, transport, lagring og udnyttelse af CO2 (carbon
caputure, storage and utilisation (CCSU)) samt at udnytte overskudsvarmen fra processerne.

C4 skal fungere som et forum for opsamling, etablering og deling af viden, erfaringer samt resultater
vedrgrende fangst, transport, lagring og udnyttelse af CO2 for at fremme-udvikling heraf.

C4 skal realisere sit formal om fremme af udviklingen. af fangst, transport, lagring og udnyttelse af
CO2 gennem samarbejde med andre relevante aktgrer i Danmark og i udlandet.

C4 kan alene beskeaeftige sig med sadanne opgaver og omrader, som alle de deltagende virksom-
heder lovligt kan varetage eller'samarbejde om.

C4 skal ikke kunne erhverve rettigheder eller patage sig forpligtelser. C4 skal ikke anses for en
selvsteendig juridisk person og kan heller ikke anses som et joint venture mellem deltagerne.

Deltagere

Deltagerkredsen ved etableringen af C4 er fglgende virksomheder i Hovedstadsomradet, som pa
grund af deres virksomhed, deres ekspertise eller deres ressourcer kan bidrage til at fremme forma-
let for C4: 1/S Amager Ressourcecenter, ARGO I/S, BIOFOS A/S, Copenhagen Malmé Port AB, CTR
I/S, HOFOR A/S, Vestegnens Kraftvarmeselskab I/S, I/S Vestforbraending og Qrsted A/S.

Deltagerne i C4 treeffer ved enstemmighed beslutning i styregruppen om optagelse af nye deltagere.
Optagelse af nye deltagere skal ske pa baggrund af objektive og saglige kriterier. Som deltagere
kan optages danske og udenlandske virksomheder, som med deres ekspertise og ressourcer kan
bidrage til at fremme C4's formal.

Deltagerne har selv ansvaret for, at deres deltagelse i C4 ligger inden for de opgaver og omrader,
som deltagerne efter lovgivningen kan varetage og samarbejde om.

Deltagere kan udtraede af samarbejdet med to maneders varsel til udgangen af et kalenderar.
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Styregruppe og formandskab

Deltagerne i C4 udpeger en styregruppe bestaende af én repreesentant pa beslutningstagerniveau
for hver af deltagerne. Styregruppen sikrer den overordnede retning for C4's aktiviteter og sikrer
fornadne ressourcer og kompetencer gennem deltagernes organisationer eller ved samarbejde med
eksterne parter til fremme af C4's formal.

Styregruppen treeffer beslutning om igangseetning af alle aktiviteter i C4, herunder fastleeggelse af
et arligt budget, der skal vedtages af samtlige medlemmer af styregruppen senest ved udgangen af
oktober maned i aret fgr budgetaret.

33— Styregruppen vedtager ved samarbejdets pabegyndelse en 3-arig plan for arbejdet med fremme af

C4's formal. Planen skal vedtages af samtlige medlemmer af styregruppen. Deltagerne forpligter sig
til arligt at betale 200.000 kr. i 2021, 2022 og 2023 til daekning af udgifterne til realisering af den
vedtagne 3-arige plan. Denne forpligtelse til indbetaling af4 alt 600.000 kr. bestar, uanset om en
deltager matte vaelge at udtreede, inden de tre ar er gaet, idet der ikke kan opnas refusion af det
indbetalte belgb ved udtraeden, jf. punkt 2.4. Deltagerne er ikke forpligtet til at indbetale mere, end
hvad der fremgéar af denne bestemmelse.

3:43.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Pa styregruppemgder-har hver deltager én stemme. Styregruppen treeffer beslutninger ved enstem-
mighed.

Hvis en aktivitet ikke kan igangseettes pa grund af manglende enstemmighed i Styregruppen, kan
de deltagende virksomheder, der har stemt for aktiviteten, veelge at igangsaette aktiviteten i feelles-
skab som en seerskilt aktivitet i C4 under forudsaetning af, at aktiviteten finansieres seerskilt af de
deltagende virksomheder og ikke belaster de ikke-deltagende virksomheder gkonomisk samt ligger
inden for formalet for C4, jf. punkt 1.2-1.6. Desuden kan sadanne aktiviteter igangsaettes uden for

C4 samarbejdet.

Pa farste mader efter underskrift af denne samarbejdsaftalen konstituerer styregruppen sig selv ved,
blandt dens repreesentanter, at udpege et formandskab bestaende af en formand og en naestfor-
mand.

Posten som formand og naestformand i formandskabet i styregruppen roterer arligt mellem delta-
gerne og skal repraesentere forskellige led i veerdikaeden.

Formandskabet varetager madeledelsen i styregruppen og sgrger for indkaldelse til magder, udsen-
delse af mgdemateriale mv.
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Styregruppens mgder
Der afholdes styregruppemgde i C4 mindst [**] gange arligt.

Pa det farste made i et nyt ar aftales tidspunkter for mader i aret og for det farste made i det efter-
felgende ar.

Formandskabet udsender mindst 7 dage inden afholdelse af et mgde dagsorden med eventuelle
bilag til deltagerne.

Deltageres forslag til punkter pa dagsordenen for et mgde skal vaere formandskabet i hsende senest
10 dage inden afholdelsen af det pageeldende made.

Formandskabet kan indkalde til ekstraordineere mgder med mindst 14.dages varsel. Et flertal af
deltagerne kan anmode formandskabet om indkaldelse til ekstraordineert mgde, som skal afholdes
senest 4 uger efter modtagelsen af anmodningen.

Reglerne om frister for.indkaldelse og udsendelse af dagsorden kan fraviges, hvis deltagerne er
enige herom.

Sekretariat

Styregruppen etablerer et sekretariat, som skal bista og referere til styregruppen.

Sekretariatsfunktion forankres hos.en af de deltagende virksomheder efter beslutning i styregruppen.

Lederen af sekretariatet udpeges af Styregruppen. Sekretariatslederen og eventuelle andre medar-
bejdere folger i deres virke . formanden, der roterer arligt mellem de deltagende virksomheder, jf.

punkt 3.7.

5:25.3 Sekretariatet varetager administrationen af C4, herunder blandt andet at foresla aktiviteter til god-

535.4

6.

6.1

kendelse af styregruppen samt foresta den Igbende kontakt til eksterne samarbejdspartnere.

Lederen af sekretariatet forventes at have faglig indsigt i projektlederegenskaber

@gkonomi

Udgifterne til C4's feelles aktiviteter, der besluttes i styregruppen, samt til sekretariatets drift deles
ligeligt mellem deltagerne.
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Nar C4's aktiviteter indebaerer indkgb af konsulentbistand, andre services mv., foretages indkabet
af den af deltagerne, som varetager sekretariatet, eller konkret af en af de gvrige deltagere. Indkagbet,
herunder udgifterne forbundet hermed, heraf-skal pa forhand vaere besluttet ved enstemmighedged-
kendtat | styregruppen.

Afholdelse af alle udgifter kreever, at finansieringen pa forhand er fuldt og endeligt indbetalt til den
deltager, som afholder udgiften. Vedkommende sgger for, at deltagerne modtager forngden doku-
mentation og eventuelt udgiftsregnskab, som kan godkendes af styregruppen, samt for eventuel
tilbagebetaling af overskydende belgb.

Der pahviler ikke deltagerne, styregruppen, herunder formandskabet, eller sekretariatet nogen per-
sonlig haeftelse i forbindelse med C4.

Deltagernes samarbejde

De deltagende virksomheder skal bidrage aktivt til samarbejdet i C4 med deres kompetencer.

Samarbejdet i C4 bygger pa en aben og konstruktiv udveksling af faglig viden og ressourcer til
fremme af udviklingen af fangst, transport, lagring og udnyttelse af CO2.

De deltagende virksomheder ma ikke uberettiget videregive eller udnytte fortrolige oplysninger om

C4 eller de deltagende vicksomheder samt anden fortrolig viden, som udveksles eller oparbejdes om
fangst, transport, lagring og udnyttelse.af CO2 gennem samarbejdet i C4. Hvis der efter lovgivningen
geelder en pligt til videregivelse,. vil dette ikke veere at anse som uberettiget videregivelse.

7-37.4 _Ingen af deltagerne i C4 ma udveksle konkurrencefglsom information med hinanden eller tredje-

7.5

mand, jf. punkt 7.3, om -nogen deltagers forhold.

Ved konkurrencefglsom information forstas blandt andet oplysninger om en deltagers priser, margi-
ner, kunder, markedsandele samt strategiske forhold, herunder planlagte markedsaktiviteter og ka-
pacitetsmaessige overvejelser, og som ikke er forudsat udvekslet i medfgr af denne aftale.

747.6 De deltagende virksomheder bidrager til samarbejdet i C4 med deres faglige viden og ressourcer

vedrgrende fangst, transport, lagring og udnyttelse af CO2 samt at udnytte overskudsvarmen fra
processerne. Hvis der i samarbejdet opbygges ny faglig viden, som der kan erhverves rettigheder
over, skal de deltagende virksomheder indga saerskilt aftale om fordeling af rettigheder, idet rettighe-
der opbygget i feellesskab i samarbejdet som udgangspunkt deles ligeligt mellem de deltagende
virksomheder.
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8. Varighed og revision
8.1 Denne samarbejdsaftale ophgrer tre ar efter datoen for den seneste underskrift pa denne samar-
bejdsaftale. Ved samarbejdsaftalens ophgr tager deltagerne stilling til, om samarbejdsaftalen skal
fornyes.
8.2 Denne samarbejdsaftale tages op til revision hvert ar, eller hvis styregruppen beslutter det.

Dato:

I/S Amager Ressourcecenter

Dato:

BIOFOS A/S

Dato:

CTRI/S

Dato:

Vestegnens Kraftvarmeselskab I/S

Dato:

Dato:

ARGO I/S

Dato:

Copenhagen Malmé Port AB

Dato:

HOFOR A/S

Dato:

Qrsted A/S

I/S Vestforbreending
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Opdrag

VEKS og CTR har bedt os at komme med en overordnet vurdering af reekkevidden af deres
muligheder for at deltage i C4 samarbejdet.

Til brug for vores vurdering har vi modtaget:

- C4-Kommissorium af 29. januar 2021
- Pressemeddelelse samt spgrgsmal og svar af 24. februar 2021
- Indlaeg i Altinget af 25. februar 2021 fra C4

Deltagerne i C4-samarbejdet bestar af flere offentligt ejede forsyningsselskaber, herunder

VEKS og CTR, men ogsa af det delvist privatejede energiselskab @rsted.

Spgrgsmalet er derfor om VEKS og CTR, som kommunalt ejede varmeforsyningsselskaber, kan
indgd i C4-samarbejdet (0gsd benaevnt “C4"), og hvis dette besvares bekraeftende, i hvilket

omfang VEKS og CTR kan indga i samarbejdet, samt under hvilke forudsaetninger.

Det er angivet kommissoriet for C4-samarbejdet, bilag 1, at sigtet med samarbejdet i farste
omgang er:

“at sikre, at viden og indsigt i arbejdet med CO2 fangst deles og udnyttes gensidigt og

samtidig undersgge og kortlaeqge mulighederne for at etablere feelles Igsninger, s& der kan

hgstes betydelige skalafordele ved fangst, transport, lagring og udnyttelse af CO2, sa
suboptimering undg8s.”

Der er saledes tale om et samarbejde, herunder et gkonomisk samarbejde, der skal opbygge
knowhow og facilitere videndeling i relation til en grgn omstilling af energiforsyningen, i form

af at udnytte overskudsvarme i en CO2-fangst proces til fjernvarmesystemet.

Det eventuelle videre arbejde i form af investeringer i feelles infrastruktur er ikke en del af det
nuvaerende kommissorium, og er dermed heller ikke en del af naerveerende vurdering. Vi har
saledes i vores vurdering forudsat, at yderligere udvikling afventer eventuelle rammevilkar fra

Folketinget.

Konklusion og anbefaling

Vi har i vores vurdering lagt vaegt pd, at deltagelsen i C4-samarbejdet vedrgrer udvikling af en
alternativ varmekilde til de eksisterende varmekilder, som vil sikre en bedre og mere

miljgrigtig udnyttelse af den infrastruktur, som VEKS og CTR driver iht. varmeforsyningsloven.

2 (8)



I relation til VEKS’ og CTR'’s vedtaegter er det vores konklusion, at VEKS og CTR kan deltage i
samarbejdet C4 i begreenset omfang. Dette begrundes i, at samarbejdets hovedfokus, i
overensstemmelse med vedteaegterne, er bundet til at veere udnyttelse af overskudsvarme - og

ikke selve indfangelsen af en sadan overskudsvarme.

Det er desuden vores opfattelse, at varmeforsyningsloven ikke er til hinder for at deltage i
samarbejdet. Vi ggr dog opmeaerksom p4, at hvis der opnas en egentlig omsaetning, stiller
varmeforsyningsloven krav om, at virksomheden skal udgves i et selskab med begreenset

ansvar.

I relation til kommunalfuldmagten og statsstgttereglerne er det vores konklusion, at
samarbejdet, som det er fremlagt for os i de ovenfor oplistede bilag, ikke er i strid hermed,

safremt flere naermere bestemte forhold imgdekommes i form af, at:

e Den i C4 opbyggede knowhow og viden ggres offentligt tilgeengelig, saledes at
aktarer uden for samarbejdet ogsa kan drage fordel heraf,

¢ Der dokumenteres saglige grunde til engagementet i netop Carbon Capture frem for
andre metoder,

e Der er tale om et reelt samarbejde til gavn for almenvellet og ikke en gkonomisk
stgtte til en udvalgt gkonomisk aktar,

e At VEKS’ og CTR’s engagement ikke g8r videre, end hvad der er til gavn for
almenvellet.

For at imgdekomme ovenstaende er det vores overordnede anbefaling, at der i C4-
samarbejdet udarbejdes og indgas en samarbejdsaftale, der specificerer de deltagende
parters, herunder VEKS’ og CTR'’s, engagement i samarbejdet, - herunder det gkonomiske

engagement. Samarbejdsaftalen bgr som minimum forholde sig til:

e Formalet med samarbejdet,
e Reaekkevidden af parternes roller og ansvar,
¢ Hvordan viden og knowhow deles med offentligheden, og

¢ @konomiske bidrag samt gremaerkning af disse til bestemte dele af samarbejdet
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4.1

Faktum og forudsesetninger

Det fremgar af bilag 1, at de deltagende selskaber i C4-feellesskabet er ARC, ARGO, BIOFOS,
Copenhagen Malmé Port, CTR, HORFOR, Vestforbraending, VEKS og @rsted.

Arbejdet planleegges, besluttes og styres af den nedsatte styregruppe, der bestar af en

repraesentant fra hver af de deltagende selskaber.

Det planlagte arbejde bestar konkret i oprettelse af et sekretariat at identificere arbejdsspor
og praesentere en plan for styregruppen, afholdelse af workshops for identificerede

stakeholders, samt at udarbejde en konkret projektplan, der lgber de neeste 2-3 ar.

Omkostningerne til de feelles aktiviteter der aftales i styregruppen (arlige budget og

administrative aktiviteter) deles ligeligt mellem parterne.

Juridisk problemstilling

For at afdeekke om VEKS og CTR, som kommunalt ejede varmeforsyningsselskaber, kan indga

i C4-samarbejdet, har vi vurderet fglgende grundlag:

- Vedteegterne for VEKS

- Vedteaegterne for CTR

- Varmeforsyningsloven

- Kommunalfuldmagtsreglerne/Statsstgttereglerne, herunder praksis

Vedteegterne for VEKS og CTR

Vedteegterne for VEKS og CTR er udtryk for det ejerne af selskaberne har aftalt, selskaberne
ma og skal beskeaeftige sig med. Vedteegterne er med andre ord bindende for selskaberne, som
er afskaret fra aktiviteter og projekter, som ikke er i overensstemmelse med vedteegterne,

herunder seerligt bestemmelserne om selskabernes formal.

Hvis selskaberne gnsker at iveerksaette aktiviteter, som ikke er i overensstemmelse med de
geeldende vedteegter, er der mulighed for at zendre dem, efter de regler, der geelder for
vedteegtseendringer. Vedtaegterne ma ikke stride mod lovgivningen. Det er for VEKS og CTR

primaert varmeforsyningsloven og kommunestyrelsesloven.
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4.2

4.3

51

Varmeforsyningsloven

VEKS og CTR er begge varmeforsyningsselskaber, og virksomhederne er omfattet af
varmeforsyningsloven og projektbekendtgarelsen. Efter varmeforsyningslovens kapitel 1a er

der regler om kommuners adgang til varetagelse af varmeforsyningsvirksomhed.

8 2b indeholder en opregning af de former for varmeforsyningsvirksomhed, som kommuner

ma deltage i.

Efter 8 2f m& kommuner dog under visse betingelser varetage anden virksomhed, som har
neer tilknytning til varmeforsyningsvirksomheden. Den tilknyttede virksomhed skal udgves pa
kommercielle vilkar i selskaber med begraenset ansvar. Hvis den tilknyttede virksomheds
omfang (bl.a. nettoomsaetning) er begreenset, kan den udgves i samme selskab som

varmeforsyningsvirksomheden.

Kommunalfuldmagtsreglerne og reglerne om statsstgtte

Det fglger af kommunalfuldmagtsreglerne, at kommuner, som altovervejende hovedregel, ikke
uden lovhjemmel ma yde gkonomisk individuel stgtte til private erhvervsvirksomheder.
Statsstgttereglerne har til formal, at der ikke anvendes offentlige midler, til at fordreje

konkurrencen.

Vurdering
Vurdering i relation til vedteegterne for VEKS og CTR

Bade VEKS og CTR er transmissionsselskaber i henhold til varmeforsyningsloven, og har som
primeer opgave at transportere varme fra kraftvarmeveaerker m.v. til forbrugerne. Det fremgar
0gsé af selskabernes vedtaegter, hvor CTR’s formal omtaler “transport” og VEKS naevner
"nyttigggrelse”.

Det fremgar yderligere af § 4 i CTR’s vedtaegt, at selskabet skal forestd planlaegning,
etablering, drift, finansiering og videreudvikling af transmissionssystemet og egne

produktionsanleeg.

VEKS har i § 2, stk. 2, en bestemmelse, der pa visse punkter minder om § 4 i CTR’s vedtaegt.

”woom,

VEKS' vedtaegter omtaler dog ikke “udvikling”, “videreudvikling” eller lignende.

Det fremgar videre af § 2, stk. 6, i VEKS’ vedtaegt, at selskabet skal sikre den bedst mulige

udnyttelse af produktions- og transmissionskapaciteten til opnaelse af stgrst mulig
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5.2

forsyningssikkerhed og billigst mulig varmeforsyning. Formuleringen naevner séledes ikke
direkte udvikling eller lignende, men det er vores opfattelse, at i det omfang deltagelse i et
feelles udviklingsprojekt eller samarbejde, bidrager til en bedre udnyttelse af kapaciteten og en
stgrre forsyningssikkerhed, herunder ved adgang til bedre teknologi, vil deltagelse i C4 kunne
forsvares. | den forbindelse henviser vi ogsa til § 2, stk. 9, i VEKS’ vedteegt om deltagelse i

samarbejder med andre selskaber, organisationer og myndigheder.

Det fremgar af kommissoriet for C4-samarbejdet, at C4 bl.a. vil samarbejde med sigte pa at
kunne udnytte overskudsvarme af CO2-fangst processen i fjernvarmesystemet. VEKS og CTR
har allerede mulighed for at udnytte overskudsvarme fra industrivirksomheder, hvorfor

samarbejdet pa dette punkt harmonerer med selskabernes formal.

Det er imidlertid veesentligt at veere opmaerksom pa, at C4’s primaere fokus forekommer at
veere CO2-fangst, hvor overskudsvarmen har karakter af et biprodukt. Vi henviser herved
ogsa til kommissoriets angivelse af de langsigtede pejlemaerker for samarbejdet, hvor

anvendelse af overskudsvarme ikke er omtalt.

Selve den del af C4-samarbejdet, der vedrgrer CO2-fangst, er noget mere perifer i forhold til
VEKS’ og CTR'’s aktiviteter og formal, idet selskaberne ikke har som primaer opgave at

producere varme via f.eks. forbreendingsanleeg.

Det er derfor vores vurdering, at selskabernes vedteegter giver mulighed for at indga i C4-
samarbejdet med fokus pa nyttigggrelse og transport af overskudsvarmen. Selskaberne skal
derfor have fokus pd, at deres ressourcer prioriteres til disse dele af samarbejdet, og kun i det
omfang, at det har en mere direkte tilknytning til nyttiggerelse af overskudsvarme, kan VEKS

og CTR anvender ressourcer pa selve CO2-fangsten.

Denne sondring kan f.eks. komme til udtryk ved, at de arbejdsgrupper/delprojekter VEKS og
CTR deltager i, ogsa afspejler sig i starrelsen af de gkonomiske bidrag, der s& vidt muligt bar

gremeerkes til de dele af projektet, der vedragrer nyttigggrelse af overskudsvarmen.

Vurdering i relation til rammerne i varmeforsyningsloven

Det fremgar af varmeforsyningslovens 8§ 2f, at kommuner, der varetager eller deltager i
varmeforsyningsvirksomhed, kan varetage eller deltage i anden virksomhed, der har naer

tilknytning hertil.

P3 dette tidspunkt kan det diskuteres, om deltagelse i C4 er "virksomhed”, men efter vores

opfattelse, er det i hvert fald en undersggelse af muligheden for etablering af en fremtidige
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5.3

virksomhed i form af CO2 fangst, som ikke direkte har noget med transport af varme at ggre.

Jf. hertil nsermere ovenfor afsnit 5.1, om at dette fremstar som et biprodukt.

Det vores opfattelse, at deltagelse i den del af C4, der vedrgrer udnyttelse af overskudsvarme

fra CO2 fangst, kan det ske i de regi af de nuveerende selskaber, VEKS og CTR.

| det omfang VEKS og CTR vil engagere sig i de gvrige dele af C4, dvs. det primaere om CO2
fangst, kraever det en naermere vurdering af, om der er tale om “naer tilknytning til
varmeforsyningsvirksomheden”. I sig selv kan CO2 fangst naeppe anses for "neer tilknytning”
til VEKS og CTR's virksomhed eller varmeforsyningsvirksomhed i almindelighed. Det fremgar
dog af det foreliggende materiale, at CO2 fangst skal ske fra deltagernes egne anlaeg,

herunder kraftvarmeanleeg, med henblik p& at nedbringe vaerkernes CO2-udledning.

Det er pa den baggrund vores opfattelse, at varmeforsyningsloven ikke er til hinder for, at
VEKS og CTR-deltager i C4. Sa laenge der ikke er en egentlig nettoomsaetning i C4, kan VEKS
og CTR, der begge er interessentskaber med ubegreenset haeftelse, deltage i samarbejdet.
Hvis der opnds en nettoomsaetning, der overstiger bagatelgraenserne i § 2f, stk. 3, herunder
omseaetningskravet pa 10 mio. kr., skal der etableres et selskab med begraenset heftelse, jf. §
2f, stk. 2.

Vurdering i relation til kommunalfuldmagtsreglerne og reglerne om statsstoatte

Det fglger af kommunalfuldmagtsreglerne, at kommuner, som altovervejende hovedregel, ikke

uden lovhjemmel, ma yde gkonomisk individuel stgtte til private erhvervsvirksomheder.

Spgrgsmalet er saledes, om VEKS og CTR, ved deres samarbejde med gvrige kommunalt
ejede forsyningsselskaber samt det bgrsnoterede forsyningsselskab @rsted, yder gkonomisk

individuel stgtte til private virksomheder.

Det er oplyst, at bdde VEKS og CTR, ved at indga i samarbejdet, kan oparbejde viden og
knowhow, som kan udnyttes af private virksomheder til at udvikle og anleegge

produktionsanlaeg til overskudsvarme i fjernvarmesystemet.
Som det fremgar af spgrgsmal/svar til pressemeddelelsen af 24. februar 2021, er det farst og

fremmest udnyttelsen af overskudsvarme fra anleeggene, ejet af de enkelte deltagere i C4-

samarbejdet, der er i fokus.
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En sadan udnyttelse af overskudsvarme vurderer vi at veere til gavn for almenvellet i
overensstemmelse med kommunalfuldmagten, herunder for virksomheder pa markedet for

udnyttelse af grgn energi.

For at samarbejdet ikke skal veere i strid med statsstgttereglerne, vil det efter vores vurdering
veere en forudseetning, at den viden og knowhow, der dannes i C4-samarbejdet, ggres
offentlig tilgeengelig for aktgrer uden for C4-samarbejdet. P4 den méade vil man imgdekomme

bekymringer om eventuel konkurrenceforvridende stgtte til bestemt virksomheder.

Det er desuden en forudsaetning for vores vurdering, at der dokumenteres saglige grunde til,
at VEKS og CTR har valgt at arbejde om netop Carbon Capture, frem for andre metoder,
herunder eksempelvis geotermisk energi. Vi forstar dog, at Carbon Capture er en mere
modnet teknologi, som tilmed er meget effektiv i relation til fjernelse af CO2 fra atmosfeeren,

hvilket taler for, at der ikke er tale om en usaglig deltagelse i og stgtte til projektet.

Det er tillige vores vurdering og forstaelse af samarbejdet, at der er tale om et reelt
samarbejde, som - selvom dette ogsa indebaerer et gkonomisk engagement - ikke udgar en

ensidig direkte og konkurrenceforvridende stgtte til en eller flere udvalgte virksomheder.

Endelig har samarbejdet til formal at gavne almenvellet ved at bidrage til den grgnne

omstilling.

For at ovenstaende forhold imgdeses bgr det sikres, at alle deltagere i C4-samarbejdet har en
feelles opfattelse af formalet og rammerne for samarbejdet, herunder i relation til den viden og
knowhow der opbygges mellem medlemmerne. Det er derfor vores anbefaling, at der
udarbejdes en samarbejdsaftale mellem deltagerne i C4, hvor bl.a. de enkelte medlemmers
roller/ansvar og samarbejdets formal er beskrevet, herunder at de gkonomiske bidrag fra
VEKS og CTRs side, s& vidt muligt gremaerkes til de dele af samarbejdet, der vedrarer

nyttigggrelse af overskudsvarmen, jf. hertil ogsa afsnit 5.1 og 5.2, ovenfor.

Kgbenhavn, den 12. marts 2021

Kurt Helles Bardeleben Thomas Grgnkaer

Partner Partner
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2021/2 Dato:  11-05-2021
J.nr.: 200206/104321
Bilag 8 Til dagsordenens punkt
8
Til: ORIENTERING Web [ J]

VERSERENDE LEJEAFTALER, GRUNDK@B, SERVITUTSAGER, SKADER OG FLYTNING AF
INSTALLATIONER.

| det sidste kvartal har vi arbejdet pa en raekke sager, sa vi sikrer CTR’s tilstedeveerelse og udvik-
ling af CTR’s tekniske installationer i vores ejerkommuner.

Lynetteholmen
| forbindelse med etablering af Lynetteholm planlaegger By & Havn etablering af en adgangsvej og
et arbejdsareal pa kraftveerkshalveen pa Amager.

Der er afholdt en raekke detailmader om placeringen af vejarealerne pa tveers af kraftveerkshalv-
gen. Til mgderne har deltaget repreesentanter fra alle involverede ledningsejere og grundejere i
omradet, og det star klart at uafhaengigt af, hvilken lgsning der veelges, vil nogle af parterne blive
ramt. Senest sa det ud til, at ARC ville blive pafert de starste gener. Men da der ikke er fundet en
gkonomisk og teknisk optimal Igsning, forventes det, at By & Havn i samarbejde med Kgbenhavns
Kommune treeffer en beslutning pa baggrund af bilaterale forhandlinger.

Ultimo april 2021 er implementeringsredeggrelsen for projektet kommet i hgring og behandles i
skrivende stund af CTR og radgiver.

Potentielle fremtidige metrolinjer ved @sterport og Julius Thomsens Plads.

CTR er fortsat i dialog med Metroselskabet om placering af nye metrostationer ved @sterport sta-
tion og Julius Thomsens Plads. Aftalen med Frederiksberg Kommune om Julius Thomsens Plads
minimere CTR’s risiko for drift og omkostninger ved Forum.

Ved @sterport kan placering af ny metro teet ved S-togsstation betyde, at vi skal bygge i omradet,
hvor vi for 10 ar siden flyttede ledningen. Da vi dengang betalte for flytningen, skal vi genbesgage
den retslige aftale, nar betalingsspgrgsmalet genopstar.

| gvrigt er der korrespondance med en ejerforening i Istbanegade om potentielle skader pa ejen-
dommen som falge af den 10 ar gamle omlsegning ved @sterport. CTR har en god dokumentation
af ejendommenes tilstand, da vi var graveaktar for 10 ar siden og mener ikke, vi kan drages til an-
svar.

Lejeaftaler og arealer i Gladsaxe

Udbygning omkring Gladsaxe spidslast, El kedler og forbindelser til Vestforbraending vil formodent-
lig fa brug for yderligere plads til varmeakkumulatorer. CTR arbejder pa at konkretiserer specifikke
arealbehov, men en evt. udbygning vil kraeve tilleeg til lokalplaner. Der er startet mgderaekke med
Gladsaxe kommune vedr. mulige placeringer.

Der kommer fremadrettet flere opdateringer af lejeaftaler i Gladsaxe Kommune, herunder at Glad-
saxe Kommune skal bygge et nyt isstadion, som vil bruge nogle af CTR’s arealer ved vekslerstati-
onen pa Isbanevej til parkering, hvilket skal opdateres i aftalerne.

Lokalplan, kommuneplantilleeg og miljgrapport over Tingbjerg

| Lokalplanen og kommuneplantilleegget kan der opfares ca.150.000 m2 nybyggeri i Tingbjerg.
CTR har, ud over en vekslerstation, rgrforbindelser liggende, hovedsageligt i vejareal. Det betyder,
at det kan have en veesentlig omkostning, hvis kloakker og vandafledningsprojekterne skal ligge
sammen med CTR’s ledninger. Da projektet fortsat er pa et overordnet plan, er omkostningerne
ikke neermere kvantificeret.
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Aktiveringsring ved @stre Gasveerk

Kgbenhavns Kommune er startet projekteringen af en aktiveringsring, som bl.a. skal placeres oven
pa CTR’s forbindelse til Svanemglleveerket. Vel vidende at CTR har servitutter, sa vi kan afvise de

forslaede treeer og fundamenter, har vi arbejdet med Kgbenhavns Kommunes radgiver om et kom-
promis. Det betyder, at hvis CTR skal udfgrer vedligehold af ledningerne i fremtiden, baerer Kgben-
havns Kommune omkostninger til genplantning og flytning af bygninger. £ndringen kraever en op-

dateret servitut.

Yderligere mindre sager

CTR har totalt 30 igangveerende sager omkring vores rgr og vekslerstationer under jorden, hvoraf
5 er mindre skader.
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CTR’s bestyrelsesmgde nr.: 2021/2 Dato:  11-05-2021
J.nr.: 200206/104322
Bilag 9 Til dagsordenens punkt
9
Til: ORIENTERING Web [ J]

ORIENTERING OM STATUS PA AFTALER
- kort status for de igangveerende forhandlingsforlgb, vi har med de forskellige samarbejdspart-
nere.

Amager Ressource Center (ARC)
Varmekgbsaftale

Lanoptagelse til straksbetaling behandles under punkt 4.

Vestforbraending

CTR har taget initiativ til at genforhandle varmeaftalen med Vestforbreending. Den nuveaerende af-
tale stemmer pa en raekke punkter ikke overens med de faktiske forhold. Samtidig er der behov for
at fa draftet de priselementer, der skal indgd i den fremadrettede aftale.

HOFOR Energiproduktion (HEP)
Amagervaerkets blok 4 (AMV4)
Der arbejdes fortsat pa at finjustere driften pa blokken - iszer analyser af pumper og befugtning af

flis. Efter indkaring af blokken skal varmeaftalen for AMV4 justeres, sa den stemmer overens med
den realiserede drift blokken. Dette arbejde forventes at kunne afsluttes i lgbet af efteraret 2021.

Forleengelse af VAK-aftale

Der udestar fortsat en afklaring af fordeling af omkostninger, som HEP har afholdt pa op- og afla-
deudstyr samt sikkerhedsopdatering pa i alt 41,4 mio. kr. Dette spgrgsmal forventes afklaret i lgbet
af foraret 2021.

lgangveerende drgftelser med HEP

HOFOR gnsker aftale omkring stand-by lgsning for AMV1 under revision 2021, saledes at de kom-
penseres for ekstra udgifter til varmholdelse af anlaeg for at kunne starte op med 6 timers varsel.

Jrsted
Alternativ anvendelse af Svanemgllevaerket

Oprindeligt var det planen, at der skulle etableres ny produktionskapacitet, som var klar til drift no-
vember 2023. Herefter ville det nuveerende Svanemaglleveerk kunne frigives til teknisk museum og
andre formal. Projektet er imidlertid blevet ramt af en raekke forsinkelser, og projektet forventes
forst at kunne veere i drift efter 2025. Projektet vil derfor ikke kunne bidrage til opfyldelse af CTR’s
malsaetning om CO; neutralitet i 2025.
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Seneste udvikling i sagen er, at teknisk museum har udpeget en reekke ambassadgrer, der skal
sgge at fremme etableringen af det tekniske museum. CTR forventes imidlertid tidligst at blive in-
volveret i konkrete forhandlinger om den fremtidige varmeforsyning i foraret 2022.

Genforhandling af varmeatftalen pd Avedgreveerkets blok 2

Processen omkring genforhandling af varmeaftalen for Avedgrevaerkets blok 2 pagar. Det er CTR’s
ambition, at der skal findes besparelser pa Avedgreveerket, som minimerer effekten pa varmepri-
sen som fglge af bortfaldet af elproduktionstilskud i 2023.

Parterne star fortsat langt fra hinanden, og det er derfor aftalt, at de fremtidige muligheder for an-
vendelse af Avedgrevaerket til produktion af varme skal belyses mere grundigt. Det er fortsat ha-
bet, at der kan skabes en fremadrettet Igsning, der bade er gkonomisk og miljgmaessigt beeredyg-

tig.

AEndring af installationer pd H.C. @rsted Vaerket

Kontaktudvalget godkendte pa KU19-4 gennemfarelsen af 4 delprojekter pa H.C. @rsted Veerket
inden for en samlet investeringsramme pa 30 mio. kr., som falge af nedlaeggelse af dampnettet i
Kgbenhavn.

Arbejdet med de 4 delprojekter forlgber tidsmaessigt som planlagt. De to farste projekter "Ombyg-
ning af CTR fjernvarme- og pumpeinstallationer samt Sikring Dampinstallationer” er afsluttede, og
de afholdte omkostninger har veeret ca. 2 mio. kr. under det godkendte budget.

Projektet "Trykholderanleeg” er under udfgrsel. Her er CTR’s budgetandel udvidet fra 8,9 mio. kr. til
10,7 mio. kr.

Det starste af de 4 delprojekter "Varmhold” er endnu ikke feerdig analyseret, men der er indikatio-
ner pd, at projektet bliver dyrere end oprindeligt forventet svarende til godt 3 mio. kr. for CTR’s
budgetandel.

Samlet set holder projektet sig inden for den forventede usikkerheds margin pa 20 % set i forhold
til den godkendte investeringsramme.

Fremtidig anvendelse af H.C. @rsted Veerket

CTR har indledt en dialog med @rsted om den fremtidige anvendelse af H.C. @rsted Veerket. Det
geelder dels ejerskabet til grunden under CTR’s bygning pad omradet og mulighederne for etable-
ring af fremtidig spidslast produktion pa veerket. Projektet udger et centralt element i CTR’s mal-
saetning om CO- neutralitet i 2025.

HOFOR har siden januar maned deltaget i projektet, der indeholder en kombination af elkedler,
varmepumper og gaskedler.

For nuveerende er fokus for projektet at afklare de tekniske begraensninger for levering af varme fra
H.C. drsted Veerket. Derudover er der indledt en dialog om, hvordan gkonomien i projektet skal
deles og dermed, hvilke omkostninger der tilfalder varmesiden.
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ORIENTERING OM OPTIMERINGEN | VARMELAST OG HANDTERING AF AFFALDSPRODU-
CENTER

Bestyrelsen efterspurgte pa seneste bestyrelsesmgde en redeggarelse vedragrende handtering af
varme fra affaldsproducenter.

Vedlagte bilag indeholder en beskrivelse af de procedurer, der arbejdes efter i Varmelast herunder
handtering af varmeproduktion fra affaldsproducenter.
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OPTIMERING | VARMELAST



Optimeringen i Varmelast

En af de centrale daglige arbejdsopgaver for Varmelast er at udarbejde planen for det
kommende daggns varmeproduktion.

Varmeplanen skal opfylde fiernvarmeselskabernes daglige prognose for varmebehov.
Producenterne udbyder produktionsplaner til Varmelast. Disse udbud er baseret pa:

Breendselspriser

Kapaciteter og virkningsgrader pa anlaeggene
Variable drifts- og vedligeholdelsesomkostninger
Energi- og CO2-afgifter pa varmeproduktion
CO2-kvoteomkostninger

Prognoser for indteegter fra elmarkedet
Produktionstilskud for biomassebaseret elproduktion

Beregning af Varmeplaner

Pa baggrund af produktionsplaner og de marginale omkostninger for op- og nedregulering
af varmeproduktionen, udarbejder Varmelast hver dag en samlet varmeplan for den
efterfalgende dag. Varmelast beregner den gkonomisk optimale produktionsplan ved
hjeelp af en optimeringsmodel, som ogsa tager hgjde for tekniske begraensninger i
flernvarmenettet.

Varmeplanen angiver time for time hvor meget varme, der skal produceres pa de enkelte
kraftvarmeveerker og spidslastanlaeg. Denne plan er feerdig i god tid - inden producenterne
hver iseer skal byde el pa Nord Pool Spot for deres samlede portefglie. Varmeplanen
indgar derfor i producenternes grundlag for deres bud pa elmarkedet og er derfor vigtig for
bud pa elmarkedet, fordi den varmebundne elproduktion udger en meget veesentlig del af
elproduktionen det meste af aret.

Varmeplanen angiver samtidig transmissionen (udvekslingen) mellem varmeselskabernes
forbrugsomrader og - som fglge deraf — indholdet fra varmelagertankene i de enkelte
timer. Denne samlede plan tager ogsa hensyn til begreensningerne i fiernvarmenettet,
tekniske begraensninger pa vaerkerne og i varme lagrene.

Proceduren for udarbejdelsen af den daglige varmeplan er skitseret nedenfor. Den viser,
hvordan Varmelast omsaetter varmebehov til fiernvarmeforsyning 365 dage om aret.
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Lastfordeling af affaldsvarme

Varmeproduktion fra affaldsenergiselskaberne (ARC, ARGO, Vestforbraending) indgar i
den samlede optimering af fiernvarmesystemet i hovedstadsomradet. Varmeproduktion fra
anvisningspligtigt affald er prioriteret produktion. Det er det, fordi kommunerne betaler for
at aflevere deres pligtaffald. Modsat alt andet breendsel, skal man med andre ord ikke
betale for dette, men far tveertimod penge for at handtere braendslet. Derfor giver
pligtaffald den billigste varme. Det medfarer, at produktionen fra pligt affald prioriteres for
anden varmeproduktion. Varmeproduktionen fra "Andet affald” indgar i
varmelastoptimeringen pa lige fod med varme fra gvrige braendsler og anleeg.

Udfordringen i relation til affaldsenergi er, at pligtaffald og andet affald bliver mikset i
siloen. Derfor er det i praksis umuligt at adskille, hvornar det er pligtaffald, der braendes af,
og hvornar det er andet affald — som kun ma braendes af, hvis det er billigere end andre
braendsler. Det kan veere en udfordring i relation til biomasseaffald, hvor
varmeproduktionen prismaessigt kan veere i konkurrence med anden varmeproduktion.

For at sikre at muligheden for produktion af billig varme pa affaldsveerkerne udnyttes bedst
muligt, er der i regi af Varmelastsamarbejdet (som bestar af CTR, VEKS, HOFOR, @rsted,
og affaldsselskaberne) indgaet aftale om, hvordan biomasseaffald skal handteres i
lastfordelingen.
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Princippet i aftalen er, at omkostningen til erhvervelse af biomasseaffald skal ligge under
et bestemt niveau, for at vi kan sikre, at der samlet er en gkonomisk fordel ved at
lastfordele affaldsvarmen. Maksimal prisen for biomasseaffald genberegnes en gang om
aret.

Derudover indgar varmeproduktion fra varmepumpedrift pa affaldsenergianleeggene
og/eller turbinebypass i den daglige lastfordeling, uanset om produktionen er baseret pa
pligt affald eller anden affald. | sommerhalvaret, nar varmebehovet er lavt, kan Varmelast
nedregulere affaldsvarmen fra pligtaffald, safremt der ikke er behov for den fulde
produktion.
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Udkast til program for felles bestyrelsesseminar 2021
Deltagere — bestyrelserne i CTR, TVIS og VEKS

Sted — Kgbenhavn, torsdag Christiansborg, Venstres Gruppevzerelse, torsdag aften samt fredag — hotel naer
ARC

Dato — 26. august 2021 kl. 13.00 — 27. august 2021 kl. 12.00.

Der vil vaere frokost % timer fgr mgdestart. Om fredagen arrangeres fremvisning af Amager
Ressourcecenter fra kl. 13 — 15.00 for de, der har tid og lyst.

Torsdag
13.00-13.15 Velkomst v/Formand for CTR og facilitator fra Dansk Fjernvarme
13.15-13.45 Oplaeg og debat ved Lars Chr. Lilleholt (er bekraeftet —-KEH har kontakt)
13.45-14.15 Oplaeg v 2. ordfgrer — Jens Joel (Forhindret — alternativ?)
14.15-14.45 Oplzaeg v 3. ordfgrer — Signe Munk (ej bekraeftet — KEH tager kontakt)
14.45-15.00 Pause
15.00-15.30 Oplaeg v 4. ordfgrer - Mona Juul (ej bekraeftet — LG tager kontakt)
15.30-16.00 Pause med let anretning
16.00 — 18.00 Workshop mv. Med Zakia Elvang - We Do Democracy
Over temaet — “Hvordan skaber vi demokratiske samtaler om Fjernvarme,
infrastruktur og forsyning til alle generationer
17.45-18.00 Tak for i dag v/Formand for TVIS og facilitator fra Dansk Fjernvarme
Transport til hotel nzer lufthavn (formentlig Scandic)
Middag for alle pa hotel
20.30-21.00 Oplaeg — forsta generation Y og Z — opleeg af Mikkel Sandal Hansen
Afsluttende drgftelser
Fredag Afvikles pa hotel nzer lufthavnen (formentlig Scandic)
8.30 —8.45. Introduktion til fredagens tema om aktivt ejerskab fra kunder, borgere og

medlemmer v/Zakia Elvang - We Do Democracy

8.45-9.15 FFH50 — kundeanalyse



9.15-9.45
9.45-10.15
10.15-10.30
10.30-11.30
11.30-11.50
11.50-12.00
12.00
13.00-15.00

COOP - aktivt ejerskab fra medlemmerne
Demokratisk Erhverv —kommunernes rolle
Pause

Hvordan hos os? Drgftelser i eget selskab
Opsamling i plenum

Tak for i dag v. formand for VEKS
Sandwich

Mulighed for rundvisning mv. pa Amager Ressourcecenter
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