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Kamma Eilschou Holm oplyste, at 2. behandling pkt. 7 - C4 samarbejdsaftale, som havde

svarfrist 8. juli, er tiltradt.

Lanoptagelse, ARC skal 2. behandles under pkt. 7.
Vedtagelse kreever, at mindst 6 medlemmer stemmer for, jf. vedtaegtens § 13 b.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen var beslutningsdygtig, og bad velkom-

men til Tom Vang Knudsen, der er suppleant for Jakob Skovgaard Koed.
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1. REFERAT FRA SIDSTE M@DE

BESLUTNING

RESUME

Referatet er godkendt og underskrevet elektronisk.

Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet fra sidste bestyrelses-
mgde, som er godkendt og underskrevet elektronisk.

2. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter:

e Orientering fra CTR’s direktion
o Personaleforhold
o Status pa FFH50
o Bestyrelsesseminar
o Carbon Capture (CC) og Power to X (PtX) pa Avedgre - For-
troligt
o Emner til strategimade i december
»  Hvad har vi opnéet?
=  Aktuel status
=  Emner til kommende periode
e Notat 'Hvad sker netop nu’?
e CTR-Halvarsstatus 2021

Kamma Eilschou Holm naevnte, at der er udfordringer pa personalefron-
ten, idet det har veeret sveert at finde kvalificerede ansggere til de 2 le-
dige stillinger, hhv. forhandlingschef og juridisk konsulent, ogsa selv om
vi har haft et rekrutteringsbureau pa opgaven.

Den juridiske konsulent er en erstatning for den interne rokering, hvor
vores gkonom er tiltradt som controller, og vi vil forsege med en deltids
juridisk fuldmeegtig i fx 2 dage ugentligt. Forhandlingschefens opslag 1@-
ber frem til 4. oktober, og det ser lidt mere fortrgstningsfuldt ud.

FFH50 projektet naermer sig sin afslutning, og | vil alle blive inviteret til
den afsluttende konference d. 5. november 2021.

Vi har holdt det feelles bestyrelsesseminar, og der blev udtrykt stor til-
fredshed med arrangementet fra alle sider.

Carbon Capture og PtX praesentationen er fortrolig. Hvis der er interesse
for det, vil Orsted gerne komme og uddybe pa et made.

Naeste made er et strategimgde, hvor vi, udover de faste punkter, vil be-
rgre, hvad vi har opnéet, aktuel status og emner til kommende periode.

Der er lige nu en a&ndring af varmeforsyningsloven og skattelovgivningen
i hering. Lovforslagets overordnede formal er at fremme udnyttelsen af
overskudsvarme og implementere den aftale, regeringen har indgaet pa
overskudsvarmeomradet. Vi pateenker at bidrage til hgringen via input til
Dansk Fjernvarme og vil bl.a. have fokus pa, om den foreslaede prisloft-
model reelt fremmer overskudsvarme, eller i stedet kan risikere at have
utilsigtet virkning. Det, der er lidt bekymrende lige nu, er, at det loft de
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leegger pa varmen, ser ud til at bliver det billigste VE-varme. Rasmus
Steenberger bad om, at bestyrelsen far tilsendt hgringssvaret. Troels
Christian Jakobsen ville gerne hgrer mere, da CTR var inde i detaljerne
for omradet.

Der var derudover ingen bemeaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen kon-
staterede, at bestyrelsen tog orienteringen og CTR Status til efterretning.

3. REGNSKABSPROGNOSE 2 FOR 2021

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte,

e Regnskabsprognose 2 for 2021

Materialet omfatter
e Indstilling
e Redeggrelse

Kamma Eilschou Holm oplyste, at regnskabsprognosen forventes at vise
en akkumuleret overdaekning mellem 20 og 25 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Vi har haft en mere ugunstig lastfordeling pga. en del
udfald, men alt i alt, far vi en lidt stgrre overdeekning end beregnet.

Vi tilbagefarer ikke til forbrugerne, idet overdaekningen vil bliver betalt til-
bage over puljeprisen 2022.

Det vi ser med elpriserne er, at de giver ggede omkostninger pa pumper,
og elkedler osv. Det har dog ogsa en positiv effekt, fordi vores konkur-
renceevne ift. de individuelle varmepumperne bliver bedre. Vi har taget
hgjde for de stigende priser i budgettet naeste ar.

Allan S. Andersen: Har | last prisen, og hvor langt skal vi op, fgr der bli-
ver fart tilbage til forbrugerne i Igbet af aret? Samt laver CTR en prisaf-
deekning pa svingende elpriser?

Kamma Eilschou Holm svarede, at overdaekning pa ca. 20 mio. kr. sva-
rer til ca. 70 kr. for en husstand (Standartlejlighed) pa arsbasis. Derud-
over skal belgbet ses i lyset af de administrative omkostninger hos distri-
butionsselskaberne, der skal regulere overfor slutbrugerne. Derfor skal
der relativt store belgb til, for forbrugerne kan maerke det. Med hensyn til
prisafdaekning har vi truffet en beslutning for mange ar siden om ikke at
prisafdaekke. De forsikringer er rigtig dyre, og vi har i mange ar ikke haft
brug for den forsikring. Det kan ikke udelukkes, at vi i nogle ar far mer-
omkostninger, men lige pt. er det for tidligt at aendre — det kan give me-
ning, hvis vi ser en fortsat stigende kurve.

Karen Riis Kjglbye spurgte, hvad stigningen i el skyldes, hvortil Jan
Hindsbo oplyste, at det er vand- og vindkraft, der svinger, og det er det,
vi skal se ind i fremtiden. Kamma Eilschou Holm oplyste, at der ogsa er
ressourcemangel ift. Kina — det pavirker minedriften, der pavirker olie-
og kulprisen, der pavirker hele markedssituationen. De stigende elpriser
farer til en bekymring for energisituationen i en verden, hvor vi har om-
lagt rigtig meget til elforbrugende produktion. Man er ogsa bekymret for,
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hvad det er for en strem, vi kommer til at bruge frem mod 2030 — for ma-
ske kan vi ikke na at producere al det grenne stream, som vi gerne vil
bruge. Derfor er det vigtigt i disse sager at have et langsigtet perspektiv,
hvilket er en vigtig pointe ift. de unge mennesker, da de kan ikke forsta,
det gar sa langsomt.

Bestyrelsen draftede el-problematikken, at Carbon Capture er blevet
kommunikeret som den store lgsning, og at energibesparelser fortsat er
vaesentlige veerktgjer mod klimakrisen. Kamma Eilschou Holm naevnte,
at man er ngdt til at have forsyningssikkerheden i baghovedet, isaer nar
vores fremtidige varmemarked bliver mere decentralt og mere knyttet til
usikre kilder som vind og overskudsvarme.

Allan S. Andersen naevnte vedr. de langfristede lan, at der stadig er dyre
lan og spurgte, hvordan sikrer man dem, hvortil Kamme Eilschou Holm
oplyste, at vi omlagde de lan, der kunne svare sig sidste ar, og vurderin-
gen med disse er, at det pt. ikke kan svare sig, da omkostningerne vil
blive for hgje.

Der var herudover ingen bemaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen kon-
staterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen.

4. BUDGET 2022 OG BUDGETOVERSLAG 2023 - 2025

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte
e Budget for 2022 og budgetoverslag 2023 - 2025

Materialet omfatter:
e Indstilling
e Redeggrelse
e Baggrund og figurer

Kamma Eilschou Holm oplyste, at vi, som falge af budget 2022, saenker
den variable del og heever den faste del af varmedistributionsselskaber-
nes betaling til CTR. Samlet set er prisen i 2022 lidt lavere end i 2021.

Den variable puljepris i kr./GJ falder 1,4 %: Vi forventer, at de variable
omkostninger i 2021 ligger lidt under det niveau, som var indregnet i
2021-prisen. Det skyldes primaert lavere priser pa biomasse.

Den faste betaling stiger 0,3 %: De faste omkostninger til drift og vedli-
geholdelse pa vaerkerne ligger hgjere end det niveau, der var indregnet i
2021-prisen. Til gengeeld er der faerre omkostninger til afskrivning og for-
rentning, og der er indregnet en forventet overdaekning vedrgrende
2021, som ogsa er med til at mindske stigningen. Samlet set bliver det et
fald pa ca. 50 kr. arligt for en slutbruger.

Vi ser ikke den produktion pa ARC, som de forventer. Da eendringer i af-
faldsvarmen er dyr, er dette forhold ogsa med til at fastholde vores bud-
getvurdering ud fra en samlet lidt konservativ risikovurdering.

Der var ingen bemeerkninger, og Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at
bestyrelsen tiltradte indstillingen.
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5. PULJEPRIS 2022
BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e En variabel puljepris i 2022 med et arsgennemsnit pa 61,29 kr.
pr. GJ leveret varme og
e En fast betaling pa 1.023 mio. kr.

RESUME Materialet omfatter:
e |ndstilling
e Prisudvikling og virkning for forbrugere
e CTR’s udbygningsplan
DROFTELSE Kamma Eilschou Holm naevnte, at puljeprisen for 2022 er fastsat ud fra
at opna et akkumuleret resultat pa nul ved udgangen af 2022.
Den variable pris pa 61,29 kr./GJ udtrykker et arsgennemsnit. Til afreg-
ning af varmesalg fra CTR bliver der brugt en manedspris, som afspejler
forventet fordeling af CTR’s variable omkostninger over arets 12 mane-
der.
| bilag 4.2 — pa allersidste side — fremgar varmebehovsprognosen. Den
bla kurve er for 2021, og den viser en stigning i varmeforbrugene, hvilket
er bedre ift. den fremadrettede puljepris, da flere deler de faste omkost-
ninger.

Rasmus Steenberger spurgte, om der findes en opgerelse over varme-
forbrug pr. husstand, da han gerne vil se, om behovet falder over tid?

Direktionen oplyste, at informationerne kan findes, bl.a. er forudsaetnin-
gerne inde i FFH50 — men udviklingen i bygningsreglementet burde have
presset udviklingen bedre.

Jan Salling Kristensen indskad, at det kan veere sveere at se, om det er
energibesparelser, der pavirker forbruget eller andre forhold, herunder
enkeltstaende ejendom eller lejlighed?

Kamma Eilschou Holm naevnte, at den gamle bygningsmasse giver pro-
blemer — der arbejdes pa mange punkter pa de gamle bygninger.
HOFOR ligger ogsa inde med mange opggarelser, og Energistyrelsen vur-
derer det pa landsplan.

Karen Riis Kiglbye naevnte, at nar der er et faldende varmeforbrug,
handler det vel ogsa om det varmere klima.

Kamma Eilschou Holm oplyste, at temperaturen ogsa pavirker forbruget,
men at vi i gvrigt harer, at de distributionsselskaber, der forsyner lav-
energi huse med varme, har udfordringer, da de har dimensioneret rg-
rene efter lavenergi forbrug — men folk bruger mere varme — maske de
for samme pris som for, kan fa mere komfort. Adfeerdsregulering virker
bedst.

Rasmus Steenberger naevnte, at det er sveaert politisk at rejse behovet for
energirenovering.

Kamma Eilschou Holm udtrykte enighed, og neevnte, at det er klogt at
lave energibesparelser — det er en vigtig del af dagsordenen, men man
ma finde en model, hvor udlejer far en gevinst.
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Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillin-
gen.

6. RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER OG IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

¢ Det reviderede planleegningsoverslag pa 680 mio. kr.
e Den reviderede ramme for immaterielle anlagsaktiver pa 5.988

mio. kr.
RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling

¢ Rammebevilling, anlaegssager
e Rammebevilling, immaterielle anlaegsaktiver

DROFTELSE Jan Hindsbo oplyste, at rammen i dette planleegningsoverslag udger 680
mio. kr., hvilket er en forggelse pa 110 mio. kr.

Der er identificeret nye projekter for 124 mio. kr. Den sterste del af pro-
jekterne - 90 mio. kr. - er en del af den grenne omstilling (eksternt milja),
og omfatter primaert en delvis ombygning af FVC fra drift pa olie til drift
pa el. Endvidere er budgettet for etablering af varmeakkumulatorer i
Gladsaxe og Gentofte haevet, da forudseetningerne har endret sig.

Opggrelsen over relevante immaterielle anleegsaktiver er blevet opdate-
ret og udger nu 5.988 mio. kr., hvilket svarer til en samlet reduktion pa
25 mio. kr. Reduktionen deekker delvis over, at flere reinvesteringer af-
regnes over varmeprisen, samt at betalingen til ARC er reduceret.

Troels Christian Jakobsen naevnte, at forvaltningen har sagt, at vi skal
bemaerke, at vi ikke ma vaere ejere af anleeg. Og Borgerrepreesentatio-
nen har lige vedtaget forslag om CO2 mal, hvor vi skal se pa arealer til
geotermi. Hvis der dukker nye anleaegsting op, skal vi sa finde flere
penge?

Kamma Eilschou Holm naevnte, at disse anleeg ikke alle star i Kgben-
havns Kommune, og at drgftelsen om geotermi tages under pkt. 10. Jan
Hindsbo oplyste, at investeringerne som fremgar af overslaget ogsa in-
kluderer grunde, men nye investeringer har vi ikke afsat midler til.

Rasmus Steenberger spurgte, om man ikke kan skrue op for hastighe-
den i anlaegsfasen? Jeg har set et screenshot af, hvor der kan lzegge an-
leegsarealer i hovedstadsomradet — sa ja, det skal finansieres pa et tids-
punkt.

Ninna Hedeager Olsen naevnte, at det er et godt forslag, SF har stillet i
Kgbenhavns Borgerrepraesentation, sa man sikrer, at kommunen har de
kommunale grunde, man far behov for at rade over.

Kamma Eilschou Holm naevnte, at det er helt centralt at sikre grunde, nar
vi skal ga over i decentrale anlaeg, og det forudsaetter, at kommunerne
tager os med i byplanlaegningen.

Bestyrelsen droftede placeringen af anleeg, om det kan teenkes sammen
med andre funktioner, om man kan placere noget oven pa et varmelager,
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fx idreetsfaciliteter, om vi er kreative nok, og om der er sikkerhedsspargs-
mal forbundet med samtaenkning.

Direktionen oplyste, at vi har set pa placering af varmelagre bade under
og over jorden. Det er vigtigt, at vi kan fa alle til at understeatte placerin-
ger. Vi har startet et arbejde med stadsarkitekten i Gladsaxe om place-
ringer af varmelagre over jorden. Men vi kan fortsat blive bedre til at
teenke over placeringerne, og hvordan vi kan kommunikere med kommu-
ner og borgere, sa anlaeeggene bliver en del af byen. Vi mangler gennem-
bruddet, men der arbejdes pa det mange steder.

| forhold til varmelagre under jorden med fx boldbaner over har vi haegtet
os pa European Energi, som ikke har opnaet et gennembrud i samarbej-
det med DTU. Vi kan presse mere pa, hvis bestyrelsen gnsker det. Et
idékatalog er en super god ide, sa vi kan fa en systematiske tilgang til,
hvordan vores anlaeg kan blive inddraget i byrummet.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillin-
gen, og at direktionen arbejder videre med et idékatalog til anlaegsfor-
skonnelse — ogsa gerne i 'dremme-tilstande’.

7. LANOPTAGELSE, ARC, 2. BEHANDLING
BESLUTNING Bestyrelsen godkendte ved 2. behandling

e At der optages lan til straksbetaling af overtagelse af CTR’s
andel af ARC lan per 1. januar 2022 pa ca. 1.970 mio. kr. i hen-
hold til varmeaftale med ARC.

RESUME Materialet omfatter
e Indstilling
DROFTELSE Kamma Eilschou Holm oplyste, at det af varmeaftale med ARC fremgairr,

at straksbetaling af investeringerne i Amager Bakke (ARC) finansieres
ved, at CTR overtager en andel af de lan, der er optaget i forbindelse
med etablering af anlaegget. CTR’s udestaende andel af investeringen
udger pr. 1. januar 2022 ca. 1.960 mio. kr. Laneoverdragelsen far fgrst
virkning i 2022, men lanesagen foreleegges allerede nu, idet den er en
fglge af varmeaftale med ARC.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen
ved 2. behandling.

8. INDGAELSE AF KOMMERCIEL VARMEAFTALE FOR GEOTERMIANLAG PA MAR-
GRETHEHOLMEN

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte
e At der arbejdes videre med en kommerciel varmeaftale
e At principperne for en kommerciel varmeaftale, som beskrevet
i notatet, godkendes som grundlag for det videre arbejde
RESUME Materialet omfatter:
e |ndstilling
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o Notat udarbejdet i faellesskab med HOFOR og VEKS samt GEUS
opleeg

Kamma Eilschou Holm naevnte, at status for Det Geotermiske Demon-
strationsanlaeg (GDA) er, at det ikke har produceret varme siden maj
2019 pa grund af tekniske udfordringer. Samarbejdskomiteen i Hoved-
stadens Geotermiske Samarbejde (HGS) bestaende af Lars Gullev
(VEKS), Kamma Eilschou Holm (CTR) og Charlotte Sgndergren
(HOFOR) har siden produktionsstop pa GDA arbejdet pa at finde pas-
sende muligheder for genstart af produktionen. Der er identificeret to mu-
lige veje:

1. Et fuldskala testlaboratorium for videnskaben der kan etableres i
samarbejde med De Nationale Geologiske Undersggelser for
Danmark og Grgnland (GEUS).

2. En kommerciel varmeaftale med et konsortium, Geotermisk Ope-
ratgrselskab (Geoop), med den relevante ekspertise til at gen-
starte produktionen af GDA og som samtidig kan patage sig risi-
koen ved uforudsete driftsudfordringer.

Vi ejer stadig anlaegget, men de overtager al drift, sa vi kan kgbe varmen
pa kommercielle vilkar.

Det er en lille varmeaftale, og den endelige aftale vil blive forelagt for be-
styrelsen, nar den foreligger.

Rasmus Steenberger: Det sjove er, at der er tvaersektuelt samarbejde,
sa man tager det bedste fra 2 verdener og kommunikerer om det. Byud-
vikling i det omrade er pa tegnebraettet, og det er vigtigt at tage hgjde for
det. Rasmus Steenberger spurgte, om vi kunne sta i en konflikt, hvis en
anden operatar vinder koncessionen i Storkebenhavn, hvortil Kamma
Eilschou Holm naevnte, at vi har retten til at drifte anlaegget pa Magrethe-
holmen. Koncessionen, der nu er i udbud, er retten til at efterforske i Ho-
vedstadsomradet rundt om GDA’en. Den anden operater har ikke vaeret
interesseret i at overtage driften af GDA’en. Hvis vedkomne vinder kon-
cessionen, vil GDA’en blot vaere et anleeg med en anden driftsherre. Der-
for burde der ikke vaere konflikt. Vi beholder koncessionen, men indgar
en varmeaftale med en ekstern operatgr, sa det konflikter ikke.

Der var derudover ingen bemaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen kon-
staterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med den be-
meerkning, at bestyrelsen lsegger vaegt pa, at der i aftalen med operatg-
ren indgar et krav om at stille viden opnaet til radighed for udvikling af
geotermi i hovedstadsomradet, samt at aftalen opfordrer til at teenke by-
udviklingen omkring GDA’en ind, s& anlaegget ogsa pa den made, kan
vaere en gevinst for byen.
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9. REDEGORELSE OM EL LEVERANCER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter:
o Redeggrelse

Jan Hindsbo neevnte, at der under 'Orientering om aftaler med producen-
terne’ pa bestyrelsesmade i marts 2021 blev rejst et spgrgsmal om, hvor
stor en andel af den el, som CTR bruger, der er gron.

CTR ma ikke med den nuvaerende lovgivning kgbe certifikater.

62 % af den el vi har brugt i 1. halvar pa elkedlen vedvarende strem. Vi
skal ogsa veere opmaerksom p4a, at disse anlaeg er bygget til fremtiden,

hvor elforsyningen vil veere fra vedvarende energi. Tarifdelen — Energi-

net har sggt om nye tariffer — de flyttes over pa den installerede kapaci-
tet, og det kan gare det rigtig dyrt.

Rasmus Steenberger: Vi har et miks ogsa i fremtiden af spidslast varme-
kilder. Kan man se pa mikset, nar man bruger dem, og hvis der er 2 ked-
ler — gas eller el - lige ved siden af hinanden, kan man sa foretage et
valg?

Direktionen oplyste, at nar vi bruger spidslast, ma vi ikke prioriterer milja
far pris. Spgrgsmal om valg er rigtig godt, det haenger ogsa sammen
med pkt. 10 — det giver et stgrre veerktgij til den billige varme.

Der var derudover ingen bemeaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen kon-
staterede, at bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.

10. STATUS FOR IMPLEMENTERING AF GRGN OMSTILLING

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter:
o Redeggrelse

Jan Hindsbo neevnte, at CTR’s bestyrelse pa BE20-4 - som en del af
CTR’s mal om CO- neutralitet i 2025, blev praesenteret for rammerne for
projekter mod 2025, herunder en anbefaling om at arbejde for en CO;
optimering af spidslast produktionen. Som fglge heraf er projektidéerne
konkretiseret og prioriteret. Derudover har CTR arbejdet med forslag til
tarifering af varmepumper som gkonomisk incitament, som afventer For-
syningstilsynets positive tilkendegivelse. Og endelig har CTR deltaget i
mgader omkring omstilling af produktion pa H.C. Orsted Veerket (HCV) til
mere baeredygtige varmekilder.

| denne redegerelse fremlaegges resultater fra en arbejds- og styre-
gruppe nedsat af CTR og Rambagll for screening af muligheder for spids-
lastproduktion, som kan understgtte en lavere CO; udledning i 2025
uden at kompromittere forsyningssikkerheden og forgge varmeprisen.
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Vi anbefaler tre forprojekter, som er prioriteret i relation til CO; reduktion
og konsekvens for varmeprisen. De tre projekter er udskiftning af olie-
kedler til 100 MW elkedler pa spidslastcentralen pa Steehr Johansens
Vej (FVC), svarende til to af de 4 eksisterende oliekedler, samt opfarelse
af 2 varmeakkumulatorer ved spidslastkedlerne pa hhv. Transformervej i
Gladsaxe (GLC2) og Nybrovej i Gentofte (NYC).

Allan S. Andersen spurgte, om man ikke kan fa tilladelse til at indregne
omkostninger til certifikater, hvortil Kamma Eilschou Holm oplyste, at der
skal en loveendring til. Da en sadan eendring haeanger sammen med den
gkonomiske regulering, vil den formentlig farst blive Igst, nar en sadan
kommer. Som vi er oplyst, bliver dette fgrst efter nytar.

Rasmus Steenberger naevnte, at det vil vaere super fedt at skrue mere
op for omstillingen — og spurgte til, hvorfor der kun er 3 projekter? Kan
der veere noget i, at nogle af vores projekter er for sma — er det mere
rentabelt med stordriftsfordele? Jan Hindsbo oplyste, at vi gnsker at ga
videre med disse 3 forprojekter — vi har afvejet en raekke pa 10-15 pro-
jekter og forholder os til, at projektforslagene ikke skal ga ud over varme-
prisen. | FFH50, som | inviteres til, vil | blive forelagt at smat-er-godt —
det er scenarier, hvor transmissionssystemet far en anden rolle, hvor de
sma billige lokale forsyninger leverer varmen, og transmissionssystemet
holder handen under varmeleverancen, nar der er behov.

Ninna Hedeager Olsen naevnte, i forleengelse af den forelagte redego-

relse om implementering af gren omstilling, at Borgerrepraesentationen
d. 23. september 2021, pa baggrund af eendringsforslag fra SF, traf fol-
gende beslutning:

"At Kgbenhavns kommune nu analyserer mulige placeringer af
varmepumper, geotermi og varmelagre, saledes at reservering af
arealer til disse formal kan begynde i forbindelse med vedtagel-
sen af budget 2023.

At Kgbenhavns kommune nu analyserer alternativer til brug af
treebiomasse i fiernvarmeforsyningen, som kan igangseettes i for-
bindelse med kontraktudlgb af Avedareveerket blok 2 i 2027,
Amagerveerket blok 112029 og Avedgrevaerket blok 1i2033.
Analyserne skal veere klar i god tid inden kontraktudlgbet af Aved-
greveerket blok 2 i 2027, sa der kan tages politisk stilling til omstil-
ling af fiernvarmeforsyningen.”

Kamma Eilschou Holm naevnte i relation til beslutningen vedrgrende
analyser af alternativer til biomasse, at det er vigtigt at se pa varmemar-
kedet pa en ny made, hvor vi giver plads til nye varmekilder, men samti-
dig har noget kapacitet, der kan holde handen under de fremtidige usta-
bile kilder. Ligeledes er det vaesentligt at veere opmaerksom pa, at det
ikke kun er os, der er aftalepart pa AVV, og at Kgbenhavns Kommune jo
ikke har indflydelse pa, hvad VEKS skal mene.

Bestyrelsen udtrykte forstaelse herfor, ligesom der var en bred erken-
delse af, at hele kredsen ser anderledes pa CCU/CCS, end de gjorde for
4 ar siden.
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Der var derudover ingen bemeaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen kon-
staterede, at bestyrelsen tog redeggrelsen til efterretning.

11. ORIENTERING OM STATUS PA LEJEAFTALER, GRUNDE, SERVITUTTER OG
FLYTNING AF INSTALLATIONER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om:

e CTR’s verserende aftaleforhandlinger

Jan Hindsbo naevnte, at Kgbenhavns Kommune har udsendt hgring vedr.
Kommuneplanstilleeg for Godsterraenet ved H.C. Orsted Vaerket mellem
Vasbygade og Enghavevej. Vi har afgivet hgringssvar, hvor vi gar op-
maerksom pa de vitale installationer, som kun kan flyttes med store om-
kostninger til falge og kun om sommeren. Det kan fa veesentlige gkono-
miske konsekvenser for varmeprisen.

Der er ogsd kommet en spildevandsplan, som vi vil se pa fremadrettet.

Der var ingen bemeerkninger, og Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at
bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

12. ORIENTERING OM STATUS PA AFTALER MED PRODUCENTERNE

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om:

e CTR’s verserende aftaleforhandlinger

Jan Hindsbo oplyste, at udviklingen pa H.C. Qrsted Veerket er et lidt dif-
fust projekt — hvem skal drage nytte af elmarkedet i fremtiden, og hvor-
dan deles omkostningerne i fremtiden. Vi laver et Letter of Intent, sa vi
kan fortsaette arbejdet med at udvikle projektet. Vi skal se, om vi kan na
en feelles forstaelse.

Vi har tilkendegivet deltagelse i et EUPD projekt i samarbejde med
VEKS.

Kamma Eilschou Holm naevnte, at vi ogsa forhandler med QOrsted, og Jr-
sted er opmaerksom pa, at det ikke nytter, at prisen stiger sd meget, at
kunderne forsvinder. Min oplevelse er, at Orsted gerne vil veere en del af
fiernvarmemarkedet og med i den grenne omstilling i fremtiden ogsa.

Vi har on-going forhandlinger om Avedgreveerket. Vi har en aftale, der
udlgber i 2027 og i 2033, men elproduktionstilskuddet bortfalder i 2023,
og det giver en prisstigning. Hvis der ikke sker andet, vil produktionen
flytte fra blok 2 til blok 1, og det er en darlig mekanisme, da blok 1 er et
energimaessigt darligere anleeg.

Jan Salling Kristensen neevnte, at man kan blive bekymret — far | talt nok
sammen i forsyningssektoren.
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Kamma Eilschou Holm: Vi vil vaere afhaengige af kraftvaerker i rigtig lang
tid frem — vi skal dog vaenne os til, at de store veerker ikke er primeere,
men er handen under de sma. Der er en idé i, at de store veerker star
der.

Vi har indledt forhandlinger med Vestforbraending, og det er gaet super
fint. Det er vigtigt, at vi modvirker supoptimering, og vi har haft et rigtig
godt og konstruktivt made, hvor vi aftalte, at have abne bgger i forhand-
lingerne. Den ros ma | gerne tage med til jeres repreesentanter i Vestfor-
braending.

Der var derudover ingen bemeaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen kon-
staterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

13. FORSLAG TIL MODEKALENDER 2022

BESLUTNING Bestyrelsen tog madekalenderen til efterretning.

RESUME Materialet omfatter:
o Udkast til mgdekalender 2022
DROGFTELSE Kamma Eilschou Holm oplyste, at mgdekalenderen er koordineret med

formandens forkontor, men pa grund af den nyvalgte bestyrelse ifm.
kommunalvalget, er det med forbehold for aendringer.

Bestyrelsens strategidraftelse placeres pa made 1 og 4, der saledes bli-
ver afholdt fra kl. 08.00 — 12.00.

Det konstituerende bestyrelsesmade er aftalt til d. 18. januar 2022.
Bestyrelsesseminar forventes afholdt 25. - 26. august 2022.

Ninna Hedeager Olsen konstaterede, at bestyrelsen tog mgdekalende-
ren til efterretning.

Efter magdets afholdelse er ma@dekalenderen blevet a&endret. Der udsen-
des en revideret ma@dekalender med referatet.

14. FORTROLIGT MATERIALE

KONKLUSION Bestyrelsen besluttede, at falgende materiale holdes fortroligt og
ikke offentliggeres:

¢ Bilag 2.0-1

RESUME Fortroligt materiale medtages ikke i det bestyrelsesmateriale, der laeg-
ges ud pa CTR’s hjemmeside, ligesom referatet ikke vil indeholde fortro-
lige droftelser.

DROFTELSE Der var ingen bemaerkninger, og Ninna Hedeager Olsen konstaterede,
at bilag 2.0-1 ikke bliver offentliggjort.
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15. EVENTUELT

DROFTELSE Der var ingen bemeerkninger.

16. NAESTE M@DE

KONKLUSION Naeste ordinaere made er fastlagt til d. 1. december 2021 kl. 08.00 —
12.00 hos CTR.

Ninna Hedeager Olsen Flemming Brank

Jan Salling Kristensen Rasmus Steenberger
Troels Christian Jakobsen Karen Riis Kjglbye
Tom Vang Knudsen, Allan S. Andersen

Suppleant f. Jakob Skovgaard Koed
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