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CTR I/S

Opdateret revisionsprotokollat vedrerende ansvarsforhold,
revisionens omfang og rapportering 2022

Indledning

Siden PricewaterhouseCoopers seneste revisionsprotokollat, som redegjorde for formélet med og
omfanget af vores revision, er dateret den 13. november 2020, er bestyrelsen blevet e&ndret og der-
for opdateres narvarende protokollat.

I overensstemmelse med internationale standarder om revision skal vi i det efterfolgende redegare
for revisionen og de opgaver og det ansvar, der i henhold til lovgivningen og standarder pahviler
henholdsvis revisor og selskabets ledelse (bestyrelse samt direktion).

Afsnitsnr.

Opgaver og ansvar
Revisors opgaver og ansvar 1-4
Revisionens omfang 5-17
Ledelsens opgaver og ansvar 18 - 26
Rapportering til selskabets kapitalejere 27-32
Rapportering til selskabets ledelse 33-36
Revisors uathaengighed 37-39
Afslutning 40 - 41

Opgaver og ansvar
Revisors opgaver og ansvar

1 Som selskabets uathangige revisor er det vores opgave at revidere det af ledelsen aflagte ars-
regnskab ("regnskabet”) og pa dette grundlag udtrykke en konklusion om, hvorvidt regnskabet gi-
ver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling samt af resultatet af
selskabets aktiviteter i overensstemmelse med bestemmelser i varmeforsyningsloven samt efter
Styrelsesloven og @konomi- og indenrigsministeriets bekendtgarelse om kommunernes budget- og
regnskabsvaesen, revision mv.

2 I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation. Baseret pd det udferte arbejde afgiver vi en udtalelse om ledelsesberetningen i vores revisi-
onspategning.

3 I tilknytning til revisionen skal vi pase, om bestyrelsen overholder sine pligter i henhold til
selskabslovgivningen med hensyn til at udarbejde forretningsorden og til at oprette og fore bager,
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fortegnelser og protokollater. Endvidere skal vi pase, om revisionsprotokollater er forelagt og un-
derskrevet af bestyrelsen.

4 Ved afgivelse af revisionspategning og andre erkleeringer med sikkerhed er vi ved lovgiv-
ning palagt at optraede som offentlighedens tillidsreprasentant. Dette indeberer blandt andet, at
selvom vi er valgt af selskabets ejere, skal vi ved udfarelse af disse opgaver varetage hensynet til
selskabets omverden sdsom myndigheder, medarbejdere, kreditorer og investorer, som kan have
modstéende interesser.

Revisionens omfang

5 Revisionen tilretteleegges og udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav geeldende i Danmark. Dette kraver, at vi overholder etiske krav og plan-
leegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af — men ikke fuld — sikkerhed for, om rsregn-
skabet er uden vaesentlig fejlinformation. Under planleegningen og udferelsen af revisionen skal vi
udvise professionel skepsis i erkendelse af, at der kan forekomme omstaendigheder, der kan indike-
re vaesentlig fejlinformation i regnskabet.

6 Begrebet "vaesentlighed” er en faktor, der har betydning for savel planleegningen af revisio-
nen som for de konklusioner, vi drager. Ved vores vurdering af vaesentligheden tager vi hensyn til
sével kvantitative som kvalitative faktorer.

7 En revision omfatter arbejdshandlinger, hvorved revisor opnér revisionsbevis for de belgb
og yderligere oplysninger, der indgar i regnskabet. Revisor fastleegger arbejdshandlingerne pa
grundlag af sin professionelle demmekraft, herunder revisors vurdering af risikoen for, om regn-
skabet indeholder vasentlige fejlinformationer, uanset om disse kan henfares til besvigelser eller
fejl.

8 Grundlaget for planleegning og gennemforelse af revisionen er et indgéende kendskab til
virksomhedens aktiviteter, serlige brancheforhold, virksomhedens organisation, administrative
systemer, kontrolmilje og andre relevante forhold.

9 Som udgangspunkt for vores vurdering af risikoen for vaesentlige fejl i regnskabet vil vi op-
né forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusi-
on om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

10 Pa dette grundlag fastlaegges vores revisionsstrategi, hvilket sikrer, at revisionen gennemfg-
res s effektivt som muligt og koncentreres om de regnskabsposter og -omréader, hvor vi vurderer
risikoen for vaesentlige fejl for storst.

11 Vores revisionsstrategi kan besta af en kombination af test af kontroller, regnskabsanaly-
tisk revision og detailrevision.
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12 Test af kontroller vil sedvanligvis hovedsageligt blive udfert ved revision i arets lgb, mens
regnskabsanalytisk revision og detailrevision primaert vil blive udfert efter regnskabsérets udlab.

13 Vores test af kontroller kan omfatte gennemgang af de generelle it-kontroller, som pévirker
regnskabsaflaeggelsen (ITGCFR). En sddan gennemgang vil ikke omfatte en evaluering af cybersik-
kerheden og fx produktionssystemer og applikationer/databaser, der indeholder kritiske ikke-
finansielle data, medmindre der er indgaet serlig aftale herom med selskabets ledelse.

14 En revision omfatter endvidere en vurdering af hensigtsmessigheden af ledelsens valg af
anvendt regnskabspraksis, rimeligheden i de udevede regnskabsmassige skon samt en overordnet
vurdering af praesentationen af regnskabet.

15 Som falge af de iboende begraensninger, der er ved en revision, herunder at en revision ba-
seres pa stikprgver, samt at der i ethvert regnskabs- og internt kontrolsystem findes iboende be-
graensninger, er der uundgéeligt en risiko for, at selv vaesentlig fejlinformation i regnskabet forbli-
ver uopdaget ved revisionen.

16 Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Skriftlig udtalelse fra den daglige ledelse

17 For at opna en begrundet konklusion om regnskabets rigtighed ma vi stette os til mundtlige
oplysninger og vurderinger fra direktionen og ledende medarbejdere. For at undga misforstaelser
vil vi ved revisionens afslutning anmode om en skriftlig erklaering, hvori vi fir bekraftet oplysnin-
ger og vurderinger, som vi under revisionen har modtaget om forhold, der har en vaesentlig betyd-
ning for regnskabet. Vi vil i den forbindelse ogsd anmode direktionen og eventuelt ledende medar-
bejdere om at bekrafte, at vi har fiet forelagt alle oplysninger, som ledelsen anser for relevante og
vasentlige for regnskabet.

Ledelsens opgaver og ansvar

Arsregnskabet

18 Det er ledelsens ansvar, at der udarbejdes en arsrapport indeholdende et arsregnskab, der
giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling, samt af resultatet af
selskabets aktiviteter i overensstemmelse med bestemmelser i varmeforsyningsloven samt efter
Styrelsesloven og @konomi- og indenrigsministeriets bekendtgerelse om kommunernes budget- og
regnskabsvaesen, revision mv. Dette ansvar omfatter valget og anvendelsen af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelsen af regnskabsmaessige skan, der under de givne omsteendigheder kan
anses for rimelige. Endvidere er det ledelsens ansvar, at en ledelsesberetning indeholder en retvi-
sende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

19 Revision af regnskabet fritager ikke ledelsen fra deres ansvar for regnskabet i henhold til
lov og @vrig regulering.
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20 Nar arsregnskabet er udarbejdet, skal ledelsen underskrive arsregnskabet og forsyne denne
med en ledelsespategning hvori ledelsen erklaerer, dels hvorvidt arsregnskabet er aflagt i overens-
stemmelse med lovgivningen og eventuelle standarder, vedtaegter eller aftaler, dels hvorvidt ars-
regnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt af
resultatet af selskabets aktiviteter.

21 I henhold til selskabslovgivningen er ledelsen ansvarlig for tilretteleeggelsen af en forsvarlig
organisation, bogfering og formueforvaltning, herunder implementering og opretholdelsen af in-
terne kontroller, som ledelsen anser ngdvendige for at kunne udarbejde og aflaegge et arsregnskab
uden vaesentlige fejl, uanset om sddanne fejl métte skyldes besvigelser eller utilsigtede fejl.

22 Endvidere skal ledelsen pése, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt,
herunder at der er tilstraeekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuveerende og fremtidige forplig-
telser, efterhdnden som de forfalder.

23 Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Forretningsorden, revisionsprotokol mv.

24 Selskabslovgivningen foreskriver, at bestyrelsen ved en forretningsorden treaeffer naeermere
bestemmelser om sit hverv, herunder fastsatter retningslinjer for oprettelse og foring af bager, for-
tegnelser og protokoller.

25 Det er bestyrelsens ansvar at underskrive de forelagte revisionsprotokollater for at bekraef-
te, at disse er last, og at bestyrelsen er bekendt med indholdet af revisionsprotokollen.

Informationer af betydning for gennemforelse af revisionen

26 Ledelsen skal ifglge selskabslovgivningen lobende give os de oplysninger, som vi anser for
at vaere af betydning for bedemmelsen af selskabet. Ledelsen skal endvidere give os adgang til at
foretage de undersogelser og give os den bistand, som vi anser for nedvendig for at kunne udfore
vores opgave.

Rapportering til selskabets ejere

27 Nar ledelsen har godkendt arsregnskabet, vil vi til ejerne afgive revisionspategning med vores
konklusion om regnskabet. Form og indhold i revisionspategningen er fastlagt i internationale
standarder om revision og yderligere krav gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig re-
vision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i Styrelsesloven.
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28 Revisionspéategningen vil indeholde en sektion med beskrivelse af centrale forhold ved revisio-

nen. Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering er mest betyde-
lige ved vores revision af regnskabet for det pidgaeldende regnskabséar. Disse forhold behandles som
led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgi-

ver ikke nogen serskilt konklusion om disse forhold.

29 Safremt regnskabet ikke afleegges i overensstemmelse med lovgivningen og vedtagterne, og der
er tale om vaesentlige forhold, har vi pligt til i vores pategning pa regnskabet at give udtryk herfor i
form af en modificeret konklusion. Tilsvarende skal vi modificere konklusionen, hvis formelle op-
lysningskrav i henhold til Varmeforsyningsloven, Styrelsesloven samt kravene i bekendtgerelse om
kommuners budget-og regnskabsvaesen, revision mv. ikke overholdes.

30 Vi konkluderer, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.

31 Hvis vi finder det ngdvendigt at henlede regnskabsbrugernes opmarksomhed pé et for-
hold, som er prasenteret eller oplyst i regnskabet, og som efter vores vurdering er af en saddan vig-
tighed, at det er afggrende for regnskabsbrugernes forstaelse af regnskabet, skal vi fremhaeve dette
forhold i vores revisionspétegning.

32 Endvidere skal vi rapportere i vores revisionspategning om andre forhold end regnskabet,
séfremt vi bliver opmerksomme p4, at lovgivningen om bogfering og opbevaring af regnskabsma-
teriale ikke er overholdt, og den pagaldende overtradelse ikke er uvasentlig. Vi skal ligeledes rap-
portere i vores revisionspategning om ikke uvaesentlige forhold, som vi er blevet bekendt med un-
der vores arbejde, og som giver en begrundet formodning om, at ledelsen kan ifalde erstatnings-
eller strafansvar for handlinger eller udeladelser, der bergrer selskabet, tilknyttede virksomheder,
selskabsdeltagere, kreditorer eller medarbejdere.

Rapportering til selskabets ledelse

33 Vi redegor i revisionsprotokollater til bestyrelsen for betydelige revisionsmaessige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen. Endvidere vil vi i revisionsprotokollater rapportere eventuelle andre revisionsmeessige forhold,
som efter vores vurdering har bestyrelsens interesse.

34 Bemerkninger i revisionsprotokollater og andre rapporter er ikke ensbetydende med, at vi
begraenser vores ansvar for regnskabets rigtighed, idet en sddan ansvarsbegraensning kun kan fore-
tages ved modifikation af konklusionen i revisionspéategningen pa regnskabet.
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35 Safremt vi bliver opmaerksomme pa forhold, som kan medfere modifikation af konklusio-
nen, fremhavelse af vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift, andre fremheevelser af forhold i
regnskabet eller rapportering om ledelsesansvar i vores revisionspétegning pa arsregnskabet, vil vi
meddele bestyrelsen dette i revisionsprotokollen og/eller pa anden made for at give muligheder for
hurtig reaktion og afhjelpning. Dette gelder ogsd, hvis vi fir mistanke om eller konstaterer vaesent-
lige besvigelser eller anden gkonomisk kriminalitet.

36 Vi forudsaetter, at vores revisionsprotokollater til bestyrelsen og kommunikation til direkti-
onen, medmindre andet er lovbestemt, ikke udleveres til tredjemand, og vi patager os ikke noget
ansvar over for tredjemand, som métte komme i besiddelse af dette materiale.

Revisors uafhaengighed

37 Vikan udfere andre ydelser end revision under forudsetning af, at vores uathaengighed i relati-
on til vores erkleringsafgivelse ikke anses for truet efter de internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og EU’s forordning om specifikke krav til lovpligtig revision af virksomhe-
der af interesse for offentligheden, samt yderligere krav, der er gaeldende i Danmark.

38 Ejerneiinteressentskabet skal udstede retningslinjer for godkendelse af revisors udferelse af
andre ydelser end revision.

39 Vi bekrafter hvert ar skriftligt over for bestyrelsen, at PwC og de revisionspartnere og andre
ledende revisionsmedarbejdere, der udferer den lovpligtige revision, er uafthangige af selskabet.
Derudover vil vi drafte eventuelle trusler mod vores uathangighed med bestyrelsen og de foran-
staltninger, vi har ivaerksat for at imegdegd disse trusler.
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Afslutning

40 Nervarende protokollat forudsattes udleveret til nye medlemmer af direktionen og besty-
relsen. Vi vil med passende mellemrum udarbejde et nyt protokollat vedrerende vilkar for revisi-
onsopgaven med tilpasninger og fornyelser, der adresserer a&ndringer i selskabs- eller revisions-
meessige forhold.

41 Vi vil med selskabets daglige ledelse indgé en aftale vedrerende revisionens udferelse, be-
manding, tidsfrister, honorar mv. og grundleggende forudsatninger herfor. Aftalebrevet vil for-
uden forudsaetningerne for revisionsaftalen indeholde vores generelle Forretningsbetingelser for
PwC’s ydelser.

Aarhus, den 18. januar 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Siderne 21 - 28 er behandlet pa bestyrelsesmadet den

Bestyrelsen

Allan S. Andersen Emil Sloth Andersen
Thyge Enevoldsen Trine Henriksen
Karen Riis Kjolbye Rasmus Steenberger
Direktionen

Kamma Eilschou Holm
Administrerende direktor

Jan Hindsbo
Vicedirektor
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Line Barfod

Jan Salling Kristensen
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Til:
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Dato:  10-01-2022
J.nr.: 200206/105211
Til dagsordenens punkt
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BESLUTNING

Web m

FORSLAG TIL MODEKALENDER 2022

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. Mgdekalender for 2022

PROBLEMSTILLING

Mgedekalenderen er godkendt pa bestyrelsesmade 3 i 2021, men pga. nyvalgt bestyrelse ifm.

kommunalvalget, var det med forbehold for aendringer.

Bestyrelsens strategidraftelse placeres pa mgde 1 og 4, bliver afholdt fra kl. 08.00 — 12.00.

Foelgende datoer foreslas:

Bestyrelsesmgder

Konstituerende bestyrelsesmgde 18. januar 2022 kI. 08.00 — 10.00

Ons. 30-03-22
Ons. 18-05-22
Ons. 28-09-22
Ons. 30-11-22

kl. 08.00 — 12.00
kl. 08.00 — 10.00
kl. 08.00 — 10.00
kl. 08.00 — 12.00

CTR*)
CTR
CTR
CTR*

Bestyrelsesseminar: forventes afholdt d. 18. - 19. august 2022.

*) Marts og december mgderne har afsat ekstra tid til eventuelle strategiske drgftelser.

Dansk Fjernvarmes Landsmade: 27. — 28. oktober 2022.

Kontaktudvalgsmeder

Tors. 10-03-22
Tors. 05-05-22
Tors. 15-09-22
Ons. 16-11-22

kl. 09.00 — 11.00
kl. 09.00 — 11.00
kl. 09.00 — 11.00
kl. 10.30 — 12.00**

CTR
CTR
CTR
CTR

**) Flyttet pga. KHE/JAH storfijernvarmevaerksmade. Madet afsluttes med frokost
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