Centralkommunernes
CITIR Transmissionsselskab

16-03-2023
J.nr.: 200202/108656
RASK/ck

Efter aftale med formanden for CTR’s bestyrelse indkaldes der herved til bestyrelsesmade i
CTR

30. marts 2023 kl. 08.00 — 10.00

Det bemeerkes, at fglgende skal 2. behandles:

e Lanoptagelse - pkt. 3

e Byggekredit til anleegsopgaver 2023 - pkt. 4.

e Lan til AMV4 — pkt. 5
Vedtagelse kraever, at mindst 6 medlemmer stemmer for, jf. vedteegtens § 13 b.
Bestyrelsesmedlemmer, der ikke kan deltage, bedes derfor sikre, at deres suppleant delta-
ger.

Foelgende dagsorden foreslas:

1. Referat fra bestyrelsesmodet den 30. november 2022 og 9. februar 2023 (begge er
underskrevet)

2. Orientering fra CTR’s direktion
Bilag 2. Orientering
Bilag 2.1.  Notat: Hvad sker netop nu?

3. Lanoptagelse, 2. behandling
Bilag 3. Indstilling

4. Byggekredit til anleegsopgaver 2023, 2. behandling
Bilag 4. Indstilling

5. Lantil AMV4, 2. behandling
Bilag 5. Indstilling
Centralkommunernes
6. Rammebevilling for anlaegssager, revision af planlagningsover-
slag
Bilag 6. Indstilling
Bilag 6.1.  Rammebevilling, anleegssager
6.1.1. Projektindstillinger
Bilag 6.2.  Rammebevilling, immaterielle anlaegsaktiver 2000 Frederiksberg

TIf. 3818 5777
7. Regnskabsprognose 1 for 2023 _
Bilag 7. Indstilling E-mail: ctr@ctr.dk

Bilag 7.1.  Redeggrelse www.ctr.dk

Transmissionsselskab 1I/S

Steehr Johansens Vej 38


mailto:ctr@ctr.dk
http://www.ctr.dk/

AEndring af varmeprisen for 2023

Bilag 8. Indstilling
9. Etablering af projektteam til gran omstilling
Bilag 9. Indstilling
10. Kensneutrale betegnelser
Bilag 10. Indstilling
11. Orientering fra underudvalget - Drager
Bilag 11. Orientering
12. Arlig orientering om forbrugerpriser
Bilag 12. Orientering om forbrugerpriser
Bilag 12.1.  Orientering om forbrugerpriser til CTR’s bestyrelse
Bilag 12.2. Sammenligning af forbrugerpriser 2023
13. Arlig orientering om sociale klausuler
Bilag 13. Redeggarelse om sociale klausuler, arbejdsklausuler og keedean-
svar
14. Orientering om status pa lejeaftaler, grundkeb, servitutsager og flytning af instal-
lationer
Bilag 14. Orientering
15. Orientering om gvrige aftaler med producenterne
Bilag 15. Orientering
Bilag 15.1. Orientering om ekstraudgifter til Amagervaerkets blok 4
16. Fortroligt materiale og presse
17. Eventuelt
18. Naeste magde
(Er forventeligt fastlagt til d. 17. maj 2023)
Venlig hilsen

Randi Skogstad



CTR’s kontaktudvalgsmede nr.: 2023/1 Dato:  09-03-2023
J.nr.:  200406/108424

Bilag 2 Til dagsordenens punkt
2
Til: ORIENTERING Web | J/N

ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION
Personaleforhold

Nye medarbejdere:

Pr. 1. januar 2023 har vi ansat en ny energiplanleegger til afdelingen Plan og kontrakt pga. en fra-
traedelse, og pr. 1. februar har vi ansat yderligere en energiplanleegger til samme afdeling. Stillin-
gen er oprettet for at prioriterer flere ressourcer til tveerkommunale projektopgaver.

Vi har haft en fratraedelse i afdelingen Drift og vedligehold, og arbejder mod at fa stillingen besat
pr. 1. maj 2023.

Vi gnsker at etablere et projektteam, jf. bilag 6.

Ukraine
Der kan gives en mundtlig orientering pa mgdet.

Solidaritetsprincippet

CTR har indgaet en hensigtserklaering med VEKS og HOFOR om, at vi solidarisk vil dele den pro-
duktionskapacitet, der star til radighed, i tilfaelde af mangel pa braendsel i markedet, et udfordret el
marked eller en terrorhandling. Hensigtserklzeringen tager udgangspunkt i pressede energimarke-
der, hvor en mangelsituation kan opsta, og den treeder i kraft, hvis selskabernes beredskabsgrup-
per bliver enige om det som fglge af myndighedernes anvisninger.
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CTR’s bestyrelesmode nr.: 20231 Dato:  16-03-2023
J.nr.:  200206/109197

Bilag 21 Til dagsordenens punkt
2

Til: ORIENTERING Web | J]

HVAD SKER NETOP NU?

Statsrevisorerne har rejst kritik af Forsyningstilsynets kontrol med koncernforbundne sel-
skaber

Statsrevisorerne har i en beretning i februar rejst kritik af en del af Forsyningstilsynets tilsynsvirk-
somhed. Kritikken omhandler tilsynet med forsyningsselskabers aftaler med selskaber, som de er
forbundet til i samme koncern. Statsrevisorerne finder kontrollen, med at sadanne aftaler er ind-

gaet pa konkurrencelignende vilkar, helt utilstraekkeligt.
Forsyningstilsynet har erklaeret sig enig i denne kritik og gjort opmaerksom pa, at de i efteraret

2022 har pabegyndt udviklingen af en ny samlet tilsynsmodel pa tveers af de forsyningsomrader,

som de har ansvar for.
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2023/1 Dato: 16-03-2023
J.nr.: 200406/108670

Bilag 3 Til dagsordenens punkt

3
Til: BESLUTNING Web | J]
EMNE:

OPTAGELSE AF LAN, 2. BEHANDLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 2. behandling godkender,

1. At der optages et lan pa 7 mio. kr. med afvikling over 25 ar til finansiering af materielle an-
lzegsinvesteringer i 2022

2. At der optages et lan pa 27 mio. kr. med afvikling over 10 ar til finansiering af immaterielle
anlaegsinvesteringer i 2022

3. At lanene optages med fast rente i lanenes Igbetider

4. At forperson eller negestforperson i forening med den administrerende direktgr bemyndiges
til at slutforhandle lanebetingelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er feer-
digbehandlet i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING/REDEGORELSE

De nye lan vedrerer finansiering af CTR’s Igbende anleegsinvesteringer (materielle og immateri-
elle) i 2022, bortset fra investeringerne i Blok 4 p4 Amagerveerket og ARC, hvor der er indgaet se-
parate laneaftaler. Anleegsinvesteringerne for 2022 fremgik af det planlaegningsoverslag, som blev
godkendt pa BE22-3.

Samtidig med optagelsen af de endelige lan for 2022 bliver byggekreditten, som har veeret optaget
i 2022 med henblik pa at opretholde den ngdvendige likviditet i anlaegsaret, opsagt. De endelige
lan, af den foreslaede starrelse, vil kunne opretholde et tilfredsstillende likviditetsberedskab i for-
hold til anleegsinvesteringerne i 2022.

LISNING/VURDERING
Der kan p.t. optages fast forrentede lan med de gnskede lgbetider uden tilknyttede swapaftaler pa
falgende rentevilkar:

Fast rente i 10 ar 3,14 % p.a.
Fast rente i 25 ar 3,30 % p.a.

Hvis der veelges faste renter, er renterne faste over lanenes lgbetider, og renteniveauet er i gje-
blikket attraktivt, saledes at der kan opnas fastrenteaftaler pa et lavt niveau.

Selve fremgangsmaden for laneoptag er i sin tid tilrettelagt med radgivning fra Deloitte Financial
Advisory. Der er i den konkrete situation ikke pligt til at afholde EU-udbud, idet lanene er obligati-
onsbaserede og dermed er omfattet af undtagelsesbestemmelserne i udbudsdirektivet, bek. nr.
937, bilag Il, nr. 6.

Proceduren for optagelse af lanene er, at bestyrelsen godkender fglgende:

De rentesatser, som er oplyst ovenfor, er geeldende ultimo februar 2023 og kan afvige som falge

af markedsforholdene frem til optagelsesdagen.

Der foretages ikke risikoafdaekning for renteaendringer fra bestyrelsens endelige beslutning ved 2.

behandling og frem til den forventede optagelsesdag.

e Formand eller naestformand i forening med den administrerende direkter bemyndiges til at

slutforhandle lanebetingelserne (herunder valg af fastrentelan eller variabelt forrentet lan
med tilknyttet swap) og underskrive lanedokumenterne.
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GKONOMI

| forbindelse med 1. behandlingen af de ordinaere lan pa BE22-4, var der til de materielle anlaegs-
aktiviteter foreslaet en maksimal laneramme pa 35 mio. kr. Behovet for Ian til de materielle an-
lzegsaktiver blev kun pa 7 mio. kr. og forskellen mellem 1. og 2 behandlingen skyldes iszer, at for-
ventede omkostninger til flere anlaeg, heriblandt Elkedel GLC, er skubbet til forventet 2023. Derud-
over var der i 1. behandlingen en formelfejl hvor tillaeg til allerede aktiverede anlaeg desveerre var
lagt til 2 gange.

Tilsvarende var der til finansiering af de immaterielle anlaegsaktiver ved 1. behandlingen pa BE22-
4, foreslaet en maksimal laneramme pa 70 mio. kr. Behovet for lan til immaterielle 1an blev kun pa
27 mio. kr. idet en del projekter farst forventes i 2023. Tilsvarende de materielle anlaeg var der
desveerre i 1. behandlingen ogsa en formelfejl for de immaterielle anlaeg, hvor tilleeg til allerede ak-
tiverede anleeg desveerre var lagt til 2 gange. Dette er ogsa en del af forklaringen pa det lavere la-
nebehov i 2. behandlingen i forhold til 1. behandlingen.

BAGGRUND

I henhold til CTR’s vedtaegter § 13 skal beslutning om optagelse af Ian vedtages af bestyrelsen
med mindst seks stemmer, og beslutningen skal behandles pa to bestyrelsesmader med mindst
seks ugers mellemrum.

Hidtil har 2. behandlingen af de ordineere lan til anlaegsaktiviteter veeret skriftige og med mindst 6
uger efter 1. behandlingen. Dette forhold har skyldtes KommuneKredits frist for at modtage doku-
mentation fra kommuner ift. lan baseret pa aktiviteter i aret forud. Da KommuneKredit har givet
CTR tilsagn om, at det er tids nok for dem at modtage denne dokumentation, nar referat fra besty-
relsesmgde 1 i marts foreligger, vil 2. behandlingen fremover veere placeret pa bestyrelsesmade 1
i marts. Der kan dog veere ar, hvor det af likviditetsmaessige arsager kan veere behov for en skrift-
lig 2. behandling, idet det kan give en hurtigere behandling og dermed hurtigere dokumentation og
lanebehandling i KommuneKredit.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Indstillingen blev tiltradt ved 1. behandling pa bestyrelsesmade 30. november 2022.

VIDERE PROCES

Forperson eller naestforperson i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til at slut-
forhandle lanebetingelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er feerdigbehandlet i be-
styrelsen.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato:  16-03-2023
J.nr.:  200206/108671
Bilag 4 Til dagsordenens punkt
4
Til: BESLUTNING Web [ J]

BYGGEKREDIT TIL ANLAAGSOPGAVER 2023 — 2. BEHANDLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 2. behandling godkender
1. At der optages en byggekredit pa 140 mio. kr. hos KommuneKredit til anleegsaktiviteter i
2023
2. At byggekreditten indfries, nar den endelige lanoptagelse finder sted i 2024
3. At forperson eller naestforperson i forening med den administrerende direktar bemyndiges
til at slutforhandle betingelserne for byggekreditten og underskrive lanedokumenterne, nar
sagen er feerdigbehandlet i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING/REDEG@RELSE

CTR’s anleegsprojekter finansieres i dag via lan, som optages til det foregaende ars realiserede
omkostninger til anlaegsprojekter. Denne praksis har normalt ikke givet likviditetsproblemer, sa
lzenge der ikke er meget forskelligt anleegsaktivitet mellem arene samtidig med, at der har veeret
den ngdvendige likviditet i banken. Derudover har CTR ogsé haft mulighed for, at anvende bygge-
kreditter ved fx starre enkeltstdende anlaegsprojekter.

Disse ars usikkerhed omkring el-prisen samt de store braendselsprisstigninger har dog givet likvidi-
tetsmeessige udfordringer, og det blev i 2022 ngdvendigt at have adgang til hurtigere likviditet end,
hvad der hidtil har veeret praksis.

LASNING/VURDERING

Af CTR’s finansielle styringspolitik fremgar det, at netop et af de risikofelter, hvor CTR er ekspone-
ret, er risikoen for manglende samtidighed mellem omkostninger og indtaegter. Denne risiko er
isaer stor i disse ar som fglge af usikkerheden omkring de stigende el- og breendselspriser.

For at mindske denne risiko optog CTR i efteraret 2022, via Kommunekredit, en byggekredit til an-
leegsaktiviteter i 2022 saledes at likviditeten var bedre sikret gennem hele anleegsaret 2022. Bru-
gen af byggekreditter optaget i starten af anleegsaret til anlaegsinvesteringer i anlaegsaret er almin-
deligt kendt af flere andre forsyningsselskaber.

For 2022 har der ikke veeret behov for at treekke pa byggekreditten for anlaegsaret 2022 hvorfor
denne kan lukkes.

For 2023 indstilles det derimod, at der optages en ny byggekredit for anlaegsaret 2023 til finansie-
ring af 2023-byggeprojekter. Ved farstebehandlingen af byggekreditten for 2023 pa bestyrelses-
ma@de BE22-4 d. 30. november 2022, var det forventede lanebehov pa 152 mio. kr. Dette belgb er
reduceret til 140 mio. kr. i forbindelse med den seneste prognose for 2023.

Det er pa denne baggrund, at det indstilles, at der optages en bygekredit hos KommuneKredit pa
140 mio. kr. til anlaegsinvesteringer i 2023.

Byggekreditter optaget i KommuneKredit

Byggekreditter giver en nem og fleksibel finansieringsform, hvor der kan foretages udbetalinger i
rater efter CTR’s gnske. Renten beregnes alene af det belgb, der aktuelt er trukket pa kredit-
ten.
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Byggekreditter etableres med et aftalt maksimum og er en midlertidig finansiering med variabel
rente, som CTR Igbende kan treekke pa i perioden. Efter anlaegsaret etableres den endelige finan-
siering, dvs. arets endelige lan optages, i henhold til lAnebekendtgarelsens bestemmelser om af-
vikling og lgbetid.

CTR kan treekke pa byggekreditten i stgrre samlede rater efter skriftlig anmodning og belgbet over-
fores til CTR’s konto i Jyske Bank inden for 2-3 bankdage efter anmodningen.

Renten er variabel og fastsaettes af KommuneKredit pa daglig basis. Renten beregnes af restgeel-
den pa kreditten, og der tilskrives renter kvartarligt, hver den 20. i maneden. KommuneKredit har
indikeret en rente primo november pa 1,94 pct. Der kan foretages rentesikring af den endelige fi-
nansiering inden udgangen af anleegsaret, hvis dette gnskes.

Bidraget fastseettes lasbende af KommuneKredit og udger p.t., 0,00 pct., og der beregnes p.t. ikke
andre gebyrer eller provisioner af kreditten.

Nar kreditten indfries senest pa det aftalte udlgbstidspunkt, enten ved en kontant indbetaling eller
gennem optagelse af arets endelige lan, kan en ny byggekredit for naeste ars anleegsaktiviteter op-
tages. Det er ogsa muligt at forlaenge udlgbstidspunktet for kreditten efter aftale med Kommune-
Kredit.

Udbetalinger sker til kurs 100, og der er ingen omkostninger ved oprettelse eller udbetaling pa byg-
gekreditten. Det er muligt at traekke pa kreditten, nar KommuneKredit har modtaget et underskre-
vet geeldsbrev og fuldmagt til udbetaling.

Restgaelden pa byggekreditten kan, med tilleeg af renter, indfries af lantager til kurs 100 med 5
bankdages varsel. Der kan ikke foretages indbetaling pa en byggekredit.

Renten er variabel, og der er derfor en risiko for, at renteudgiften stiger.

Behov for byggekredit i 2023
| Rammebevilling for anlaegssager som behandles pa BE23-1 (Bilag 6.1 og 6.2) forventes likvidi-
tetspavirkningen af anleegsaktiviteter i 2023, at blive pa i alt 140 mio. kr., heraf

- 102 mio. kr. til materielle anleeg og

- 38 mio. kr. til immaterielle anlaeg

BAGGRUND

| henhold til CTR’s vedtaegter § 13 skal beslutning om optagelse af 1an vedtages af bestyrelsen
med mindst seks stemmer, og beslutningen skal behandles pa to bestyrelsesmader med mindst
seks ugers mellemrum.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Indstillingen blev tiltradt ved 1. behandling pa bestyrelsesmgde 30. november 2022.

VIDERE PROCES

Forperson eller naestforperson i forening med den administrerende direktar bemyndiges til at slut-
forhandle lanebetingelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er feerdigbehandlet i be-
styrelsen.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato:  16-03-2023
J.nr.:  200206/108672
Bilag 5 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Web [ J]

LAN TIL AMV4 — 2. BEHANDLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen ved 2. behandling godkender,

1. At omlaegge den del af byggekreditten til AMV4 der er trukket pa 358,0 mio. kr. til endelig
finansiering.

2. At kreditten samtidig afvikles og den lukkes pr. 30/6-2023

3. Atlanet optages med fast rente i lanets Igbetid pa 27 ar, svarende til den resterende del af
anleeggets afskrivningsperiode pa 30 ar.

4. At forperson eller naestforperson i forening med den administrerende direktgr bemyndiges
til at slutforhandle lanebetingelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er feer-
digbehandlet i bestyrelsen.

PROBLEMSTILLING/REDEG@RELSE
De samlede omkostning til AMV4 projektet er nu opgjort til i alt 3.685,0 mio. kr.

Der er i lgbet af byggeperioden optaget 1an pa i alt 3.327,0 mio. kr. Det betyder, at der er en rest til
laneoptag pa den sidste del af byggekreditten til AMV4 pa i alt 358,0 mio. kr.

Endelige byggeregnskab for AMV4 - 2023 Lgbetid Rente (fast)

Anlaeg omkostningeri alt 3.685,0
Allerde optaget 1an 2020 (30 ar) Periode: 02.01.2020 - 03.01.2050 1,65% 2.756,9
Allerde optaget 1an 2022 (28 ar) Periode: 01.03.2022 - 01.03.2050 1,09% 570,1
Rest Laneoptag til AMV4 (27 ar) Forventet: 01.04.2023 - 01.04.2050 358,0

Bestyrelsen godkendte i september 2020 en byggekredit pa 949,8 mio. kr. til restfinansiering af
Amagerveaerkets blok 4 (AMV4) ud over det allerede optagede lan pa 2.756,9 mio. kr.

| januar 2022 godkendte bestyrelsen at optage et lan pa 570,1 mio. kr. samt at nedskrive bygge-
kreditten med et tilsvarende belgb. Optagelsen af lanet pa 570,1 mio. kr. inden byggekredittens
udlgb skyldes, at renten pa det tidspunkt var gunstig.

Herefter var der saledes i 2022 en rest pa byggekreditten pa 379,7 mio. kr. De samlede byggeom-
kostninger til AMV4-projektet har dog veeret mindre end det der var muligt at treekke pa byggekre-
ditten og det indstilles hermed til endelig finansiering af projektet i form af et fast forrentet lan pa
358,0 mio. kr.

Byggekreditten bliver ved det endelige laneoptag afviklet og lukkes senest d. 30/6-2023.
LASNING/VURDERING

CTR tager saledes kontakt tii KommuneKredit med henblik pa at optaget et Ian pa 358,0 mio. kr.
og en lgbetid pa 27 ar. Byggekreditten afvikles efter endelig lanoptagelse, senest 30/6-2023.

KommuneKredit har ultimo februar 2023 indikeret, at der p.t. kan optages fast forrentede lan med
de gnskede Igbetider uden tilknyttede swapaftaler pa falgende rentevilkar:

Fast rente i 27 ar 3,30 % p.a.

Proceduren for optagelse af lanet er, at bestyrelsen godkender fglgende:
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Den oplyste rentesats ovenfor, er geeldende ultimo februar 2023 og kan afvige som fglge af mar-
kedsforholdene frem til optagelsesdagen.

Der foretages ikke risikoafdaekning for renteaendringer fra bestyrelsens endelige beslutning ved 2.
behandling og frem til den forventede optagelsesdag.

Formand eller naestformand i forening med den administrerende direktgr bemyndiges til at slutfor-
handle lanebetingelserne (herunder valg af fastrentelan eller variabelt forrentet lan med tilknyttet
swap) og underskrive lanedokumenterne.

BAGGRUND

| henhold til CTR’s vedtaegter § 13 skal beslutning om optagelse af 1an vedtages af bestyrelsen
med mindst seks stemmer, og beslutningen skal behandles pa to bestyrelsesmader med mindst
seks ugers mellemrum.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Indstillingen blev tiltradt ved 1. behandling pa bestyrelsesmgde 30. november 2022.

VIDERE PROCES

Forperson eller naestforperson i forening med den administrerende direktar bemyndiges til at slut-
forhandle lanebetingelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er feerdigbehandlet i be-
styrelsen.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato: 16-03-2023
J.nr.:  200206/109198
Bilag 6 Til dagsordenens punkt
6
Til: BESLUTNING Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER OG IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. Det reviderede planleegningsoverslag pa 1.420 mio. kr. og igangseettelse/fortsaettelse af
otte specifikke projekter
2. Den reviderede ramme for immaterielle anlaegsaktiver pa 181 mio. kr.

PROBLEMSTILLING/REDEG@RELSE

Planlaegningsoverslaget beskriver de materielle og immaterielle investeringer, der planlagges for
de fortlabende 5 ar. P& baggrund af planleegningsoverslaget indstilles to rammebevillinger, hhv.
en rammebevilling for anleegssager (som er det, vi selv ejer), og en for de immaterielle aktiver
(som er investeringer i brugsrettigheder). Rammebevillingerne forelaegges til bestyrelsens godken-
delse to gange arligt.

For at en materiel investering kan foretages, skal det konkrete belgb efterfalgende frigives. Belgb
over 3 mio. kr., eller med en varighed over et ar, kan kun frigives efter hgring i kontaktudvalget.
Belgb under 3 mio. kr. kan frigives af direktionen. Nar investeringen er foretaget, optraeder belgbet
som en del af CTR’s afskrivningsgrundlag.

Immaterielle investeringer vil altid vaere pa grundlag af en aftale, som er forelagt i bade kontaktud-
valget og bestyrelsen.

Perioden 2022 - 2027 er kendetegnet ved, at syv ud af de otte projekter er sakaldte grenne projek-
ter, som understgtter den granne omstilling.

POLITISK HANDLERUM

Projektportefglierne er led i CTR gr@nne omstilling af spids- og reservelast, samt opfyldelse af for-
syningssikkerheden. Der er forventeligt projekter, som efter modning vurderes mere eller mindre
attraktive, og derfor er det vigtigt at vurdere projekterne individuelt.

GKONOMI
Rammen i dette planlaegningsoverslag udger 1.420 mio. kr., hvilket er en stigning pa 730 mio. kr.

Den kraftige stigning af rammen pa i alt 730 mio. kr. skyldes til dels den grenne omstilling, og til
dels den forventede fjernvarmeudbygning i Tarnby og Drager. Den grgnne omstilling omfatter bl.a.
tre varmepumpeanlaeg i Gentofte/Gladsaxe omradet, en varmeakkumulator pa Frederiksberg,
samt fem til seks geotermiske anlaeg pa endnu ikke definerede sites.

Den forventede udbygning i Tarnby og evt. Drager vil i en fuldt udbygget tilstand omfatte ca. 11
forskellige projekter, og vil udover nye ledninger omfatte elkedel, geotermiske anlaeg, varmpumpe-
anleeg samt varmeakkumulator.

Opgearelsen over relevante immaterielle anleegsaktiver er blevet opdateret og udger nu 181
mio. kr., hvilket svarer til et samlet fald pa 4 mio. kr. Der er en del afsluttede/udskudte projekter,
samt et antal minde nye projekter pa Amagerveerkets blok 4.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen godkendte den seneste revision af planlezegningsoverslaget og rammen til immaterielle
anlaegsaktiver pa bestyrelsesmadet den 28. september 2022.
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Den detaljerede opgearelse for CTR’s egne anlaegsaktiviteter, som er angivet i bilag 3.1, har veeret
forelagt teknikerudvalget pa madet den 28. februar 2023.

Rammen er blevet anbefalet af teknikerudvalget, og indeholder igangsaettelse eller fortsaettelse af
otte projekter. Det drejer sig om felgende projekter:

Udskiftning af et rgrstykke pa straekning 165.15

Opgradering af spids- og reservelastanlaegget pa Phistersvej (forprojekt)
Varmeakkumulator pa Transformervej i Gladsaxe (detailprojekt)

Tarnby og Drager fiernvarmeudbygning (planlaegning og myndighedsbehandling)
Geotermiske projekter (afklaring af interfaces)

Gladsaxe 15 MW drikkevandsvarmepumpe (forprojekt)

Gentofte 5 MW drikkevandspumpe (forprojekt)

Gentofte 25 MW havvandsvarmepumpe (forprojekt)

Rammen for immaterielle anleegsaktiver, som er angivet i bilag 6.2, bliver ikke forelagt for tekniker-
udvalget.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16. marts 2023.

VIDERE PROCES

Det bemaerkes, at den materielle projektportefglje indeholder flere projekter vedr. etablering af var-
meproducerende enheder (varmepumper og geotermi). CTR’s formal er jf. vedtaegterne, "at trans-
portere og supplere den til radighed veerende varme”, samt at "varmen forudsaettes aftaget fra
kraftvarmeveerker [...] samt fra geotermiske anlaeg m.v.” Nye varmepumper er reelt teenkt som en
del af fremtidens grundlast - ikke som supplement eller spidslast - og skal pa sigt understatte ud-
fasning af biomasse.

| forbindelse med naestkommende vedteegtsaendring, og inden anleegsfasen i varmepumpeprojek-
terne ivaerksaettes, skal bestyrelsen derfor drgfte en revidering af vedtaegterne, sa de fremadrettet
understotter, at CTR kan eje varmeproducerende anlaeg.

BILAG

6.1 Redeggrelse, Rammebevilling for anleegssager, revision af planleegningsoverslag
6.1.1 Projektindstillinger

6.2 Redeggrelse, Rammebevilling for immaterielle anlaegsaktiver
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato: 16-03-2023

J.nr.: 200206/109199
Bilag 6.1 Til dagsordenens punkt
6
REDEG@RELSE Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER, REVISION AF PLANLAGNINGSOVERSLAG
PLANLAGNINGSMASSIGE TILTAG

RESUME

CTR’s planlaegningsoverslag er et investeringsbudget for de anleegsprojekter, som forventes gennem-
fort indenfor den kommende 4 ars periode plus indevaerende ar. Det vil sige, at neervaerende anlaegs-
budget deekker over arene 2023 til og med 2027.

Rammen forelaegges for teknikerudvalget, og godkendes af kontaktudvalget samt bestyrelsen 2 gange
arligt pa farste og tredje mgde. Det betyder, at rammen bruges til budgetmaessige formal, fx varmepri-
sen, men det enkelte projekt skal fortsat godkendes individuelt.

Planlaegningsoverslaget indeholder projekter i forskellige faser. Projekter i fasen "Forstudie” er kun in-
dikeret, og omfang og budget er under udarbejdelse. Projekter i fasen "lgangvaerende” er projekter,
der er godkendt til udfgrelse.

For at kunne igangseette et projekt inden for de givhe rammer, skal der udarbejdes en projektindstil-
ling. Projektindstillingen indeholder forudsaetningerne for anleegsprojektet i form af begrundelse for
igangsaetning, skonomi, tid, miljg mv. Projektindstillingerne forelaegges for teknikerudvalget, og god-
kendes af kontaktudvalget og bestyrelsen. Direktionen kan dog igangsaette projekter til en veerdi under
3 mio. kr., hvis de er indeholdt i en allerede godkendt ramme.

Efter at projekterne er gennemfart, overgar de til "idriftsat”, hvilket betyder, at afskrivninger kan igang-
seettes, selvom hele projektet ikke er fuldsteendig afsluttet. Fgrst nar projekterne er endeligt lukkede,
rapporteres de afsluttet til teknikerudvalget, kontaktudvalg og bestyrelse.

Projekterne er ligeledes delt op efter deres formal.

Driftssikkerhed er projekter, der sikrer vores forsyningssikkerhed, hvilket kan veere udskiftning af ud-
gaede komponenter.

Kapacitetsprojekter gennemfgres, nar vores kunder har brug for mere kapacitet. Indeholdt her er
ogsa projekter, som er en del af den grgnne omstilling.

Lovpligtige projekter gennemfgres, nar de er drevet af lovgivning, hvilket kunne veere nye standar-
der for spidslastcentraler.

Nogle projekter drives af omkostningsreduktion fx nitrogengeneratorer.

Endeligt er der projekter, som gennemfgres af hensyn til arbejdsmilje og eksternt miljo.
Radighedsbelgbet er lagt ind til mindre ikke neermere definerede projekter.

Den seneste revision af planleegningsoverslaget, med en ramme for anleegssager pa 690 mio. kr., blev

godkendt pa bestyrelsesmadet den 28. september 2022. Rammen i dette planleegningsoverslag er ju-
steret og udger nu 1.420. mio. kr.
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Den kraftige stigning af rammen pa i alt 730 mio. kr. skyldes til dels den grgnne omstilling og til dels
den forventede fjernvarmeudbygning i Tarnby og eventuelt Drager.

Den grgnne omstilling omfatter bl.a. tre varmepumpeanleeg i Gentofte/Gladsaxe omradet, en varmeak-
kumulator pa Frederiksberg samt fem til seks geotermiske projekter pa endnu ikke fuldt definerede si-
tes.

Den forventede udbygning i Tarnby og eventuelt Draggr vil i en fuldt udbygget tilstand omfatte ca. 11
forskellige projekter, og vil udover nye ledninger omfatte elkedel, geotermiske anlaeg, varmpumpean-
leeg samt varmeakkumulator.

1. PLANLZAGNINGSOVERSLAG, februar 2023

Planleegningsoverslagets projekter fordelt pa hovedposter fremgar af tabel 1, afhaengig af hvilke ho-
vedsystem de er en del af — fx ledninger under jorden eller SRO, som er vores processtyringssystem.
Opdelingen pa hovedposter svarer til den made, CTR bogfarer pa, saledes at der er sammenhaeng
mellem planlaegningsoverslag, budget og regnskab i oversigten.

Afholdte Godkendt Nyt Gammelt Difference

omkostninger. budget PO 23-1 PO 22-2 PO 23-1 - PO 22-2

Grunde og bygninger 548 5.000 3.700 3.700 0
Ledninger 5.993 15.200 482.255 74477 407.777
Produktionsanleeg 85.203 113.421 854.820 494.071 360.749
SRO 3.583 9.583 9.583 9.583 0
Stationer 11.353 40.235 38.918 85.990 -47.071
Radighedsbelgb 0 0 30.723 22.178 8.545
Hovedtotal 106.681 183.439 1.420.000 690.000 730.000

Tabel 1. Alle belgb er i hele 1.000 kr. labende priser

Godkendte projekter (budgetterede) udger 183 mio. kr. eller 13 % af omkostningerne, hvoraf 107 mio.
kr. er afholdt.

Reserven i form af radighedsbelgb udger 31 mio. kr., hvilket svarer til 2 %.

Konkrete projekter, som endnu ikke er igangsat, udger 1.206 mio. kr., hvilket svarer til 85 % af ram-
men.

| tabel 2 er projekterne grupperet efter den primaere begrundelse for at gennemfare projekterne.

Afholdte lgangsatte Fremtidige

omkostninger aktiviteter aktiviteter Total
Driftssikkerhed 11.226 53.920 52.224 106.144
Kapacitet 88.989 110.936 1.009.984 1.120.920
Lovpligtig 1.813 4.200 0 4.200
Omkostnings reduktion 4.260 8.883 24.930 33.813
Arbejdsmiljg 0 0 3.000 3.000
Eksternt miljg 393 0 121.200 121.200
Radighedsbelagb 0 5.500 25.223 30.723
Hovedtotal 106.681 183.439 1.236.561 1.420.000

Tabel 2. Alle belgb i hele 1.000 kr. lgbende priser

En veesentlig del af projekterne — 1.121 mio. kr. - er motiverede i en bevarelse henholdsvis udvidelse
af kapaciteten herunder opgradering af eksisterende produktionsanleeg. Indeholdt her er ogsa projek-
ter, som er en del af den grgnne omstilling. Den primeere stigning i rammen skyldes som tidligere
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naevnt udbygningen af fiernvarmenettet i Tarnby og Drager, etablering af varmeakkumulatorer pa
GLC, Geotermiske projekter samt 3 varmepumpeprojekter henholdsvis i Gentofte og Gladsaxe.

Investeringsportefgljen af hensyn til det eksterne milja er stigende til 121 mio. kr. og indeholder bl.a.
projekter for konvertering af spidslast til el drift (FVC).

Opretholdelse af driftssikkerheden og omkostningsreduktion udger hhv. 106 mio. kr. og 34 mio. kr.

Projekter, der er motiveret i driftssikkerhed/levetidsforlaengelse, er bl.a. streekning 210_udskiftning til
preerar, straekning 165.15 udskiftning af rerstykke, samt udskiftning af hovedafspaerringsventiler og
kontraventiler.

Radighedsbelgbet er naturligvis ikke kategoriseret endnu.

2. REVISION AF PLANLAGNINGSOVERSLAGET RAMME
Rammen i dette planlaegningsoverslag er haavet med 730 mio. kr. i forhold til seneste planlagnings-
overslag.

Difference
Nye projekter 788.000
Revision overslag eksisterende projekter 25.643
Delafskrivninger 0
Afsluttede projekter -92.188
Udgaede projekter 0
Justering radighedsbelgb 8.545
Samlet revision af rammen 730.000

Tabel 3. Alle belgb er i hele 1000 kr. labende priser

Justering af radighedsbelgb
De resterende 8,5 mio. kr. er justeret via planlaagningsoverslagets radighedsbelgb, sa det udger ca.
2 % af planleegningsoverslaget.

Der er folgende nye projekter i Planlsegningsoverslaget
e ANL141 Gladsaxe 15 MW drikkevandsvarmepumpe
e ANL159 Sydamager fiernvarmeudbygning (Tarnby og Drager)
o ANL160 Geotermiske projekter
e ANL161 Straekning 165.15 udskiftning af rarstykke
o ANL162 Gentofte 5 MW drikkevandsvarmepumpe
o ANL163 Gentofte 25 MW havvandsvarmepumpe

Projekter til idriftsaettelse
Siden seneste planleegningsoverslag er falgende projekter teknisk idriftsat og sat til regnskabsmaes-
sigt aktivering eller restafskrevet:

¢ ANLO66 Udskiftning af distributionspumpe VGW + drev

e ANLO89 GO@W opgradering af drev

e ANL118 Sikring af skakten ved Qsterport
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o IGANGSATTELSE AF PROJEKTER
Der s@ges om igangseettelse/fortseettelse af 8 projekter. Forprojekt for fiernvarmeudbygningen i syd
Amager (Tarnby og Drager), er allerede besluttet pa ekstraordinaert bestyrelsesmgde den 9. februar
2023.

o ANLO87 Forprojekt for opgradering af spidslastanlaegget PHC i Gentofte

e ANL141 Forprojekt for 15 MW drikkevandspumpe i Gladsaxe

e ANL159 Forprojekt for fiernvarmeudbygning pa Syd Amager

o ANL160 Geotermiske projekter (afklaring af interfaces)

e ANL161 Streekning 165.15 Udskiftning af rerstykke

o ANL162 Forprojekt for 5 MW drikkevandsvarmepumpe i Gentofte

e ANL163 Forprojekt for 25 MW drikkevandsvarmepumpe i Skovshoved

Hertil overgar projektet ANL142 GLC Varme akkumulator tank fra forprojekt til modningsprojekt og der
forventes endeligt projektbeslutning ved andet made 2024 efter tilbud er modtaget og kritisk myndig-

hedsbehandling afklaret.

Se beskrivelse af indstillingerne i bilag 3.1.1

3. ORDFORKLARING

Planlaegningsoverslag Ramme daskkende alle de anlaegsprojekter, som vurderes som realistiske
inden for den aktuelle femars periode

Program Samling af projekter som teknisk omhandler samme problemstilling, men
som geografisk er fordelt ud pa en reekke forskellige anlaeg

Projekt Budgetmaessig underopdeling af planlaegningsoverslaget

Budget Belgb der af KU frigives fra planlaegningsoverslaget til at gennemfare de

forskellige projekter
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BILAG
Placering og detaljeret oversigt over alle enkeltprojekterne.

25 MW drikkevandsvarmepumpe

g af oliespidslast

atilpasning af bygninger

Placering af projekter i investeringsoversigt.
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Grunde og bygninger

Kab af grund og bygninger samt rettighedserhvervelser, Servi

Konvertering til Elbiler

Ledninger

Klimatilpasning

Sikring af Skakten ved Osterport
Strk. 120 Alarm-ngdstopsystem

Udskiftning af ventilation Tunnel

Strk 130.12_opgradering af ventilationsanlaeg

Flowmalere_udskiftning

Strk. 210_Udskiftning til preerar
Strk. 165.15 udskiftning af rgrstykke
Sydamager fijernvarmeudbygning

Produktionsanlzaeg

Varmepumpe forsags projekt SVAF
GLC - Trykholdeanlzeg udskiftning
El-patron/kedel NYC

Elkedel GLC

FVC_udskiftning af olietavle
Fjernstart HGC

PHC konvertering

FVC_ombygning til gran energi
GLC_etablering af economizer
GLC_Varmeakkumulator
NYC_Varmeakkumulator
VGW_etablering af N2 generator
NYC_N2 Etablering af N2 generator
GLC2_etablering af N2 generator
HGC_etablering af Economicer
NYC_udskiftning hovedtavle
UVC_ACDC udskiftning

Faktiske om-
kostninger
januar-2023

548
548

5.993
25
1.813
3.767

388

85.203
24.543

53.395
664
630

22
393
3.806
1.320
431

Godkendt
budget 22-2
(t.kr.)

5.000
4.000
1.000

15.200
500
4.200
4.600

1.400

4.500

113.421
28.886

59.500
3.060
1.500

300
4.500
4.200
4.700

950

2.100
2.625

2023

1.700
500
1.200

29.787
500
2.387

900
6.000

5.000
15.000

56.214
1.357

6.105
2.376
100

29.607
420
3.120
7.069
500

500
3.000
660
300

2024

500
500

124.475
475

6.000
15.000
3.000
100.000

129.993

24.978
30.000

49.400
13.000
500
500
500
6.000
1.215
2.100

2025

500
500

121.500
500

6.000
15.000

100.000

122.610

48.000

19.560
2.500

500
3.000

225
225

Ny PO
23-1

2026 2027
452 3.700
452 2.500

1.200

100.500 100.000 482.255
500 2.000
4.200

3.767

1.288
18.000
30.000

8.000

415.000

100.000 100.000

141.300 319.500 854.820

25.900

59.500

3.040

730

25.000

12.000 120.000
4.226

300 73.700
23.000

1.000

1.000

1.000

12.000

2.100

2.625

Gl. PO
22-2

3.700
2.500
1.200

74.477
2.500
4.200
4.606
13.972

1.200
18.000
30.000

494.072
25.900
1.103
30.363
59.500
1.664
763
25.022
90.000
4.207
33.000
23.000
1.000
1.000
1.000
12.000
2.100
2.450
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Faktiske om- Godkendt

kostninger budget 22-2 2023 2024 2025 2026 2027 Nyz;(: Gl'zng
januar-2023 (t.kr.)

Geotermi projekter 500 500 500 29.000 30.000 30.000 90.000
Gladsaxe 15 MW drikkevandvarmepumpe 200 200 800 10.000 44.000 80.000 135.000 180.000

Gentofte 5 MW drikkevandsvarmepumpe 200 200 200 4.600 5.000 40.000 50.000

Gentofte 25 MW havvandsvarmepumpe 200 200 300 5.000 50.000 169.500 225.000
Radighedsbelgb 30.723 30.723 22.178
Radighedsbelgb 30.723 30.723 22.178
SRO 3.583 9.583 3.500 2.000 500 9.583 9.583
Administrativ IT 3.583 6.583 1.000 1.000 500 6.083 6.083
Netveerksudstyr 3.000 500 1.000 1.500 1.500
Opgradering af PLCer 2.000 2.000 2.000
Stationer 11.353 40.235 11.290 8.400 5.225 2.650 38.918 85.990
Strk. 520. Ny boosterpumpest. 45.000
Trykhold og styring ifm sammmenlaegning af net i Gentofte 3.870 3.160 90 3.960 4.456
G@W opgradering af drev 2021 1.639 2.300 50 1.689 1.689
Udskiftning af hovedafspaerringshaner 10.000 5.000 3.000 2.000 10.000 10.000
Udskiftning af mekaniske og styrede kontraventiler 350 14.000 5.000 3.000 3.000 2.650 14.000 14.000
Udskiftning af distributionspumpe VGW + Drev 5.495 7.100 100 5.595 5.595
M@W - Opgradering af drev 2021 1.750
Pumper_etablering af vibrationsovervagning. 750 750 750 750
KLW_ACDC udskiftning 2.925 300 2.400 225 2.925 2.750

106.681  183.439 102.491 265.368 250.335 244,902 450.223 1.420.000 690.000
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CTR’s bestyrelsesesmgde nr.: 2023/1 Dato: 16-03-2023
J.nr.:  200206/109200
Bilag 6.1.1 Til dagsordenens punkt
6
Til: BESLUTNING web [ J]

PROJEKTINDSTILLINGER

INDSTILLING:

CTR’s administration indstiller, at kontaktudvalget anbefaler bestyrelsen at godkende igangseet-
telse/fortseettelse af fglgende projekter:
1. Forprojekt for opgradering af spidslastanlagget PHC i Gentofte
Forprojekt for 15 MW drikkevandsvarmepumpe i Gladsaxe
Detailprojekt for varmeakkumulator pa spidslastanlaegget GLC i Gladsaxe
Forprojekt for fiernvarmeudbygning pa Syd Amager
Geotermi projekter
Udskiftning af rerstykke, Straekning 165.15
Forprojekt for 5 MW drikkevandsvarmepumpe i Gentofte
Forprojekt for 25 MW havvandsvandsvarmepumpe i Skovshoved

s s s B

1. Forprojekt for opgradering af spidslastanlzegget PHC i Gentofte

Baggrund
Pa CTR’s nordlige transmissionsledning er der udfordringer med kapaciteten, og planer om ud-
videlse af distributionsnettet i Gladsaxe/Gentofte forvaerrer problemet. Spids og reservelastan-
leegget i Gentofte er af eeldre dato med olie som braendsel, og der forventes problemer med, at
anlaegget kan overholde fremtidige miljgkrav. Samtidig er der i fremtiden behov for ekstra fjern-
varmeproduktion i Gentofte/Gladsaxe omradet.

Losning/gevinst
Af lgsninger kan teenkes, at breenderne udskiftes til mere miljgvenlige breendere, som kan an-
vende bade olie og gas som braendsel. Ydelsen kan muligvis ages ved at etablere en econo-
micer pa anleegget.

Tidligere beslutninger
Der er tidligere godkendt en ramme pa 25 mio. kr. til opgradering af anlaegget.

Politisk handlerum
Hvis der ikke foretages en opgradering af anlaegget, skal det lukkes eller begraenses fra 2025
pga. kommende emissionskrav. Alternativt skal der etableres noget mere spids- og reservelast-
kapacitet et andet sted.

Gkonomi
Der s@ges 300.000 kr. til et forprojekt, som skal afklare, hvad den optimale fremtidige lgsning
er.

Videre proces

Forprojektet forventes afsluttet i 3. kvartal 2023. Den samlede tidsplan afhaenger af den lgsning
der veelges.
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2. Forprojekt for 15 MW drikkevandsvarmpumpe i Gladsaxe

Baggrund
Projektet er en del af den grenne omstilling, hvor CTR etablerer mindre produktion til delvis ud-
fasning af biomasse. Der er endvidere behov for yderligere grundlastkapacitet i denne del af
transmissionsnettet, hvilket vil forbedre hydraulikken i anleegget. Anlaegget understatter des-
uden den fremtidige udbygning af fiernvarmenettet i Gladsaxe.

Losning/gevinst
Forprojektet skal afklare, om det er muligt at etablere en drikkevandsvarmepumpe pa indigbet
af Tinghgj drikkevandreservoirer, der forventes at kunne levere de manglende 15 MW til Glad-
saxe-omradet.

Tidligere beslutninger
Der er tidligere godkendt en ramme pa 180 mio. kr. til et 20 MW varmepumpeanlaeg Denne
ramme er nu reduceret til 135 mio. kr.,

Politisk handlerum
Hvis projektet ikke vurderes, vil vi seenke udbygningen med varmepumper og pa sigt mangle 15
MW grundlast i Gladsaxe. Alternativet er drift med mere spids- og reservelast i de kommende 5 ar.

Gkonomi
Det indstilles, at der anvendes 200.000 kr. pa et forprojekt til dette projekt.

Videre proces
Forprojektet forventes afsluttet i 2023. Projektet forventes gennemfeart i 2028.

3. Modningsprojekt for varmeakkumulator pa spidslastanlaegget GLC i Gladsaxe

Baggrund
Projektet er til dels en del af den grenne omstilling, hvor CTR minimerer gas og oliebasseret
spids og reservelast. Aktuelt er der pa GLC i Gladsaxe et 80 MW elkedelanlaeg. En varmeak-
kumulator pa sitet vil understatte, at vi kan lagre billig varme fra natten, hvor elprisen er lav, til
morgenbadene. | forbindelse med el ydelser som stabiliserer el nettet, produceres autonomt i
forhold til varmebehovet, hvilket bedre kan udnyttes med en tank. Hvis CTR i fremtiden skal
kunne modtage fjernvarme fra produktionsanleeg (fx varmepumper, PTX anleeg mv.), er det
ngdvendigt, at transmissionsnettet bliver mere fleksibelt, hvilket kan gares ved at etablere var-
melagringskapacitet.

Losning/gevinst
En af fordelene ved varmeakkumulatoren er, at den medvirker til at udjazevne dagnvariationen,
hvilket sparer spids- og reservelast i omradet.
Varmeakkumulatoren vil blive en tryksat enhed, der kan lagre transmissionsvand op til 120 °C.

Tidligere beslutninger
Der er tidligere godkendt en ramme péa 33 mio. kr. Endvidere har der tidligere veeret indstillet et
belgb pa 1,0 mio. kr. til et forprojekt.

Politisk handlerum

Hvis projektet (og andre lagringsprojekter) ikke gennemfgres, vil det blive endog meget sveert at fa
mere vedvarende energi ind i fiernvarmenettet. Endelig beslutning af projektet ventes fgrst ved an-
det magde 2024, hvor businessclass for varmepris og COz reduktion praesenteres.
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gkonomi
Det indstilles, at der anvendes 3,7 mio. kr. til et modningsprojekt. | forbindelse med forprojektet
er rammen heevet til 73,7 mio. kr.

Videre proces
Modningsprojektet forventes afsluttet primo 2024.
Selve projektet forventes afsluttet i 2. kvartal 2026.

4. Forprojekt for fjernvarmeudbygningen pa syd Amager.

Baggrund
Fjernvarmeudbygningen pa syd Amager (Tarnby og Drager) er i sin indledende fase, og der er
i den forbindelse afholdt et ekstraordinaert bestyrelsesmgde, hvor der blev bevilget 4,5 mio. kr.
til et forprojekt.

Losning/gevinst
Uanset om Drager Kommune optages i CTR, haenger den samlede portefelje af projekter sam-
men og omfatter anlaegsaktiviteter i bade Tarnby og Drager. Det vurderes derfor at vaere hen-
sigtsmaessigt at gennemfgare et forprojekt, der omhandler bade Tarnby og Drager.

Tidligere beslutninger
Bestyrelsen har pa mgde BE23-0 besluttet, at der igangsaettes et forprojekt pa 4,5 mio. kr. Pro-
jektet indgar i planlaegningsoverslaget.

Politisk handlerum
Pa grund af afheengighederne mellem projekterne i Tarnby og Drager vil det forleenge tidspla-
nerne for udbygning med fiernvarme i Tarnby, savel som i Drager, hvis forprojektet ikke igang-
saettes nu.
Alternativt kan bestyrelsen bede CTR om at udarbejde en indstilling vedr. et forprojekt, der
alene omhandler forsyning af nye husholdninger i Tarnby. Et saddan vil dog ikke veere optimalt,
hvis Drager ogsa skal forsynes med fjernvarme.

@konomi
Rammen péa 415 mio. kr. for den samlede udbygning af Tarnby og Dragers fijernvarmenet ind-
gar i planleegningsoverslaget.

Videre proces
Forprojektet forventes afsluttet i 3. kvartal 2023, afhaengig af den politiske beslutning.
Hvis det samlede projekt vedtages, forventes det, at det kan gennemfares frem til og med
2028.

5. Geotermiske projekter Interfaces

Baggrund
Projekterne er en del af den grgnne omstilling, og CTR, VEKS og HOFOR er i indledende for-
handlinger med Innargi omkring fremtidig leverance af varme fra Geotermi.

Lesning/gevinst
CTR vil ikke eje de konkrete geotermiske anleeg, men det er varmesidens opgave at medvirke
til at finde grunde, samt sikre forsyning af el og planlezegge og etablere forbindelsen til fijernvar-
mesystemerne.

Tidligere beslutninger
Nej
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Politisk handlerum
| forhandlingsforlgbet kan omkostningerne til grunde og forsyning blive afggrende for business-
casen. Hvis vi ikke afklare de specifikke forhold, vil Innargi formodentlig veere meget forsigtig i
deres tilbud pa varme.

Gkonomi
Det indstilles, at der anvendes 0,5 mio. kr. til forprojektet. | planleegningsoverslaget indgar en
ramme pa 90 mio. kr. for CTR’s investeringer i grunde, elforsyning og fijernvarmeforbindelser til
Geotermi.

Videre proces
Det er indikeret, at CTR inden for de kommende 5-7 ar kan modtage op til 120 MW geotermi.

6. Udskiftning af rorstykke straekning 165.15

Baggrund
Dette er et nyt projekt med en ramme pa 8,0 mio. kr., og vedrgrer udskiftning af et rgrstykke
ved Markuskirken. Rarstykket ligger i 5 meters dybde, og levetiden er opbrugt.

Losning/gevinst
Det er ngdvendigt at forlaenge levetiden pa denne streekning for at opretholde forsyningssikker-
heden.

Tidligere beslutninger
Nej

Politisk handlerum
Hvis projektet ikke gennemfgres, risikerer vi, at der kommer forsyningssvigt labende til Sankt
Thomas veksleren pa Frederiksberg.

@konomi
Det indstilles, at de 8,0 mio. kr. anvendes til udskiftning af et rarstykke ved Markuskirken.

Videre proces
Rarstykket forventes fgrst at blive udskiftet i 2024.

7. Forprojekt for 5 MW drikkevandspumpe i Gentofte
Baggrund
Projektet er en del af den grenne omstilling, hvor CTR udbygger med varmepumper.

Lesning/gevinst
Der er behov for yderligere grundlastkapacitet i denne del af Transmissionsnettet, hvilket vil
forbedre hydraulikken i anleegget. Anlaegget understatter den fremtidige udbygning af fiernvar-
menettet i omradet.

Tidligere beslutninger
Nej

Politisk handlerum

Hvis projektet ikke vurderes, vil vi sinke udbygningen med varmepumper og pa sigt mangle
grundlast i Gentofte. Alternativet er drift med mere spids- og reservelast i de kommende 5 ar.
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Gkonomi
Det indstilles at anvende 0,2 mio. kr. til et forprojekt. Der vil indga en ramme pa 50 mio. kr. i
planleegningsoverslaget.

Videre proces
Forprojektet forventes afsluttet i 4. kvartal 2023, og den samlede tidsplan for implementeringen
forventes at kunne afsluttes ultimo 2027.

8. Forprojekt for 25 MW havvandsvandspumpe i Skovshoved

Baggrund
Projektet er en del af den grenne omstilling, hvor CTR er pa vej mod en askefri produktion af
fiernvarme.

Lesning/gevinst
Der er et anske om mere grundlastkapacitet i denne del af Transmissionsnettet, hvilket vil for-
bedre hydraulikken i anleegget. Anlaegget understatter den fremtidige udbygning af fiernvarme-
nettet i dette omrade, og er samtidig en del af den granne omstilling.

Tidligere beslutninger
Nej

Politisk handlerum
Hvis projektet ikke vurderes, vil vi seenke udbygningen med varmepumper og pa sigt mangle
grundlast i Gentofte. Alternativet er drift med mere spids- og reservelast i de kommende 5 ar.

@konomi
Det indstilles at anvende 0,2 mio. kr. til et forprojekt. En ramme pa 225 mio. kr. vil indga plan-
laegningsoverslaget.

Videre proces

Forprojektet forventes afsluttet i 2023, og den samlede tidsplan for implementeringen forventes
at kunne afsluttes ultimo 2028.
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 20231 Dato: 16-03-2023
J.nr.:  200206/109201
Bilag 6.2 Til dagsordenens punkt
6
REDEG@RELSE Web [ J]

RAMMEBEVILLING FOR IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

FORMAL

CTR’s immaterielle investeringsbudget angiver rammen, inden for den kommende fire ars periode
plus indeveerende ar, for, hvad der forventes anvendt til investeringer i eksterne ikke CTR ejede
produktions- og fiernvarmeanlaeg, ofte til gengeeld for en leveringsgaranti pa varme.

Investeringerne omfatter typisk:
e CTR’s (andel af) investeringer i kraftvarmeanlaeg og andre eksterne produktionsanleeg
e Stgrre ombygninger og ny installationer af CTR-relaterede fiernvarmeinstallationer
e Mindre ombygninger og opgraderinger pa CTR-relaterede fijernvarmeinstallationer

I modseetning til andre anleegsbudgetter, herunder CTR’s materielle investeringsbudget, indgar
kun investeringer, hvor der ligger godkendt varmekontrakt eller anden aftale, som er godkendt i
kontaktudvalg og bestyrelse. Der indgar saledes ikke fremtidige projekter, som CTR kan blive en
del af, og for projekter, hvor kun forstudier er godkendt, indgar kun det godkendte belab.

Betaling foretages kontant i takt med arbejdernes afslutning i henhold til den indgaede aftale.
Omkostningerne bogfares enten som et immaterielt anlaegsaktiv, hvor der foretages lgbende af-
skrivninger i henhold til gaeldende regler, eller som en vedligeholdsomkostning over CTR’s kab af
varme. Generelt vil rene vedligeholdelsesprojekter under 5,0 mio. kr. blive betalt som en omkost-
ning til kgb af varme og over 5,0 mio. kr. ved lgbende afskrivninger. For at CTR kan opna Energitil-
synets tilladelse til at aktivere lgbende betalinger pa immaterielle aktiver som en afskrivning, kree-
ver det, at moderselskabet etablerer en garantistillelse, medmindre selskabet er et I/S, hvor ejerne
haefter direkte og solidarisk.

Ved flerarige projekter er der en rentefordel ved proceduren, og ved at finansiere mindre projekter
ved en kontant betaling uden om vaerkernes almindelige D&V budgetter, vil den administrative pro-
cedure med at fa godkendt og igangsat fijernvarmeprojekter - som vi gnsker fremmet - blive nem-

mere.

RESUME
Bestyrelsen har den 22. september 2022 godkendt, at der dels kan arbejdes med en gkonomisk

ramme, som direktionen kan disponere inden for, dels at rammen pa baggrund af en detaljeret op-
garelse, som er godkendt af kontaktudvalget, blev fastsat til 185 mio. kr.

Opgoarelsen over relevante projekter er herefter blevet opdateret og udger nu 181 mio. kr., hvilket
svarer til et samlet fald pa 4 mio. kr.
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REDEGQRELSE

Der er tale om forskellige faser af immaterielle anlaegsaktiver jf. nedenstaende oversigt

(Regnskabsmaessigt opgjort februar 2023)

Sept. 2022
Forstudier - Ikke igangsatte projekter 2.999
Igangveerende 83.465
Idriftsat - Aktiverede projekter 88.950
Afsluttet 9.584
Hovedtotal 184.998

Februar 2023
(t.kr.)

0

34.609
117.251
29.626
181.486

Forskel
-2.999
-48.856
28.301
20.042
-3.512

Der er en del projekter som enten er afsluttet eller udskudt. Der er godkendt en del "mindre” pro-

jekter pa AMV4, pa ca. 32 mio. kr. i alt som primaert omfatter opgradering af brand teknik, opdate-

ring af dokumentation og styringer, samt nye malinger. Der er tale om projekter, som er defineret i

takt med, at der er opnaet erfaring med driften af den store flisfyrede kraftveerksblok.

Herudover er der sket en raekke forskydninger mellem de forskellige typer af aktiver, da nogle af

projekterne er blevet godkendt og sat i gang, mens andre er afsluttet. Der er derfor ikke tale om en

forskel for de samme projekter, men om en forskel for gruppen af projekter hgrende til typen pa

det aktuelle tidspunkt for rapporteringen.

Der anvendes stadig en del tid pa at gennemga reinvesteringer og projekter (primaert HEP), med

det formal at kvalitetssikre disse bade teknisk, gkonomisk og afregningsmeessigt.

Listen med de forskellige projekter fremgar af nedenstaende tabel.
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Projekt navn

AMV4 - Optimeringsprojekter
Feelles anleegsaftale AMV
AMV1 Aftaler

HCV trykhold, varmhold
AVV Treepillelager
Monodrift af halmkedlen

HCV Varmekoncept 2025
Grand total

Fordeling pa Anlagsejere

Anlaeg

PROD-AMV4
PROD-AMVX
PROD-AMV1

PROD-HCV
PROD-AVV1
PROD-AVV1

PROD-HCV

Ejer
HEP
HEP

HEP
ar-
sted
ar-
sted
ar-
sted
ar-
sted

Ejer
ar-
sted

HEP
ARC

Total budget
(t.kr.)

50.227
208.928
66.976

14.994
0
64.211

18.672
424.007

Total budget
(t.kr.)

97.877
326.130
0
424.007

CTR andel
63%
49%
28%

5%

0%

40%

0%
0

CTR andel

Godkendt
budget
sept. 2022
(t.kr.)

8.956
128.133
10.045

8.650
491
23.723

5.000
184.998
Godkendt
budget

sept. 2022
(t.kr.)

37.864
147.134
0
184.998

Udkast
budget fe-
bruar. 2023
(t.kr.)

31.722
117.729
0

0
0
25.873

6.162
181.486
Udkast
budget fe-

bruar 2023
(t.kr.)

32.035
149.451
0
181.486

Faktiske
omkost-
ning. (t.kr)

619
111.211
0

0

0
25.139
4.350
141.318

Faktiske
omkost-
ning. (t.kr)
29.489
111.830

0

141.318

2023
25.303
6.518

734

1.812
34.367

2023

2.546
31.821

34.367

2024
5.800

5.800

2024

5.800

5.800

2025

2026 2027
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2026 2027
0 0
0 0
0 0
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CTR’s bestyrelsesmoade nr.: 2023/1 Dato:  16-03-2023
J.nr.:  200206/109202
Bilag 7 Til dagsordenens punkt
7
Til: BESLUTNING Web [ J]

REGNSKABSPROGNOSE 1 FOR 2023

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. Regnskabsprognose 1 for budgetaret 2023 inkl. stigning i den faste del af puljeprisen, ef-
fektbetalingen, pa 130 mio. kr., som er specificeret naermere under dagsordens punkt 8.

PROBLEMSTILLING

Denne regnskabsprognose sammenstiller aktuel forventning til 2023 med budget. Regnskabsprog-
nosen er udarbejdet i februar pa baggrund af kendte priseendringer. | det gaeldende budget fra de-
cember 2022 blev den faste del af prisen sat 541 mio. kr. ned i forhold til det oprindeligt vedtagne
budget fra september, fordi vi kunne indregne et betydeligt forventet overskud pa el-produktion fra
Amagerveaerket i prisen. Pga. lavere el-pris end antaget i december-prognosen fra Amagerveaerket
forventes el-overskuddet nu reduceret med ca. 380 mio. kr. pa aret. Til gengaeld ses der en forbed-
ring pa nogle af de gvrige poster i prognosen, sa den samlede forringelse bliver pa ca. 180 mio. kr.

LISNING/VURDERING

Ved at haeve effektbetalingen med i alt 130 mio. kr. formindskes den forventede underdaekning til et
niveau, hvor vi ikke udskyder en uforholdsmaessig stor underdeekning til 2024, men samtidig ogsa
har et rum for, at prognosen kan blive forbedret i Iabet af aret og alt andet lige en begreenset risiko
for, for store a conto-betalinger. Der er tale om en stigning pa 5 % i CTR’s samlede pris (fast plus
variabel betaling) til varmedistributionsselskaberne set for aret som helhed/arsgennemsnit. Under-
daekningen har en arsag og en starrelse, som vi ikke forventer kan indhentes, bl.a. fordi to af de
store driftsmaneder allerede er gaet med lav el-pris. Realiserede el-priser i februar og marts indike-
rer, at underdaekningen alt andet lige kan blive endnu stgrre end den aktuelle regnskabsprognose
viser. Jo starre en del af den forventede underdaekning, der udskydes til 2024, jo starre risiko for
yderligere prisstigninger i ar og/eller en stgrre prisstigning naeste ar.

POLITISK HANDLERUM

Den aktuelle regnskabsprognose forudser en underdaekning pa ca. 180 mio. kr. ud fra de nuvae-
rende elpriser mv. CTR’s administration indstiller, at der gennemfgres en stigning pa 130 mio. kr.
mhp. at balancere pa den ene side risikoen for at resultatet kan blive bedre end forventet i regn-
skabsprognose 1 (fx hvis elprisen stiger), og pa den anden side ogsa at det kan blive darligere (hvis
fx prisen pa breendsel stiger).

Det er muligt at veelge en anden fordeling imellem, hvor stor en del af den forventede underdaek-
ning, der indregnes i en prisstigning i 2023 henholdsvis forventeligt overfgres til 2024, under hen-
syn til de betragtninger, der er nsevnt under LASNING/VURDERING. Det vil sige, at der er flere
handlemuligheder, hvor der fortsat alt andet lige vil veere en fornuftig likviditet.

Prisstigning | Stigning i % | Forbruger| Udskudt til varmepris | Forbruger
2023 2023 2023 2024 2024

150 mio. kr. 6 % 600 kr. 30 mio. kr. 100 kr.
130 mio. kr. 5% 500 kr. 50 mio. kr. 200 kr.
100 mio. kr. 4 % 400 kr. 80 mio. kr. 300 kr.

En vurdering af CTR’s likviditet viser, at det ogsa er muligt at udskyde beslutningen om prisstigning
til bestyrelsesmgdet i maj. Prisstigningen vil i givet fald treede i kraft pr. 1. september i stedet for 1.
juli, og stigningen i den manedlige betaling vil alt andet lige vaere stejlere jo senere pa aret den im-

plementeres.
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JKONOMI

Prognose for akkumuleret underdakning ultimo 2023 (uden prisaendring) er pa 182,2 mio. kr., se
ogsa tabel nedenfor. Underdaekningen har en stgrrelse, som ger, at varmeprisen bar justeres midt i
2023. Vi vurderer, at vi har likviditetsberedskab til at imgdega meromkostningerne pa den korte ba-
ne, sa vi laegger op til, at CTR’s faste betaling saettes op med 130 mio. kr. fordelt over arets reste-
rende maneder startende 1. juli.

Det svarer til ca. 500 kr. i 2023 for en slutbruger i en 75 m?® lejlighed. Den resterende forventede
underdaekning pa 52,2 mio. overfares til varmeprisen i 2024 svarende til 200 kr. i 2024 for en slut-
bruger.

Dec. 2022 | Marts 2023 Marts 2023

B-23 RP23-1 RP23-1 m. prisstigning

130 mio. kr.

Forventet akkumuleret underdaekning 2022 -172,4 -158,2 -158,2
Forventet resultat 2023 172,4 -23,9 106,1
Forventet akkumuleret underdaekning 2023 0,0 -182,2 -52,2

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Budget for 2023 blev godkendt af bestyrelsen 12. december 2022.
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16. marts 2023.

VIDERE PROCES
Regnskabsprognose 2 for 2023 fremleegges pa BE23-3 d. 27. september 2023.

BILAG
71 Redeggrelse for Regnskabsprognose 1 for 2023
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato:  16-03-2023
J.nr.:  200206/109203
Bilag 71 Til dagsordenens punkt
7
REDEG@RELSE Web [ J]

REGNSKABSPROGNOSE 1 FOR 2023

Prognosen sammenholder budgettet for 2023, som blev tiltradt af bestyrelsen i december 2022,
med en ny vurdering af den samlede gkonomi for 2023. Vurderingen tager dels hgjde for realiseret
arsresultat 2022 og den forventede aendring for varmekgbet 2023 samt en opdateret forventning til
anleegsinvesteringer og @vrig drift.

Prognosen indeholder 2 opstillinger af resultat 2023:

1. Resultat efter varmeforsyningslovens regler, tabel 1, med seerligt fokus pa akkumuleret re-

sultat i et flerarigt perspektiv. Varmeforsyningslovens regler skal sikre, at vi hverken opho-
ber over- eller underdaekning. Investeringer i anleeg indgar kun i resultatet i form af afskriv-
ninger.

2. Resultat ud fra den kommunale opstillingsform, tabel 2, som belyser vores betalingsevne

ud fra de forventede finansforskydninger i 2023 herunder optagelse af lan. De samlede om-
kostninger til investeringer i anleeg indgar derfor i resultatet.

1. Resultat efter varmeforsyningsloven — tabel 1 naste side

Prognose 1 for 2023 viser vaesentligt hgjere omkostninger til varmekgb, fordi det overskud pa el-
produktion, som blev indregnet i budgettet er markant forringet. | modsat retning traekker, at om-
kostninger til kgb af el til at pumpe varmen rundt i systemet af samme arsag er faldet. Det samlede
billede er dog betydelige meromkostninger.

Alt i alt betyder den nye prognose, at den overdaekning pa 172,4 mio. kr., som vi budgetterede med
for 2023 for at udligne forventet underdaekning i 2022, forsvinder og vendes til en underdaekning —
fra en overdaekning pa 172,4 mio. kr. til en underdaekning pa 23,9 mio. kr. Forringelsen har en ne-
gativ effekt pd i alt 196,3 mio. kr. eller ca. 11 kr./GJ.

Resultat 2022 blev forbedret fra en forventet akkumuleret underdaekning pa 172,4 mio. kr. til en re-
aliseret akkumuleret underdaekning pa 158,2 mio. kr., dvs. en forbedring pa 14,2 mio. kr., eller
knap 1 kr./GJ.

Samlet set betyder det en forventet akkumuleret underdaekning i 2023 pa 182,2 mio. kr. eller ca. 10

kr./GJ, svarende til ca. 7 procent af CTR’s indtaegter fra varmesalg til varmedistributionsselska-

berne.
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Tabel 1

REGNSKABSPROGNOSE - marts 2023 - Resultat efter varmeforsyningsloven
maj-22 mar-23 dec-22 mar-23
Regnskab Progn. 3 Budget Progn.1 P1-B23

Mio. kr. 2021 2022 2023 2023 2023
INDTAGTER 2.400,2 23656 29253 29253 0,0

0,0
Varmesalg til VDS - CTR's pulje 2.183,6 2171,2 2.468,1 2.4681 0,0
Varmesalg til VEKS og HOFOR 207,4 188,3 442,0 442,0 0,0
Afkglingstarif 9,2 6,2 15,1 15,1 0,0
Salg af COz-kvoter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DRIFTSOMKOSTNINGER 2.282,8 25595 27011 28971 196,1
Varmekgb til VDS - CTR's pulje* 1.901,6 2.143,2 1.920,1 2.236,2 316,1
Varmekgb til videresalg til VEKS og HOFOR 207,4 188,3 442,0 442,0 0,0
El til pumper 71,0 115,1 220,0 100,0 -120,0
Afskrivninger 27,8 28,1 31,1 30,1 -1,0
Forrentning af indskud 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift og vedligehold 74,9 84,7 87,9 88,8 0,9
ADMINISTRATION 33,5 38,6 41,8 421 0,3
Personaleomkostninger 23,7 25,6 27,8 27,8 0,0
Fremmede tjenesteydelser 5,1 7,3 8,5 8,8 0,3
@vrige administrationsomkostninger 4,7 5,8 55 55 0,0
FINANSOMKOSTNINGER 11,3 9,4 9,9 10,0 0,0
Renter af lan materielle aktiver 11,3 10,0 10,0 10,0 0,0
Renter af likvide aktiver 0,0 -0,6 -0,1 -0,1 0,0

RESULTAT TIL SENERE
INDREGNING | VARMEPRISEN 72,5 -2419 172,4 -23,9 -196,3

AKKUMULERET RESULTAT 83,7 -158,2 0,0 -182,2 -182,2

* Inkl. afskrivninger og renter immaterielle anlaegsaktiver

NIGGLETAL Regnskab Progn. 3 Budget Progn.1 P1-B23

2021 2022 2023 2023 2023
Varmesalg (1000 GJ) til VDS 18.718 17.132 18.153 18.153 0,0
Variabel puljepris (Kr. pr. GJ) 62,16 67,02 104,01 104,01 0,0
Fast betaling IK 1.020 1.023 580 580 0,0
Likvide aktiver, ultimo 114 181 158 48 -110,2
Langfristet geeld 4.548 6.441 6.413 6.331 -81,9
Aktiver = Passiver 5.038 6.909 6.828 6.815 -13,3
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Behov for @ndring af CTR’s puljepris som falge af regnskabsprognose 1

CTR’s puljepris overfor varmedistributionsselskaberne blev lagt fast ud fra budget 2023 i december
2022 og dernaest anmeldt til Forsyningstilsynet som varmepris for 2023. Nar de forventede omkost-
ninger har eendret sig sa meget i opadgaende retning, som vi ser nu, sa betyder det, at CTR Ig-
bende skal betale udgifter, der overstiger den indtaegt, som vi far ind via vores varmesalg. Derud-
over er det ikke usandsynligt, at underdaekningen kan vokse, fx hvis el-prisen falder yderligere.
Hvis varmeprisen fastholdes, vil vi derfor oparbejde en betragtelig underdeekning, som sa for 2024
skal leegges oven i en ny prisberegning. Dermed vil kunderne potentielt blive udsat for et stgrre
prishop.

Gennemgang af de enkelte poster i prognosen

Pa de falgende sider beskrives udviklingen pa de enkelte poster. Udviklingen i de forskellige om-
kostninger kan ogsa ses af figuren gverst naeste side.

CTR omkostningsfordeling budget 2023 og prognoser 1

3500

3000

2500
W Administration

B Forrentning indskudskapital
2000

® Forrentning egne anleg

Mio. kr.

1500 B Afskrivninger egne anlzg

m Drift og vedligehold

1000
M El til pumper
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Kob og salg af varme

Varmesalg 2023 er i prognose 1 uaendret ift. budget fra september, fordi salget i TJ i januar og fe-
bruar 2023 endnu ikke opgjort endeligt pa prognosetidspunktet.

Prognose for salg til VEKS og HOFOR er fastholdt. Dette salg pavirker ikke CTR’s resultat, da det
modsvares af et helt tilsvarende kgb fra veerker.

Afkglingstarif pa 15,1 mio. kr. er fastholdt ift. budget.

Der er ikke budgetteret med salg af CO,-kvoter i trdd med bestyrelsens beslutning pa bestyrelses-
mgde 4 i 2022.

Varmekegb til CTR’s pulje i 2023 ligger med prognosen 316,1 mio. kr. over budget. Der er bade for-
hold, der pavirker varmekgbet i dyrere og i billigere retning, men alt i alt ses en stor stigning i om-
kostningerne.

1. Mindsket el-overskud pa Amagervaerket 379,8 mio. kr.
2. Lavere varmepris pa Avedgreveerket -47,9 mio. kr.
3. Lavere pris pa spidslast pga. fald i naturgasprisen -20,0 mio. kr.
4. AEndringer vedr. immaterielle anlaegsaktiver 4,3 mio. kr.
5. Lavere pris pa varme fra Vestforbreending -2,5 mio. kr.
6. Dget fast betaling pa H. C. Orsted Veerket 2,3 mio. kr.
| alt 316,1 mio. kr.

AEndringer for varmekeb i 2023 sammenlignet med budget fra december 2022

1. Mindsket el-overskud pa Amagervaerket -379,8 mio. kr.:

CTR far en andel af det overskud pa el-produktion, der bliver indtjent pa Amagervaerket ved
hgje el-priser. Det skyldes, at CTR har betalt investeringer pa veerket svarende til sin andel
af varmeproduktionen og derfor har andel af el-overskuddet som en del af kontrakten. Siden
budget 2023 blev godkendt i december 2023, har el-prisen veeret langt lavere end forventet
her i arets farste maneder, og forventningen til resten af 2023 ligger ogsa lavere. Derfor er
det indregnede el-overskud forringet betydeligt. HOFOR Energiproduktion har for nuvae-
rende ikke kunnet levere et opdateret budget for 2023, udover realiserede tal for januar og
en forventet manedsprofil for det oprindelige budget, hvorfor CTR selv har beregnet et bud
pa virkningen ud fra de nuveerende el-prisprognoser. Det ma forventes, at eendringer i el-
priserne fortsat kan give anledning til store udsving, men vi kender nu el-prisniveauet i ja-
nuar, februar og starten af marts, som er maneder med en stor andel af den samlede ars-

produktion pa Amagerveerket.

2. Lavere varmepris pa Avedgrevaerket -47.9 mio. kr.:

Den variable betaling til halmkedlen er faldet med 35,0 mio. kr. pga. ny varmekgbsaftale for
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halmkedlen. Samtidig er der sket en forggelse af den faste betaling til dette anlseg, men den
var allerede indregnet pa budgettidspunktet. Derudover har @rsted udmeldt et fald i braend-
selspriserne pa Avedgrevaerket bade pa traepiller og naturgas svarende til et fald pa i alt
12,9 mio. kr.

3. Lavere pris pa spidslast pga. fald i naturgasprisen -20,0 mio. kr.:

Naturgasprisen er faldet siden budgettidspunktet i december, og det giver en besparelse pa
kab af spidslast fra naturgaskedler.

4. FEndringer immaterielle anlaegsaktiver +4,3 mio. kr.:

Prognosen er opdateret med nye forudsaetninger mht. belagb og tidsplaner for idriftseettelse
af nye immaterielle anlaegsaktiver.

5. Lavere pris pa affaldsvarme fra Vestforbreending -2,5 mio. kr.:

Varmeprisen fra Vestforbraending er lavere end den, der blev anvendt til budgettet, bl.a.
pga. indregning af overskud pa elproduktion i prisen.

6. Jget fast betalinger pa H. C. Orsted Veerket +2,3 mio. kr.:
Veerkernes budgetter for det kommende ars faste betalinger til bl.a. drift og vedligehold er

klar lidt senere end CTR’s budget. Derfor benyttede vi forelgbige bud fra producenterne til
budget 2023. Pa nuvaerende tidspunkt er forventningen en lidt hgjere fast betaling til pa
H.C. Orsted Veerket i 2023.

Kgab af el

Omkostninger til kab af el i 2023 forventes med prognose 1 og opdateret forventning til el-prisen at
blive pa 100,0 mio. kr., hvilket er 120,0 mio. kr. lavere end budget svarende til mere end en halve-
ring. Det skyldes, at el-prisen i januar og februar 2023 har ligget langt lavere, end hvad der var for-
ventningen pa budgettidspunktet, ligesom den forventede pris resten af aret 2023 ogsa ligger la-
vere.

Prognosen for 2023 ligger dermed lidt under det realiserede i 2022, men udviklingen i el-prisen i
labet af 2023 er fortsat usikker.

Afskrivninger pa egne anlzeg

Afskrivninger pa egne anlaeg er 1,0 mio. kr. lavere end budget som felge af nyt planleegningsover-
slag og eendrede tidspunkter for idriftsaettelse af nye anleeg.

Administration

Prognose 1 for administration ligger 0,3 mio. kr. hgjere end budget. Stigningen ligger pa fremmede
tienesteydelser pa et udviklingsprojekt vedrgrende optimering af fremlgbstemperatur. P& bestyrel-
sesmgde 23-0 blev det desuden indstillet, at der kan forventes ekstra omkostninger til juridisk
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bistand ifm. forhandlinger med Drager i stgrrelsesordenen 0,5 mio. kr., som ikke er indeholdt i det
oprindelige budget. CTR vil forsgge at holde disse ekstra omkostninger indenfor det samlede admi-
nistrationsbudget, primaert vedrgrende gvrige fremmede tjenesteydelser, og derfor er denne mer-
omkostning endnu ikke er indregnet i prognosen.

| prognose 2, som bliver forelagt for bestyrelsen til september, og hvor de faktiske omkostninger for
forste del af aret er kendt, vil der blive taget stilling til, om de ekstra omkostninger til juridisk bistand
kan rummes i nuvaerende prognose, eller den skal forgges. Det samme gar sig gaeldende for om-
kostninger til implementering af NIS-2 direktivet, som vi pa nuvaerende tidspunkt forventer kan rum-
mes indenfor rammerne af prognosen for IT-omkostninger.

De forventede administrationsomkostninger i 2023 ligger lidt hgjere end niveauet i 2022. Det skyl-
des dels opnormering i afdelingerne Plan og Kontrakt samt Teknisk Operation dels forventede hg-
jere omkostninger til fremmede tjenesteydelser, herunder dem, der er naevnt ovenfor.

Drift og vedligeholdelse af egne anlaeg

Prognose 1 2023 for drift og vedligeholdelse af CTR’s egne anlaeg ligger 0,9 mio. kr. hgjere end
budget. Det skyldes bl.a. flytning af et fiberkabel under havnen, som ikke var forudset, en del ventil-
arbejder og ekstra konsulenttimer grundet personaleudskiftning. | modsat retning traekker, at en re-
paration pa straekningen mellem Julius Thomsens Plads og Sankt Thomas Plads, som var med i
det oprindelige budget for drift og vedligeholdelse, nu er blevet en ledningsudskiftning, og derfor er
omkostningen flyttet til anleegsbudgettet under det materielle planlaegningsoverslag.

Prognosen for drift og vedligeholdelse i 2023 ligger desuden hgjere end det realiserede i 2022. Det
skyldes blandt andet, at reparations- og vedligeholdelsesarbejder, som oprindeligt var planlagt i
2022, er udskudt til 2023. Derudover ser vi generelt et gget behov for forebyggende vedligehold pa
vores bygningsmasse.

Det ses pa flere komponenter, at der er en stigning i visse typer af levetidsbetingede fejl, som lige-
ledes giver en starre udgift, hvilket bl.a. geelder for tilstanden pa vores vekslere. CTR arbejder pt.
pa at kortleegge behov og rette aktioner gennem Vedligeholdelsesstrategier pa de kritiske kompo-
nenter.

Finansieringsomkostninger

Finansieringsomkostningerne forventes at ligge pa niveau med budget.

Forrentning af indskudskapital

Der er ikke indregnet forrentning af indskudskapital i varmeprisen for 2023. Forsyningstilsynet har i
marts 2023 godkendt en forrentning pa 1,6 mio. kr. for aret 2023, som vil blive indregnet i budget
og varmepris for 2024

Side 6 af 10



Vi har desuden en sag om forretning for 2022 i Energiklagenaevnet, som endnu ikke er afgjort. Sa-
gen forventes ikke at medfere yderligere forrentning, men skulle det ske, vil den farst blive indreg-
net i naeste ars budget, idet forrentning skal vaere indregnet i et ars pris fra budgettidspunktet.

Forventet resultat 2022

Resultatet for 2022 indgar i den samlede vurdering af forventet akkumuleret resultat 2023. Ud fra et
forelgbigt arsregnskab er der opstillet en prognose 3 for 2022, som er forbedret med 14,2 mio. kr. —
fra en underdaekning pa 256,1 mio. kr. til en underdaekning pa 241,9 mio. kr. - i forhold til progno-
sen fra december 2022, som dannede grundlag for varmepris 2023.

Forbedringen skyldes iseer en mindreomkostning til el til pumper, fordi el-prisen i slutningen af aret
blev noget lavere end forventet.
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2. Resultat efter den kommunale opstillingsform — tabel 2 nzeste side

Regnskabsprognose efter kommunal opstillingsform ses pa naste side i tabel 2.

Finansforskydningerne i regnskabsprognosen efter kommunal opstillingsform tabel 2 er et udtryk
for eendring i betalingsevnen i forhold til aret for - som fglge af indtaegter plus optagelse af Ian mi-
nus omkostninger. Prognosen for CTR’s samlede finansforskydninger er aendret med minus 71,2
mio. kr. i forhold til budget. Det skyldes isaer forringet driftsresultat for varmekab- og salg sammen-
holdt med eendringer i anleegsaktiviteten og aendrede forudsaetninger for lantagning.

Kab og salg af varme - viser finanstilgang (driftsresultat for keb og salg af varme), som er mindsket
med 311,5 mio. kr., mens kgb af el giver en mindsket finansafgang pa 120,0 mio. kr. Det skyldes
de endringer, som er beskrevet for elkgb, varmekgb- og salg ovenfor - dog bortset fra, at afskriv-
ninger og renter fra de immaterielle anlaegsaktiver ikke indgar i kab og salg af varme i opgerelsen
efter den kommunale opstillingsform. Samlet set er der tale om en forringelse vedragrende driftsvirk-
somheden pa 192,9 mio. kr.

Finansafgang som fglge af anleegsinvesteringer er 12,8 mio. kr. mindre end i budgettet. Heraf ved-
rerer meromkostninger pa 28,3 mio. kr.de immaterielle aktiver og mindreomkostninger pa 41,1 mio.
kr. anleegsinvesteringer i egne anlaeg. ££ndringerne fglger af de opdaterede forventninger i plan-
lzegningsoverslag under dagsordenens punkt 3.

Forventet optagelse af lIan er 105,0 mio.kr. hgjere end budget: Der er 157 mere i lan til den reste-
rende del af Amagervaerkets blok 4 (byggekredit som bliver konverteret til endeligt 1an i 2023).
Dette Ian |a i budget 2023 allerede i 2022, sa der er tale om, at optagelse af lanet er flyttet fra 2022
til 2023. Derudover er der lavere lan til anlaegsinvesteringerne i 2022 pga. mindre anlaegsaktivitet
end de tal, der blev anvendt i budget: Der er 28 mio. kr. mindre lan til investeringer i egne anlaeg

0g 24 mio. kr. mindre lan til immaterielle anleegsinvesteringer.
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Tabel 2

Regnskabsprognose marts 2023- Kommunal opstillingsform - udgiftsbaseret

Regnskab Progn. 3 Budget Progn.1 P1-B23
Mio. kr. 2021 2022 2023 2023 2023
A. ADMINISTRATION 33,5 38,6 41,8 421 0,3
Personaleomkostninger 23,7 25,6 27,8 27,8 0,0
Fremmede tjenesteydelser 5,1 7,3 8,5 8,8 0,3
@vrige adm. udgifter 4,7 5,8 55 55 0,0
B. @JVRIG DRIFTSVIRKSOMHED: -412,7 -270,1  -532,1 -339,4 192,7
Kgb og salg af varme -558,5 -469,9 -840,0 -528,2 311,8
Kgb af el 71,0 115,1 220,0 100,0 -120,0

Tilsyn med og vedligeholdelse af
anleeg 74,9 84,7 87,9 88,8 0,9
A.-B. Driftsvirksomhed -379,2 -231,4  -490,2 -297,3 192,9
c. ANLAG: 218,7  2.008,0 151,8 139,0 -12,8
Materielle aktiver 15,1 6,7 143,1 102,0 -41,1
Immaterielle aktiver 203,6  2.001,3 8,7 37,0 28,3
D. RENTER 70,2 1091 110,0 110,0 0,0
Renteindteegter 0,0 -0,6 -0,1 -0,1 0,0
Renteudgifter materielle aktiver 10,5 9,6 10,0 10,0 0,0
Renter immaterielle aktiver 59,8 100,1 100,0 100,0 0,0
E. FINANSFORSKYDNINGER 157,3 7,2 9,3 -61,8 -71,2
F. AFDRAG PA LAN 255,4 300,0 324,2 320,2 -4.0
Afdrag pa lan 255,4 300,0 324,2 320,2 -4.0
A.-F. BALANCE 322,5 2.192)9 105,0 210,0 105,0
G. FINANSIERING -322,5 -2.192,9 -105,0 -210,0  -105,0
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Langfristede lan ultimo 2023

Oprin- Rest-| Forrentning

Lgbetid deligt geeld pro anno

KOM 4 20-arigt fastforrentet lan KommuneKredit (2010-30) 575 199 3,66%
KOM 6 25-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2012-37) 100 62 2,50%
KOM 7 25-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2013-38) 100 66 2,15%
KOM 8 15-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2013-28) 130 42 1,71%
KOM 9 25-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2013-38) 75 44 2,34%
KOM 10 13-arigt fastforrentet 1an i KommuneKredit (2014-27) 75 19 1,89%
KOM 11 15-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2014-29) 150 53 2,05%
KOM 20 25-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2019-44) 15 13 1,10%
KOM 21 10-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2019-29) 65 36 0,30%
KOM 22 30-arigt fastforrentet 1an i KommuneKredit (2020-50) 2.757 2.477 1,65%
KOM 23 10-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2015-25) 30 8 0,49%
KOM 24 25-arigt fastforrentet |an i KommuneKredit (2015-40) 106 88 1,03%
KOM 25 10-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2016-26) 24 10 0,39%
KOM 26 25-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2016-41) 60 51 1,18%
KOM 27 10-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2017-27) 64 32 0,55%
KOM 28 25-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2017-42) 36 31 1,42%
KOM 29 10-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2018-28) 36 21 0,61%
KOM 30 25-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2018-43) 61 52 1,41%
KOM 31 25-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2020-45) 35 30 0,53%
KOM 32 10-arigt fastforrentet 1an i KommuneKredit (2020-30) 10 6 0,10%
KOM 33 20-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2021-41) 135 117 0,14%
KOM 34 15-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2021-36) 63 53 3,03%
KOM 35 25-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2021-46) 57 52 0,67%
KOM 36 10-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2021-31) 22 17 0,04%
KOM 37 22-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2022-44) - ARC 212 195 2,09%
KOM 38 21-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2022-43) - ARC 640 581 1,64%
KOM 39 21-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2022-43) - ARC 504 457 1,56%
KOM 40 21-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2022-43) - ARC 455 414 1,48%
KOM 41 21-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2022-43) - ARC 144 130 1,55%
KOM 42 28-arigt fastforrentet Ian i KommuneKredit (2022-50) 570 539 1,09%
KOM 43 25-arigt fastforrentet |an i KommuneKredit (2022-47) 15 14 2,27%
KOM 44 10-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit (2022-32) 22 19 1,87%
Nyt lan 28-arigt fastforrentet lan, rest Byggekredit AMV4 forventet 358 3,30%
Nyt lan 10-arigt fastforrentet 1an i KommuneKredit forventet 46 3,14%
Nyt lan 25-arigt fastforrentet 1an i KommuneKredit forventet 7 3,30%
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato:  16-03-2023
J.nr.:  200206/109204
Bilag 8 Til dagsordenens punkt
8
Til: BESLUTNING Web [ J]

AENDRING AF VARMEPRISEN FOR 2023

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender:
1. En prisstigning pa den faste betaling i 2023 pa 130 mio. kr. fra 580 mio. kr. til 710 mio. kr.
for aret samlet set. Det indstilles, at prisstigningen treeder i kraft pr. 1. juli 2023 fordelt med
1/6 i hvert af arets resterende maneder.

PROBLEMSTILLING/REDEG@RELSE

Bestyrelsen har under dagsordenens punkt 4 faet praesenteret regnskabsprognose 2023 med ind-
stilling til forggelse af den faste del af puljeprisen (effektbetalingen), samt redeggrelse for gkonomi,
politisk handlerum mv.

LASNING/VURDERING

Den faste betaling i 2023 — vedtaget i december 2022 - var pa i alt 580 mio. kr. fordelt mellem
CTR’s aftagere af varme ud fra fordelingsnaglen i udbygningsplan for 2023 og fordelt mellem ma-
nederne med 1/12 pr. maned. Prisstigningen pa 130 mio. kr. skal fordeles mellem aftagerne efter
samme nggle og fordeles over arets resterende maneder startende fra 1. juli. Prisstigningen svarer
til ca. 500 kr. i 2023 for en slutbruger i en 75 m? lejlighed - dvs. ca. 85 kr. pr. maned i arets seks
sidste maneder.

POLITISK HANDLERUM
Det politiske handlerum er beskrevet under dagsordenens pkt. 7.

GKONOMI
| skemaet herunder ses belgb for effektbetalingen med den indstillede prisstigning.

EFFEKTBETALINGER

Vedtaget dec. Jan. - jun. Juli-dec.

Varmebehov Stigning
ifglge udbyg- Effektbetaling Effektbetaling Stigning 6 mdr. pr. ma- | Effektbetaling
KOMMUNE ningsplan 2023 pr. maned 2023 ned pr. maned
TJ KR. KR. KR. KR. KR.
FREDERIKSBERG 2.641 91.586.248 7.632.187 20.527.952 3.421.325| 11.053.513
GENTOFTE 1.474 51.116.293 4.259.691 11.457.100 1.909.517| 6.169.208
GLADSAXE 641 22.228.999 1.852.417 4.982.362 830.394| 2.682.810
K@BENHAVN 11.406 | 395.544.395| 32.962.033 88.656.502 | 14.776.084 | 47.738.117
TAARNBY 563 19.524.066 1.627.006 4.376.084 729.347| 2.356.353
SUM 16.725| 580.000.000] 48.333.333( 130.000.000| 21.666.667 | 70.000.000

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Bestyrelsen godkendte varmepris 2023 den 12. december 2022.
Kontaktudvalget tiltradte indstillingen d. 16. marts 2023.
Samtidig med udsendelse af kontaktudvalgsmaterialet orienterede vi varmedistributionsselska-
berne under forbehold for bestyrelsens godkendelse.

VIDERE PROCES

Varmedistributionsselskaberne orienteres igen efter bestyrelsens godkendelse, hvorefter det en-
kelte selskab vurderer, hvordan stigningen skal indregnes overfor forbrugerne.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato:  16-03-2023
J.nr.:  200206/109205
Bilag 9 Til dagsordenens punkt
9
Til: BESLUTNING Web [ J]

ETABLERING AF PROJEKTTEAM TIL GRGN OMSTILLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. At CTR etablerer et projektlederteam pa to - fire personer, inklusiv en projektchef
2. At en dokumentationsmedarbejder fastansaettes og organisatorisk placeres i projektleder-
teamet.

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE

| de kommende ar skal CTR medbvirke til at gennemfare en gren omstilling af fiernvarmeforsynin-
gen i hovedstadsomradet. Udfasning af biomasse vil medfgre udfasning af varme fra de store veer-
ker og etablering af en alternativ varmeproduktion, der er baseret pa en bred vifte af teknologier fx
geotermi, elkedler, varmepumper, varme fra PTX-anlzaeg, varmelagring osv.

CTR star derfor overfor at skulle gennemfgre et starre antal anlaegsprojekter i den kommende 10
ars periode. Et overtal af disse projekter er en del af den granne omstilling, mens andre skal un-
derstette udbygning af fiernvarmenettet.

Langt den starste del af CTR’s anleeg blev etableret i 1980’erne. Historisk har CTR’s projekter haft
karakter af mindre udskiftninger med levetidsforlaengelse som mal. | de senere ar har CTR desu-
den haft en aktiv rolle i at understatte udfasning af fossile breendsler pa de store kraftvaerker via
finansiering. Disse konverteringsprojekter er gennemfgrt af HOFOR og Drsted.

De projekter, som CTR skal gennemfgre over de kommende 5-10 ar, udggr samlet set en porte-
falje til anslaet 1,4 mia. kr. Projekterne er typisk st@rre end de projekter, som CTR hidtil har gen-
nemfart — og seerligt er den samlede volumen i projektportefglijen meget stor. Samtidig har projek-
terne en hgj kompleksitet, som bl.a. skyldes indferelse af ny teknologi, samt at en del af anlaeg-
gene skal placeres pa nye lokationer, hvorfor de kraever mere end projekter pa eksisterende kraft-
veerkssites.

CTR skal desuden agere i et marked, hvor den samlede byggeaktivitet er meget hgj. Efterspargs-
len efter bade radgivning, projekteringsydelser og entreprengrydelser i fiernvarmesektoren er me-
get stor, og mangel pa ressourcer kan udgare en trussel mod fremdriften i projekterne. Samtidig
ses der, indenfor nogle omrader, en laengere leveringstid pd komponenter til disse projekter.

Det er kritisk, bade i forhold til ambitionerne om en gren omstilling savel som udbygning af fiern-
varmenettet, at projekterne gennemfgres som planlagt. CTR skal derfor sikre, at organisering og
styrings set up bedst muligt understgtter, at projekterne kan gennemfgares til aftalt tid, gkonomi og
kvalitet.

LASNING/VURDERING

CTR’s projekter er i dag organiseret efter en forholdsvis simpel projektmodel, hvor CTR’s tekniske
radgivere har ansvar for projekt- og byggeledelse af CTR’s projekter. Internt i CTR udgeres pro-
jektorganisationen af en til to arsveerk, hvor hovedopgaven er koordinering og indkab.

| den senere tid har vi imidlertid set tegn pa, at denne "simple” model i den interne organisation
ikke leengere er tilstraekkelig til at sikre den ngdvendige fremdrift. Dette skyldes dels volumen i pro-
jektportefgljen, dels udfordringer i radgiverbranchen. Vores radgivere angiver fx, at det i gjeblikket
er en udfordring at tiltraekke projektledere med den ngdvendige faglighed og erfaring, og generelt
oplever vi, at en hgj personaleomsaetning pavirker kontinuiteten i vores projekter. Dette udfordrer
kvaliteten i de styringsleverancer, vi har adgang til at kgbe i markedet.
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CTR’s administration vurderer, at den bedste model for at sikre fremdrift og styring af projektporte-
foljen fremadrettet er insourcing. Det foreslas at opbygge en mindre projektorganisation internt hos
CTR. Dette vil kreeve anseettelse af en til tre projektledere, en dokumentationsmedarbejder og en
projektchef, som vil blive ansvarlig for gennemfgrelsen af projekterne. Selve bemandingen af pro-
jekterne vil stadig skulle ske med hjaelp fra CTR’s tekniske radgivere, men det vil vaere en fordel, at
interne projektledere kan forvalte CTR’s interesser i projekterne, og uden filter kan sikre retvisende
fremdriftsrapportering mv. med henblik pa, at der labende kan igangseettes korrigerende handlin-
ger, hvis/nar tid, skonomi og kvalitet i projekterne udfordres.

CTR vil desuden etablere en mere detaljeret projektmodel, som bl.a. skal sikre gennemsigtighed i
projektplan og ensrettet gennemfgrelse af projekterne. Projektmodellen vil bl.a. medfgre, at der im-
plementeres en standard for faseskift, sa det sikres, at den reelle fremdrift i projekterne er kendt,
og sa vi kan risikostyre. Projektmodellen skal desuden understatte, at projekterne afsluttes korrekt
med aflevering af dokumentation, vedligeholdelsesplaner mv.

POLITISK HANDLERUM
Det vurderes samlet set, at CTR ved insourcing, kan opna den bedst mulige kontrol med projek-
terne, og derved understgtte at gennemfarelsen sker til aftalt tid, gkonomi og kvalitet.

En anden model bygger pa en ekstern bygherreradgiver, som tilsvarende vil kunne styrke opfalg-
ningen med leverancer i alle projektets faser. Der er imidlertid lige nu en udfordring i markedet
med at kunne tiltraekke den ngdvendige faglighed og erfaring, og det ma forventes, at bygherrerad-
giveren vil levere ressourcer, der ikke har detaljeret kendskab til CTR, ligesom en Igsning med en
bygherreradgiver formentlig ikke vil kunne tilbyde tilstraekkelig kontinuitet og faglighed i et udfordret
marked.

Samtidig ser vi ikke, at en evt. Igsning med en bygherreradgiver tilbyder tilstreekkelig kontinuitet og
faglighed i et udfordret marked.

GKONOMI

Insourcing af projektledelsen og styrkelse af CTR’s projektmodel forventes ikke at medfgre ggede
omkostninger i CTR’s projekter, men det vil medfgre ggede lanomkostninger, som kan finansieres
af et tilsvarende fald i omkostningen til radgivning i projekterne samt en mere effektiv projektgen-
nemfgrelse. Lanomkostninger til medarbejderne i projektteamet vil blive allokeret direkte pa projek-
terne, og den ggede lanomkostning vil saledes ikke medfare en stigning i CTR’s administrative
omkostninger.

Vi bruger i dag omkring 15 mio. kr. arligt pa teknisk radgivning pa tveers af opgaver, og med den
@gede projektportefglje forventes vaesentligt mere.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16. marts 2023 med bemaerkning om at tilfgje gren om-
stilling i titlen.

VIDERE PROCES
CTR vil med udgangspunkt i en insourcing af projektlederressourcer foretage en aendring af CTR’s
organisation, som omfatter etablering af et projektteam under ledelse af en projektchef.

Anseettelse af projektchefen skal ske snarest og helst i andet kvartal 2023. Projektchefen vil her-
med vaere med til at opbygge projektorganisationen. Der vil veere behov for ansaettelse af to pro-
jektledere i tredje kvartal 2023.

Ansezettelse af den tredje projektleder skal ske, nar de geotermiske projekter far et aget omfang —
forventeligt efter 2024.

Der vil vaere behov for anseettelse af en dokumentationsansvarlig primo 2024.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato:  16-03-2023
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Bilag 10 Til dagsordenens punkt
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Til: BESLUTNING Web [ J]

KONSNEUTRALE BETEGNELSER

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. At sproglige eendringer i CTR’s vedteegt indarbejdes ved farstkommende vedtaegtseendring
2. At sproglige eendringer i forretningsordenen indarbejdes ved forstkommende aendring af
forretningsordenen.

PROBLEMSTILLING

Kgbenhavns Kommune har i sin ejerstrategi for CTR 2022 udtrykt gnske om, at de kommunale
selskaber anvender k@nsneutralt sprog og kansneutrale betegnelser og, hvor det er juridisk muligt,
i selskabernes interne organisering aendrer betegnelsen "formand” til bensevnelsen “forperson”, fx i
vedtaegter og forretningsorden.

Ejerstrategien er vedtaget af Borgerrepraesentationen pa magde den 2. februar 2023.

LASNING/VURDERING

Formalet med kansneutral sprogbrug er at undga et ordvalg, der kan fortolkes som fordomsfuldt,
diskriminerende eller nedladende, fordi det antydes, at det ene biologiske eller sociale kan er nor-
men.

Set i lyset af, at aendringer i CTR’s vedtaegter skal godkendes af Ankestyrelsen, indstiller vi, at vi
&ndrer vedtaegt og forretningsorden ved ferstkommende lejlighed, fx at formand aendres til forper-
son mv.

Vi har foretaget rettelser pa hjemmesiden, og vi er opmaerksomme pa kommende andringer i div.
materialer, fx publikationer, herunder arsberetning, serviceaftaler hvor mandskab vil blive gendret til
medarbejdere osv. Vi har gennemgaet de stillingsbetegnelser, der anvendes i CTR, og kan konklu-
dere, at vi ikke har k@annede stillingsbetegnelser.

POLITISK HANDLERUM
Bestyrelsen kan stille krav til brug af seerlige betegnelser, fx ensker Kgbenhavns Kommune, at vi
ndrer ‘formand’ til ‘forperson’.

GKONOMI
Andringen medfgrer ingen direkte omkostninger, da der er tale om administrative aendringer.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16. marts 2023.

VIDERE PROCES

Bestyrelsens godkendelse af aendring af betegnelsen ‘formand’ til benaevnelsen ‘forperson’ far
bl.a. indvirkning pa CTR’s vedteegter og forretningsorden, der skal eendres.

Andringer i CTR’s vedteegter skal ggres til genstand for to behandlinger i bestyrelsen med mindst
seks ugers mellemrum, jf. vedtaegtens § 14 stk. 1.g., og skal derudover ogsa godkendes af Anke-
styrelsen i henhold til kommunestyrelseslovens §§60. Da der er tale om en omfattende proces, fo-
retages a&ndringerne vedr. kgnsneutrale betegnelser neeste gang vedteegterne alligevel skal een-
dres.

Administrationen vil Isbende vaere opmeerksom pa at anvende kgnsneutralt sprog.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato: 16-03-2023
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ORIENTERING OM FORBRUGERPRISER

ORIENTERING

| CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

BAGGRUND FOR ORIENTERING

Orienteringen indeholder fiernvarmeprisens sammensaetning og prisniveau hos slutbrugerne. Sam-
menligning af forbrugerpriser i de fem aftagerkommuner og prisudvikling i forhold til aret for er et
fast punkt pa arets fgrste mgde i CTR’s teknikerudvalg og kontaktudvalg (bilag 12.2).

Bilaget suppleres med bilag 12.1, som omhandler varmeprisen i et bredere perspektiv.

BILAG
12.1 Orientering om forbrugerpriser til CTR’s bestyrelse
12.2 Sammenligning af forbrugerpriser 2023
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 20231 Dato: 16-03-2023

Bilag

Til:

J.nr.:  200206/109209
12.1 Til dagsordenens punkt
12
ORIENTERING Web [ J]

ORIENTERING OM FORBRUGERPRISER

Varmeprisen hos forbrugerne i de enkelte CTR ejerkommuner

Nar CTR har solgt varmen til de lokale varmedistributionsselskaber, sendes den videre til forbru-

gerne via de lokale distributionsnet i aftagerkommunerne. Bade sammenseetningen af slutbrugere

og prisstruktur for betaling af fiernvarmen er forskellig i de fem aftagerkommuner, hvilket er arsag

til forskelle i varmepriserne. De lokale varmepriser afhaenger saledes af:

Distributionsselskabernes afskrivningspolitik

Indregning af tidligere ars over- eller underskud i arets pris

Forbrugertaethed — lzengere afstand mellem forbrugerne giver sterre varmetab i distributi-
onsnettet

Distributionsnettets alder og tilstand — aeldre net betyder typisk hgjere omkostninger til drift
og vedligeholdelse

@vrige leverandgrer — HOFOR kgber ca. 35 % af sit varmeforbrug via egne aftaler med
producenterne og ca. 65 % fra CTR.

Ingen af forsyningernes incitamentstariffer er med i Forsyningstilsynets prisstatistik, derfor
kan forholdet mellem de forskellige forsyninger godt veere anderledes i den faktiske pris,
som forbrugeren ser, da incitamentstarifferne ikke er opbygget ens.
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| figurerne nedenfor vises slutbrugerprisen for en "standard” forbruger i kr. pr. GJ samt den totale

omkostning for et ar for samme forbruger ud fra 2022-priser.

Forbrugerpris kr./GJ inkl. moms
Forbruger 75 m? med forbrug 15 MWh/ar
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Forbrugeren er en modelforbruger fastsat ud fra oplysninger fra forsyningsselskaberne om byg-

ningsmasse, typisk arsforbrug, typisk tilslutningsvaerdi i Watt pr. m? boligareal og fordeling af for-

brugerne pa forskellige kategorier af etageejendomme.

Fordelingen pa typer af eiendomme har betydning for slutbrugerprisen, fordi man i etageejendom-

me typisk har én forbrugsmaler, og derfor deles om malerabonnementet, som indgar i den faste

betaling i nogle af kommunerne: Jo flere lejligheder i en ejendom, jo flere er man om at dele beta-

lingen for malerabonnementet.
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Forsyningstilsynets sammenligning af forbrugerpriser august 2022 i Danmark

Forsyningstilsynet har udarbejdet en opgarelse over anmeldte fiernvarmepriser i hele Danmark i
august 2022. Frederiksberg, Gladsaxe, Gentofte, Tarnby og Kgbenhavn indgar i denne undersg-
gelse, og deres prismaessige placering i undersagelsen er vist i figuren nedenfor. | figuren er pris-
fordelingen for distributionsselskaber i hele landet (ifalge Forsyningstilsynet) vist pa den sorte kur-
ve. Desuden er der vist en pris for forbrugere med individuel naturgas, en luft til vand varmepumpe
og et gennemsnit for forbrugere i de store centrale kraftvarmeomrader. Der er dog brugt et veegtet
gennemsnit for Frederiksberg, der som de eneste af CTR’s ejerkommuner indberetter en variabel
manedspris. Naturgas og luft til vand varmepumpen ligger her langt over de fleste fjernvarmesel-
skaber, men dette er preeget af, at bade naturgasprisen og elprisen var meget hgj i 2022.

En sammenligning af distributionsselskaber afhaenger meget af, hvilken type forbruger man kigger
pa, og hvilke forudsaetninger der anvendes om varmeforbrug og tilslutningsveerdi. Dette er en
sammenligning mellem en forbruger pa 75 m? og et arligt forbrug pa15 MWh.

Forbrugerpriser fiernvarme inkl. moms pr. august 2022
(Fra Forsyningstilsynets prisstatistik 75 m2 bolig med forbrug pa 15MWh/ar)
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SAMMENLIGNING AF FORBRUGERPRISER 2023

Orientering om varmepriser 2023

Sammenligningen er foretaget pa baggrund af tilslutningsafqift, fast afgift og variabel afgift. Ma-
den priserne er beregnet for en standard CTR forbruger, er den samme som standardforbrugeren
i Forsyningstilsynets opggrelser.

Prissammenligningen for 2023 viser, at Tarnby Kommune har den hgjeste varmepris af de fem
kommuner. Frederiksberg den billigste. Vi ser en stigning i varmeprisen i alle kommuner dog isaer
i Gentofte, Gladsaxe og Tarnby. Prisstigningen i alle selskaber skyldes iseer de stigende priser pa
energi.

| dette notat gennemgas prissammenligningens forudsaetninger.

Tilslutningsafqift

Gentofte, Gladsaxe og Kgbenhavn fastholder tilslutningsafgiften i forhold til 2022, hvorimod Tarn-
by og Frederiksberg har en lille stigning.

Fast afgift
Kgbenhavn, Frederiksberg og Tarnby haever deres faste afgift, mens Gentofte og Gladsaxe san-

ker den faste afgift i 2023 i forhold til 2022.

Variabel afgift
Den variable afgift stiger i alle fem selskaber. Den stiger mest i Gentofte og Gladsaxe (som til

gengeeld har et fald i den faste afgift).

Afkglingstarif
Afkglingstariffen stiger i alle selskaber med undtagelse af Tarnby, som fastholder deres afkglings-

tarif.

Betaling
Alle fem selskaber opkreever et aconto belgb svarende til det forventede forbrug.

Prissammenligning

Figurerne pa side 2 og 3 viser de nye tariffer samt sammenligningen mellem typiske forbrugere i

de enkelte kommuner.
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| Gentofte, Gladsaxe og Tarnby kommuner har alle en tarifsammensaetning, der medfgrer en nze-

sten ensartet betaling, hvor store etageejendomme er billigst pr. energienhed, og villaer er dyrest.

| Kgbenhavn og Frederiksberg er villaen dyrest, og resten af etagebyggeriet og standardboligen

har samme pris pr. GJ.

Endelig er der beregnet en arlig slutbruger betaling for en reekke standard bygninger. En villa, tre

forskellige starrelser store etageejendomme og til sidst en repraesentativ "CTR-bolig” pa 75m? og

et varmeforbrug pa 15 MWh. For en CTR-bolig, ligger den arlige slutbrugerbetaling i 2023 i kom-
munerne fra 8.520 til 12.006 kr. pr. ar.

Tariffer

2023

Alle tariffer er i kr. eksklusive moms, men inklusive energi- og miljgafgifter.

Kommune Frederiksberg Gentofte Gladsaxe Kebenhavn Tarnby
Administrationsbidrag pr ar 820,00 615,00 774 - 15.486**
Fast bidrag pr.

- 19,50

- kw 185,99

- GJ, Op til 5.000 GJ 72,47 74,66 91,00
- GJ, 5.001 GJ til 20.000 GJ 72,47 74,66 90,00
- GJ, Over 20.000 GJ* 72,47 58,23 88,00
Variabel bidrag pr GJ 130,70 114,70 117,02 145,14 117,00

* For Gladsaxe er det fra 21.600GJ og opefter.

**Tarnby fast arbonnoment kaldes for malerbidrag og er afhaengig af malerstarrelsen: | skemaet nedenfor er rgrsterrelserne holdt
sammen med de anvendte forbrug i dette ark.

Areal, kvm GJ/ar Rer tilslutning DN |pris
Standard CTR 75,00 39,60 15 kr. 774
Standard ENT 75,00 54,00 15 kr. 774
Villa 180,00 94,50 15 kr. 774
Etage 1,8 1.800,00 720,00 65 kr. 5.678
Etage 18 18.000,00 7.200,00 80 - 100 kr. 7.382
Etage 180 180.000,00 72.000,00 Over 150 kr. 15.486
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Incitamentstariffer 2023

Alle afgifter er eksklusive moms, men inklusive energi- og miljgafgifter.

Kommune Frederiksberg| Gentofte | Gladsaxe | Kebenhavn Tarnby
Afkgling Ja Ja Ja Ja Ja
Graenser for tarif udlgses Ingen Ingen Ingen > +/- 5 grader| +/- 2 grader
Normeret afkgling, grader 31 grader 35 grader
Normeret lav temperatur afkgling 25 grader

Maks returtemperatur 50 °C 43°C 45 °C

Bonus, kr./GJ pr. °C 1,06 0,82 1,16 1,10
Afgift, kr./GJ pr. °C 1,18 1,06 0,82 1,16 1,10
Fremlgbstemperatur Nej Nej Nej Nej Nej

Kilde: Distributionsselskabernes hjemmesider

Arlige omkostninger pr forbruger, kr

Kommune Frederiksberg| Gentofte Gladsaxe Kgbenhavn Tarnby
Villa 130 m? 11.051 13.016 13.105 13.003 14.303
Etage 1.800 m? 204.481 243.392 249.032 237.201 275.246
Etage 18.000 m? 2.044.814 2.426.543 2.484.788 2.372.014 2.695.102
Etage 180.000 m? 20.448.144 24.258.052 23.067.903 23.720.138 26.628.486
Standard

slutbruger (75 m?) 8.520 10.927 10.966 9.883 12.006

Gennemsnit, kr/GJ

Kommune Frederiksberg| Gentofte Gladsaxe Kgbenhavn Tarnby
Villa 130 m? 169,60 199,75 201,12 199,56 219,51
Etage 1.800 m? 157,78 187,80 192,15 183,03 212,38
Etage 18.000 m? 157,78 187,23 191,73 183,03 207,96
Etage 180.000 m? 157,78 187,18 177,99 183,03 205,47
Standard

slutbruger (75 m?) 157,78 202,36 203,07 183,03 222,34
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Fredenksberg

Gentofte

Gladsaxe

Kebenhavn

Tarnby

avilla 130 m*

mEtage 1.800 m*

OEtage 18.000 m*
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Bilag 13 Til dagsordenens punkt
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REDEG@RELSE Web [ J]

REDEGQRELSE OM SOCIALE KLAUSULER, ARBEJDSKLAUSULER OG KADEANSVAR

FORMAL

CTR har siden vedtagelsen i 2014 gjort brug af et seet sociale klausuler, der indeholder krav til
danske lgn- og arbejdsvilkar, samfundsansvar og praktik- og uddannelsespladser ved udbud over
en vis starrelse. Det overordnede mal er opfyldelse af Konkurrence og Forbrugerstyrelsens vejled-
ning for Sociale klausuler om uddannelses- og praktikaftaler i forbindelse med udbud med mindst
mulig administration for leverandgrer og CTR.

Det var samtidigt et gnske fra vores ejerkommuner, at CTR fulgte en reekke kommunale klausuler,
og CTR har derfor et paradigme, som geelder alle CTR’s leverandgrer. Kravene kan kort opsum-
meres i tre;

Krav om danske Ign- og arbejdsvilkar (Arbejdsklausulen)

Arbejdsklausulen fastleegger bl.a., at arbejdstagere, der udfgrer bygge- og anlsegsopgaver og tje-
nesteydelsesopgaver, skal sikres lgn- og ansaettelsesforhold, der ikke er mindre gunstige end
dem, der geelder pa den egn, hvor arbejdet udfares.

Samfundsansvar

Ud over krav om danske arbejdsvilkar stiller CTR krav til samarbejdspartneres samfundsansvar,
nar konkrete opgaver udferes. Derfor forpligter leverandgrerne sig ved opfyldelsen af kontrakten til
at udvise samfundsansvar som formuleret i de konventioner, der ligger til grund for FN’s 10 Global
Compact-principper. Principperne i FN’s Global Compact handler om: Menneskerettigheder, Ar-
bejdstagerrettigheder, Miljg og Anti-korruption.

Praktik- og uddannelsespladser

For opgaver, der har en varighed pa 6 mdr. og derover, og hvor Ignudgiften skgnnes at vaere
mindst 4 mio. kr., og/eller den samlede entreprise skannes at vaere mindst 5 mio. kr., skal Leve-
randgren beskaeftige mindst én praktikant for hver gang naevnte belgbsgraenser passeres.

ANSVAR

| alle relevante kontrakter omhandlende tjenesteydelser eller bygge- og anleeg, medtages CTR’s
paradigme for sociale klausuler, som vedtaget af bestyrelsen i 2014 og senest opdateret i 2019.
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| den forbindelse er leverandgrerne forpligtiget til at falge de tre krav efter paradigmet for opfyldel-
sen af kontrakten. | relation til keedeansvar forpligter leverandgren sig ligeledes for underleveran-
darers varer, tjenesteydelser og bygge- og anlaegsarbejder pa samme made som for egne forhold.

Hvis CTR anmoder skriftligt om det, er leverandegren forpligtet til at fremsende dokumentation for,
at kravene er opfyldt ud fra en reekke detaljerede krav. Hvis CTR har en mistanke om overtrae-
delse, skal Leverandgren efter anmodning fremsende en fyldestggrende redegerelse. Leverandg-
ren og CTR har endvidere pligt til egenhaendigt at orientere hinanden ved mistanke om manglende
overholdelse af arbejdsklausulen.

CTR har ikke oplevet mistanke om afvigelse fra de aftalte sociale klausuler og arbejdsklausuler.
CTR og vores bygherreradgiver udfgrer Ilgbende opfelgning pa byggemgader, men der fgres ikke
en egentlig statistik.

KONTROLLER

Rundspgrge hos CTR’s ejerkommuner viser, at ejerkommuner har vidt forskellige kontrolforanstalt-
ninger i forhold til sociale klausuler mv. Kgbenhavn Kommune har en egentlig indsatsstyrke, der
har som opgave at kontrollere om kommunens leverandgrer og modtagere af stotte og tilskud
overholder kravene om fair lgn- og arbejdsvilkar. @vrige kommuner bruger i forskellig grad ekstern
radgivning. Frederiksberg Kommunes kontrol varetages fx af BDO med otte kontrolbesgg om aret.

| forhold til miljg er det umiddelbart kun Kebenhavns Kommune, der har egentlige krav til miljgfor-
anstaltninger. Alle stiller krav om kaedeansvar.

Der ses at veere et potentiale for at styrke kontrollen hos CTR.

VIDERE PROCES

Det vurderes, at der ikke i CTR’s behov for kontrol vil veere volumen til at etablere en hel stilling
vedr. opfglgning pa - og kontrol af sociale klausuler, ligesom det kan veere vanskeligt at opbygge
og vedligeholde kompetencer vedr. dette hos den eksisterende medarbejderstab. Pa den bag-
grund ses to modeller for opfelgning og kontrol:

1. CTR udbyder opgaven vedr. oplysning og dialog med leverandererne samt kontrol af over-
holdelsen af de sociale klausuler.

2. CTR gar sammen med andre offentlige selskaber om at finansiere og etablere en stilling i
et af selskaberne, som kan varetage opgaven vedr. oplysning og dialog med leverandge-
rerne samt kontrol af overholdelsen af de sociale klausuler.

CTR vil styrke kontrollen med, at CTR’s leverandgrer lever op til kravene i de sociale klausuler. In-
den udgangen af 2023 vil CTR etablere en klar model for opfelgning.
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VERSERENDE LEJEAFTALER, GRUNDK@B, SERVITUTSAGER, SKADER OG FLYTNING AF
INSTALLATIONER

| det sidste kvartal har vi arbejdet pa en raekke sager, med henblik pa at sikre CTR’s tilstedevae-
relse og udvikling af CTR’s tekniske installationer i vores ejerkommuner.

Projekter ved B93’s baner

Et projekt ved B93’s boldbaner ud for Svanemgllen, har gentagne gange overgravet vores kom-
munikationslinjer. Vi ser en gget modvillighed til at udbedre skaderne fra graveaktgrerne side, og
vi ma derfor starte et juridisk efterspil.

Vandafledningsprojekt i Strandboulevarden

| forbindelse med planlaegning af et vandafledningsprojekt i Strandboulevarden gnsker HOFOR, at
CTR skal &ndre niveauet af CTR’s kamre. Det betyder, at hele CTR’s forbindelse fra Osterport og
nordpa skal nedlukkes i tre uger til sommer, hvilket medfarer et stort driftstab. Vi er i dialog med
bygherres radgiver, og mgder stor modstand mod aendring af deres projekt. Vi sonderer de juridi-
ske muligheder.

Forligskredsen bag Lynetteholmen har besluttet oW Srw
videre arbejde med metrolinje M5

CTR har afgivet hgringssvar til bade Kgbenhavns
Kommune og Transportministeriet om konsekven-
serne for CTR’s fjernvarmeforsyning. Ved tre place-
ringer - ved Jsterport, Prags Boulevard pa Amager
og Julius Thomsens Plads - vil det kreeve veesentlige
flytninger og en ikke optimal produktion med mere M
reservelast. Ved en ikke attraktiv placering kan ud-
bygningen koste CTR 200-300 mio. kr., hvor driftsta-
bet ikke er medregnet. &
Grund til Elkedler og lagertank i Gladsaxe

| vores dialog med bl.a. Radius/Nexel vurderes det,
om den bedste lgsning er at leje eller eje grunden

med de eksisterende elkedler i Gladsaxe og ny tank

lige ved siden af.
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CTR ligger i gvrigt pa lejet grund med vekslerstationen i Gladsaxe erhvervskvarter (i samme om-
rade), og Gladsaxe Kommune har orienteret os om, at de ikke gnsker at forlaenge lejekontrakten,
som udlgber i 2050. Der kan i nogen tilfeelde veere mulighed for kab, hvilket skal undersgges, hvis
vi finder det attraktivt at kgbe grundene til varmelagertanken.

Enghave brygge — CTR’s fiber under Kebenhavns Havn

| forbindelse med byggemodning af Enghave Brygge Syd, skal CTR og HOFOR flytte nogle lednin-
ger, da vi ligger pa geesteprincippet. CTR skal alene flytte noget fiber og reetablerer det over hav-
nen, hvorimod HOFOR skal flytte fiernvarmeledninger. HOFOR og CTR har naturligvis indgaet et
samarbejde, hvor vi deler omkostninger til flytningen, og det indebeerer, at CTR betaler HOFOR
Fjernvarme ca. 1 mio. kr. for flytningen. Aftalen indebaerer, at geesteprincippet for CTR’s ledninger
pa By & Havns arealer pa land fraviges for fremtiden.

Straekning ud mod kysten ved Kigvermarken kaldet Kigverparken (str. 210).

Kgbenhavns Kommune forventer inden for 5-10 ar, at Skanska etablerer boliger mellem Klgver-
marken og kysten, som kaldes Klagverparken. Der arbejdes med en mere langsigtet Iasning for om-
radet, som besveerligggres af, at CTR ikke er ejer. Lgsningen kan pa den lange bane betyde flyt-
ning af CTR’s ledninger afhaengig af boligernes placering og potentielle metroplaner.

Yderligere mindre sager

CTR har i det seneste halve ar haft over 20 sager med overgravninger eller beskadigelse af vores i
ledninger. | de fleste tilfaelde bliver omkostningerne vedr. reetablering deekket af skadevolder.
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ORIENTERING OM STATUS PA @VRIGE AFTALER MED PRODUCENTERNE
- kort status for de igangveerende forhandlingsforlgb, vi har med de forskellige samarbejdspart-
nere.

Vi har sarlig fokus pa felgende:

e Forhandlingen af en ny principaftale med Vestforbraending (VF) gar treegt. VF har umiddel-
bart ikke incitament til at indga en ny varmekgbsaftale, da den eksisterende aftale giver VF
favorable afsaetningsmuligheder af varme til CTR og VEKS i forhold til de andre varmepro-
ducenter.

Amager Ressource Center (ARC)

Importaffald

ARC har problemer med at fa indkebt nok importaffald til en konkurrencedygtig pris. Elpriserne er
faldet i 2023 i forhold til aret fgr, s& ARC kan kun i mindre grad saenke deres indvejningspris. Det
har resulteret i, at ARC i en laengere periode har kart med reduceret last og overvejet at stoppe
den ene af deres to kedler.

Det vil vaere en fordel for braendselsindkgberne pa ARC, hvis det allerede nu blev besluttet, om af-
talen angaende importaffald bliver forleenget efter 2025.

HOFOR Energiproduktion (HEP)
Amagerveaerket blok 4 (AMV4)
Genforhandlingen af en ny varmekgbsaftale gar langsomt fremad. Vi er enige om de overordnede

principper for den nye aftale, sa nu er naeste skridt udarbejdelse af en principaftale. Principaftalen
skal dernaest bruges i udarbejdelsen af den endelige varmekgbsaftale. Den nye varmekgbsaftale
forventes at geelde fra d. 1/1-24.

Vestforbranding (VF)
Principaftale med Vestforbraending

Forhandlingerne om en ny principaftale gar traegt. Den nuvaerende varmekgbsaftale stemmer pa
en raekke punkter ikke overens med de faktiske forhold, og VF har bedre afsaetningsmuligheder af
deres varme i varmelastsamarbejdet end de andre varmeproducenter. Der er lavet et nyt udkast til
en principaftale, der er ved at blive kommenteret af alle parter.
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Orsted
Avedgreveerket (AVV)
CTR, VEKS og drsted har startet forhandlingen om en fremtidig varmekgbsaftale for AVV med

PtX. Felgende emner behandles:
- VEKS’ varmekgbsaftale pa AVV blok 1 udlgber i 2033. Det undersgges, om blokken kan
stoppes tidligere
- AVV1 og -2 levetidsomkostninger
- Halmkedel skal maske ombygges igen, sa den kan levere stream og CO, til et nyt PtX-an-
leeg
- Opstilling af PtX-anlaeg, opsamling, lagring og udnyttelse af CO, (CCUS) og havvandsvar-

mepumper

Svanemgllevaerket (SMV)

Det forventes stadigvaek, at Danmarks Tekniske Museum flytter til SMV i Kebenhavn. Der er
endnu ikke udmeldt en dato for flytningen. Det er meget vigtigt for bade HOFOR og CTR, at der
kommer ny varmeproduktion pa en grund ved siden af SMV, da der ellers kan blive problemer med
varmeforsyningen til Jsterbros fijernvarmenet og nordstrengen af CTR’s transmissionsnet. Der er
nedsat en arbejdsgruppe, hvor CTR, HOFOR, Qrsted og By & Havn er repraesenteret.

H.C. Orsted Vaerket (HCV)
CTR, HOFOR og drsted arbejder med et modningsprojekt for 200 MW Elkedler, 30 MW havvands-
varmepumpe og 1000 MWh varmeakkumulator pa HCV. Vi arbejder nu pa en 30 arig varmekon-

trakt, men en balanceret gkonomisk fordeling af veerdien af anlaegget og fordeling af investeringen.
Det er meget komplekst at finde en kontraktmodel, som kan finde anvendelse de naeste 30 ar, sa
der arbejdes med reforhandlingsklausuler. Selve beslutningen af projektet afhaenger - ud over kon-
trakten - af miljggodkendelse, Energinets muligheder for elforsyning og et relativt presset marked
for udstyr og bygning. Det presser i gjeblikket businesscasen, som er under revurdering. Det bety-
der, at den endelige investeringsbeslutning af projektet forst forventes taget efter sommerferien
2023. Tidlige var forventningen, at den endelige investeringsbeslutning kunne tages primo 2023.
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ORIENTERING OM EKSTRAUDGIFTER TIL AMAGERVARKETS BLOK 4

BAGGRUND

Forpersonen for CTR’s bestyrelse har anmodet om, at vi udarbejder en samlet opggrelse over
ekstraudgifter til Amagervaerkets blok 4 efter idriftsaettelsen. Herunder en forklaring pa, hvorfor det
ikke er entreprengren, der skal betale, hvis arbejdet er mangelfuldt, herunder ikke lever op til lov-

krav.
Orienteringen er lavet i samarbejde med HOFOR Energi Produktion (HEP).

Aftalen vedr. AMV4 mellem CTR og HEP udlgber i 2048.

ORIENTERING

AMV4 overgik fra BIO4' projektet til kommerciel drift den 1. januar 2021. Pa det tidspunkt var an-
lzegsomkostningen ca. 5,8 mia. kr. Ved idriftsaettelsen udestod en reekke garantisager og udbed-
ringsprojekter, som HEP drift fik ansvaret for at gennemfare.

Dette arbejde er delt i tre dele. Garantisager, afslutnings- og udbedringsprojekter og driftsoptime-
ring. Hertil kommer arbejdet med almindelig drift og vedligeholdelse af blokken.

Efter idriftseettelsen er der pa nuvaerende tidspunkt identificeret opgaver for 145 mio. kr., og HEP
arbejder forsat pa at identificerer det samlede behov. De estimerede omkostninger er i to puljer,
Garantisager og relaterede udbedringer — kaldet Bifrost — og afslutnings- og udbedringsprojekter —
kaldet Heimdal.

Disponeret er ikke ngdvendigvis brugte midler, og CTR har godkendt projekter for 50 mio. kr. i
2023, hvoraf CTR’s andel er 32 mio. kr. HEP ma fgrst sende regningen, efter projekter er godkendt
ifalge aftale og er realiseret. Pa den korte bane forventes investeringer for yderligere 25 mio. kr.
Hertil kommer vaesentlige investeringer i breendselshandteringssystemet.

Garantisager og relaterede udbedringer

Garantisager handteres under en samlet projektgruppe kaldet Bifrost og udger 31 mio. kr. | alt 146
garantisager er afsluttet, og der udestar forsat 136 sager. Det er langt fra alle disse sager, HEP
forventer at fa medhold i, eller hvor HEP helt eller delvist kan fa daekket omkostningerne til udbed-
ring af skader, mangler eller designfejl. Allerede nu ved HEP, at garantisager kun i mindre grad
kommer til at daekke de ekstraudgifter, der er i forbindelse med udbedringen af fejlene.

" Projektet vedr. etablering af Amagerveerkets blok 4 blev kaldt BIO4. Efter idriftseettelse, bensevnes blokken
AMV4, og vi henviser til selve anlaegsprojektet som BIO4.
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AMV4 kranerne er et eksempel pa en garantisag, hvor udgiften til udbedring er vaesentlig sterre
end garantien. HEP har trukket 100 % pa garantien stillet af leverandgren, hvilket svarer til 5,1
mio. kr. Undervejs er leverandgren af kranerne gaet konkurs, og HEP kan derfor ikke fa deekket
udgifterne til udbedring af de driftsproblemer, der fortsat opleves pa kranerne. | skrivende stund er
afholdt 16 mio. kr. ud af de 31 mio. kr., og de er indregnet i den faste del af varmeprisen i CTR’s
budget.

Afslutnings- og udbedringsprojekter

Afslutnings- og udbedringsprojekter samlet - under den sakaldte Heimdal-projektportefglje - udgar
115 mio. kr. Her er fokus at afslutte det udestdende arbejde, som BIO4 projektet ikke fik afsluttet
inden overdragelse af projektet til driften. Der er frem til 2022 forbrugt 10 mio. kr. pa Heimdal, og
der er sat gang i projekter til yderligere 40 mio. kr. CTR har med nuveerende immaterielle investe-
ringsbudget godkendt projekter for 50 mio. kr. i 2023, hvoraf CTR’s andel er 32 mio. kr. Pa den
korte bane forventes investeringer for yderligere 25 mio. kr., som fremlaegges pa kommende be-
styrelsesmgader.

En veesentlig del af arbejdet med Heimdal handler om overholdelse af geeldende arbejdsmiljgreg-
ler og ‘'compliance’ i forhold til dokumentation. Fx udbedring af allerede etablerede lgsninger, der
ikke fungerer efter hensigten, sasom branddgre der skal vendes, sa de abner ud ad, hvilket er et
krav fra Sikkerhedsstyrelsen. Et andet eksempel er brgnde og riste pa havnen, der stopper til med
flis og oversvemmer kajen.

Der er godkendt falgende Heimdal projekter for 2023:

- Stgvbeksempelse i breendselshandteringsanlaeggene
- Knuser problematikker med stadpavirkninger

- Arbejdsmiljg

- Dokumentation

- Proces og maleteknik

- Skalsikring, evakuering og brandteknik

- Knuser analyseprojekt

Hertil kommer veesentlige investeringer i braendselshandteringssystemet Det forventes, at der skal
bruges ekstra 60 mio. kr., inden Heimdal projektet endeligt kan afsluttes.

Driftsoptimering

HEP overvejer at optimerer bemandingen pa Amagerveerket efter idriftsaettelsen af AMV4.

AMV4 er betydelig mere kompliceret end den gamle blok 3, hvilket ngdvendigger en aget beman-
ding i en periode over 3 ar. Malet med de ekstra ressourcer er at komme pa forkant med de mange
vedligeholdelsesopgaver, for dermed pa sigt at kunne reducere omkostningerne til vedligehold.
Hertil kommer, at opmandingen ikke er permanent og pa sigt vil komme tilbage pa sit nuvaerende
niveau via diverse former for fratreedelser.
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GKONOMISKE KONSEKVENSER FOR CTR

Anlaegsomkostninger pa AMV4 er delt mellem CTR, HOFOR Fjernvarme og HEP med henholdsvis
63,16 %, 16,84 % og 20 %. Fordelingsnaglen bliver ogsa brugt i de efterfalgende investeringer pa
blokken. CTR’s andel af de forudsete midler er ca. 91 mio. kr. fordelt over flere ar, hvoraf en min-
dre del forventes daekket af garantisager. Omkostninger bliver delvist godkendt i forbindelse med
den arligt fastsatte varmepris og delvist som investeringer i det immaterielle investeringsbudget.

ANDEN BETYDNING FOR CTR
Det er vigtigt, at CTR kommer tidligere ind i processen om, hvorvidt et projekt skal gennemfgres
eller ej og den efterfglgende evaluering.

CTR og HEP overvejer, om CTR skal blive en del af en styregruppe for projekter pa Amagerveer-
ket, eller om der skal etableres en anden styringsmodel. Det skal sikre, at det kun er de mest ren-
table projektet, der bliver igangsat. Samtidig sikres det, at de gnskede fordele pa varmeprisen rea-
liseres ved det enkelte projekt.
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