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1. REFERAT FRA BESTYRELSESM@DE D. 30. NOVEMBER 2022 OG 9. FEBRUAR

2023

BESLUTNING e Referaterne er godkendt og underskrevet elektronisk

RESUME

Der er ikke indkommet bemaerkninger til referaterne, som er godkendt og
underskrevet elektronisk.
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2. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter:
e Orientering fra CTR’s direktion
o Personaleforhold
o Ukraine, mundtlig orientering om sikkerhedssituationen
o Solidaritetsprincippet
o Status pa geotermiforhandlinger (fortroligt)
o Notat: 'Hvad sker netop nu’?

Randi Skogstad orienterede kort om forhandlingerne vedr. varme fra
geotermi.

Jan Hindsbo gav en status pa sikkerhedssituationen herunder forvent-
ninger til naeste fyringssaeson, situationen pa braendselsmarkedet og
brown-out. Energistyrelsen har spurgt, om vi kan veere afbrydelige gas-
forbrugere, hvilket vil have betydning for forsyningssikkerheden. Det ge-
nerelle sikkerhedsbillede er i gul, og EnergiCERT har saenket trusselsni-
veauet fra GUL til BLA med virkning fra den 14. marts 2023.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning, og at punktet vedr. geotermi holdes fortroligt.

3. LANOPTAGELSE, 2. BEHANDLING

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte

e At der optages et lan pa 7 mio. kr. med afvikling over 25 ar
til finansiering af materielle anlaegsinvesteringer i 2022

e At der optages et 1an pa 27 mio. kr. med afvikling over 10 ar
til finansiering af immaterielle anlaegsinvesteringer i 2022

e At lanene optages med fast rente i lanenes lgbetider

e At forperson eller nastforperson i forening med den admini-
strerende direkter bemyndiges til at slutforhandle lanebetin-
gelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er
feerdigbehandlet i bestyrelsen.

Materialet omfatter:

e [ndstilling

Randi Skogstad: Bestyrelsen har farstebehandlet punktet pa bestyrel-
sesmgdet d. 30. november 2022, og skal godkende lanoptagelse ved 2.
behandling. Der er ingen andringer ift. til forstebehandlingen.

Der var ingen bemaerkninger, og Line Barfod konstaterede, at bestyrel-
sen tiltradte indstillingen ved 2. behandling.

4. BYGGEKREDIT TIL ANLAGSOPGAVER 2023, 2. BEHANDLING

BESLUTNING

Bestyrelsen godkendte
e At der optages en byggekredit pa 140 mio. kr. hos Kommu-
neKredit til anlaegsaktiviteter i 2023
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e At byggekreditten indfries, nar den endelige lanoptagelse
finder sted i 2024

o At forperson eller naestforperson i forening med den admini-
strerende direktor bemyndiges til at slutforhandle betingel-
serne for byggekreditten og underskrive lanedokumenterne,
nar sagen er feerdigbehandlet i bestyrelsen.

RESUME Materialet omfatter:
e [ndstilling
DROFTELSE Randi Skogstad: Bestyrelsen har farstebehandlet punktet pa bestyrel-

sesmgdet d. 30. november 2022, og skal godkende byggekredit til an-
leegsopgaver i 2023 ved 2. behandling. Der er ingen aendringer ift. til
farstebehandlingen.

Der var ingen bemaerkninger, og Line Barfod konstaterede, at bestyrel-
sen tiltradte indstillingen ved 2. behandling.

5. LAN TIL AMAGERVZAERKETS BLOK 4 (AMV4), 2. BEHANDLING

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e At omlaegge den del af byggekreditten til AMV4 der er truk-
ket pa 358,0 mio. kr. til endelig finansiering.

o At kreditten samtidig afvikles og den lukkes pr. 30/6-2023

e At lanet optages med fast rente i lanets lgbetid pa 27 ar, sva-
rende til den resterende del af anlaeggets afskrivningsperi-
ode pa 30 ar.

o At forperson eller naestforperson i forening med den admini-
strerende direkter bemyndiges til at slutforhandle lanebetin-
gelserne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er
feerdigbehandlet i bestyrelsen.

RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling
DROFTELSE Randi Skogstad: Bestyrelsen har farstebehandlet punktet pa bestyrel-

sesmgdet d. 30. november 2022, og skal godkende lan til Amagerveer-
kets blok 4 ved 2. behandling. Der er ingen gndringer ift. til forstebe-
handlingen.

Rasmus Steenberger: Jeg har skrevet til Randi Skogstad for at hare,
hvad vores muligheder er, hvis vi gnsker at lukke blokken fgr. Kan vi
komme i den situation, hvor lanets Igbetid er laengere end den periode,
vi gnsker at benytte veerket i? Det kan veere vigtigt at have et notat til
evt. senere brug.

Randi Skogstad: Vi har i forvejen to andre lan i AMV4, som ogsa udlg-

ber i 2048. Vi vil undersgge de juridiske rammer for at kunne tilbagebe-
handle lanene hurtigere, da vi i givet fald skal lgfte hgjere afskrivninger
over pa varmeforbrugerne i henhold til Varmeforsyningsloven, og laver
et notat.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen ved 2. be-
handling.
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6. RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER, REVISION AF PLANLAGNINGS-
OVERSLAG

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e Det reviderede planlagningsoverslag pa 1.420 mio. kr. og
igangsattelse/fortsaettelse af otte specifikke projekter

e Den reviderede ramme for immaterielle anlaegsaktiver pa 181
mio. kr.

e Igangsattelse/fortszaettelse af projekter og forprojekter, som
er i portefoljen af grenne projekter, jf. pkt. 6.1.1.

og aftalte endvidere, at

e Alle i bestyrelsen laver en politisk sondering i egne kommu-
ner om CTR’s fremtidige rolle i relation til ejerskab af decen-
trale anlaeg,

¢ At administrationen udarbejder og udsender et kort notat
om ejerskab af lokal produktion, der holdes internt i besty-

relsen,
e De omdelte bilag bliver udsendt med referatet.
RESUME Materialet omfatter:

e Indstilling

e Rammebevilling, anlaegssager

e Projektindstillinger

o Rammebevilling, immaterielle anleegsaktiver

DROGFTELSE Randi Skogstad: CTR’s strategi fordrer udfasning af biomasse. Strate-

gien er baggrund for, at vi gnsker at igangseette de aktiviteter, som er
indehold i de materielle investeringer.
Det bemaerkes, at den materielle projektportefglje indeholder flere pro-
jekter vedr. etablering af varmeproducerende enheder (varmepumper
og geotermi). CTR’s formal er jf. vedtaegterne, "at transportere og sup-
plere den til radighed veerende varme”, samt at "varmen forudseettes af-
taget fra kraftvarmeveerker [...] samt fra geotermiske anleeg m.v.”

Nye varmepumper er imidlertid reelt taenkt som en del af fremtidens
grundlast - ikke som supplement eller spidslast - og skal pa sigt under-
stotte udfasning af biomasse. | forbindelse med naestkommende ved-
taegtsaendring, og inden anlaegsfasen i varmepumpeprojekterne ivaerk-
saettes, skal bestyrelsen derfor drgfte strategien og evt. en eendring af
formalsparagraffen, sa den fremadrettet understgtter, at CTR kan eje og
drive varmeproducerende anlaeg. Vi drgfter emnet pa naeste strategi-
mgde, men | ma gerne drgfte i jeres bagland, hvilke holdninger der er til
denne andring.

Line Barfod: Det bedste havde veeret, at vi havde haft strategidraftelsen
fgrst, men vi har travlt med at lave omstillingen, og derfor er det kommet
i denne raekkefglge. Jeg teenker, at vi alle sgrger for at lave en politisk
sondering i egne kommuner.

Bestyrelsen draftede forholdet og behovet for et kort notat, der beskri-
ver opgaven med at udvikle lokale produktionsfaciliteter. Det kan ligge
til grund for de enkelte kommunes holdning til, om de eller CTR skal pa-
tage sig opgaver.
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Randi Skogstad: Vi udarbejder et kort notat og sender det til jer. Notatet
skal holdes internt.

Jan Hindsbo uddelte oversigt og anleegskort og forklarede investerin-
gerne fordelt pa ejerkommuner og typer af investeringer. Jan pointe-
rede, at der var tale om fremtidige projekter, og der kun blev besluttet
forprojekter og modningsprojekter for de 17,6 mio. kr., som angivet i bi-
lag 6.1.1.

Rasmus Steenberger: Er havvandsvarmepumperne (ved Sjeellands-
broen) lige nu robuste nok? Jeg savner spildevandsvarmepumpen hos
Biofoss — og | ma sige til, hvis vi skal pa sagen omkring HOFOR og spil-
devand.

Jan Hindsbo: EUDP forsagsprojektet har vist, at vi ikke skal lave blan-
dingsvarmepumper, som handterer bade havvand og spildevand — Vi
gennemfgrer forsggsprojekterne for erfaringerne skyld, og det er et ngd-
vendigt skridt pa vejen.

Anders Bruun Stokkendal: Vi vil gerne lave projektet med Biofos, men
skal afklare, om det er mest attraktivt om varmepumpen handteres af
HOFOR eller CTR. En risiko er den uklare fremtid for Lynetten. Vi kan fa
cirka 40 MW grundlast pa en spildevandsvarmepumpe. Der skal vaere
fokus pa fedekilden. Vi er pa sagen.

Karen Riis Kjglbye: Kan du gentage den procentvise gevinst? Anders
Bruun Stokkendal svarede, at det afheenger af fgdekilden, men at COP
veerdien typisk ligger mellem 3 og 4 pa den type varmepumper.

Bestyrelsen drgftede placeringerne pa det omdelte kort. Kortet er udar-
bejdet som oversigt, og er ikke malfast, men vi udsender en tilrettet ver-
sion med referatet.

Rasmus Steenberger: Det hele taler godt ind i mal til 2050. Jeg kan be-
kymre mig for, om der bliver placeret nok i Jsthavnen, og hvis | ikke
seetter jer pa arealer nu, karer toget. Det bliver sveert at fa lov til at be-
nytte arealerne, fx prgvestenen osv.

Line Barfod: | vores kommuneplansstrategi keemper vi for plads til
varme.

Rammen i dette planlaegningsoverslag udger 1.420 mio. kr., hvilket er
en stigning pa 730 mio. kr. i forhold til sidste ar.

Den kraftige stigning af rammen skyldes til dels den grenne omstilling,
og til dels den forventede fjernvarmeudbygning i Tarnby og Draggr. Den
grenne omstilling omfatter bl.a. tre varmepumpeanlaeg i Gentofte/Glad-
saxe omradet, en varmeakkumulator pa Frederiksberg, samt fem til
seks geotermiske anleeg pa endnu ikke definerede sites.

Den forventede udbygning i Tarnby og evt. Drager vil i en fuldt udbygget
tilstand omfatte ca. 11 forskellige projekter, og vil udover nye ledninger
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omfatte elkedel, geotermiske anlaeg, varmpumpeanlaeg samt varmeak-
kumulator.

Opggrelsen over relevante immaterielle anleegsaktiver er blevet opdate-
ret og udgegr nu 181 mio. kr., hvilket svarer til et samlet fald pa 4 mio. kr.
Der er en del afsluttede/udskudte projekter, samt et antal minde nye
projekter pa Amagerveaerkets blok 4.

Line Barfod: | vores strategidrgftelser vil vi ogsa se pa, hvad prisen vil
veere, hvis vi ikke aendre pa noget, fx udfasning af biomasse. For mig er
det i hgj grad bade gren dagsorden og ogsa forsyningssikkerhed.

Marianne Andersen: Afskrivning i vedtagne investeringsbeslutninger
flytter ingenting ift. prisstigning, og lige pt. kan vi ikke give et meget for-
nuftigt bud pa pris i 2024.

Karen Riis Kjglbye: Selvfglgelig skal vi stile mod forsynings- og forbru-
gersikkerhed. Vind kan ikke give sa meget energi som gas og olie efter-
lader.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen, at alle la-
ver en politisk sondering i egne kommuner, at administrationen udarbej-
der et kort notat, der holdes internt i bestyrelsen, og bad om at de om-
delte bilag bliver udsendt med referatet.

7. REGNSKABSPROGNOSE 1 FOR 2023

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte
e Regnskabsprognose 1 for budgetaret 2023 inkl. stigning i
den faste del af puljeprisen, effektbetalingen, pa 130 mio.
kr., som er specificeret naermere under dagsordens punkt 8.
RESUME Materialet omfatter:
o Indstilling
e Redegarelse for regnskabsprognose 1 for 2023

DROGFTELSE Marianne Andersen oplyste, at pkt. 7 og 8 tages sammen. Referat fra
pkt. 7 fremgar under pkt. 8.

8. ZENDRING AF VARMEPRISEN FOR 2023

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e En prisstigning pa den faste betaling i 2023 pa 130 mio. kr.
fra 580 mio. kr. til 710 mio. kr. for aret samlet set.
Det indstilles, at prisstigningen trader i kraft pr. 1. juli 2023
fordelt med 1/6 i hvert af arets resterende maneder.

RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling

DROFTELSE Marianne Andersen: Denne regnskabsprognose sammenstiller aktuel
forventning til 2023 med budget.
| det geeldende budget fra december 2022 blev den faste del af prisen
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sat 541 mio. kr. ned i forhold til det oprindeligt vedtagne budget fra sep-
tember, fordi vi kunne indregne et betydeligt forventet overskud pa el-
produktion fra Amagerveaerket i prisen. Pa grund af faldende el-priser
forventes el-overskuddet fra Amagerveerket nu reduceret med ca. 380
mio. kr. pa aret. Til gengaeld ses der en forbedring pa nogle af de avrige
poster i prognosen, sa den samlede forringelse bliver pa ca. 180 mio.
kr.

Ved at heeve effektbetalingen med i alt 130 mio. kr. formindskes den for-
ventede underdaekning til et niveau, hvor vi ikke udskyder en uforholds-
maessig stor underdaekning til 2024, men samtidig ogsa har et rum for,
at prognosen kan blive forbedret i Igbet af aret.

Vi indstiller derfor en prisstigning pr. 1. juli 2023 pa 5 % samlet set for
aret — svarende til ca. 85 kr. pr. maned for en modeforbruger i arets sid-
ste 6 maneder.

Bestyrelsen kan beslutte en prisstigning, der er lavere eller hgjere end
den prisstigning, der er indstillet, fx 4 % eller 6 %. Bestyrelsen kan ogsa
afvente og tage beslutning om priseendring pa bestyrelsens mgde i maj,
men dette vil alt andet lige medfgre en stejlere prisstigning i arets sidste
fire maneder.

Bestyrelsen draftede det politiske handlerum og fordele og ulemper ved
hhv. 4, 5 og 6 procents stigninger ogsa set i forhold til at vente med be-
slutningen til maj-madet.

Allan S. Andersen: Kan man lade det lebe over flere ar? 500 kr. i 2023
er dog en prisstigning, kan det fordeles bedre?

Marianne Andersen: Hvis vi havde et bedre billede af 2024, hvor det sa
ud til, at prisen ville falde i 2024, ville vi laegge op til det. Men med de
nuvaerende prissvingninger er det meget vanskeligt at sige noget om
2024. Hvis vi skal fordele over flere ar, skal vi have dispensation hos
Forsyningstilsynet. Vi skal nok vaenne os til, at det er lidt mere variabelt.

Rasmus Steenberger: Taenker det er fint at tage hul pa det nu. Vi har
mulighed for at justere senere, sa kan vi overveje at tage de 4 % nu og
habe pa, at det holder ud fra en forbrugermeaessig betragtning?

Karen Riis Kjglbye: Jeg er mest pa den store stigning (6 %). Folk elsker
at fa penge tilbage.

Marianne Andersen: Pilen peger lige nu pa yderligere forringelser af
prognosen, nar vi ser pa februar og marts, som endnu ikke er indregnet,
men hvor vi har faet nogle af tallene.

Line Barfod: Ud fra et forbruger-hensyn, sa hellere stige lidt Igsbende
end at fa en stor stigning pa en gang. Jeg synes, vi skal ga med den
indstilling, der ligger.
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Emil Sloth Andersen: Jeg teenker ogsa, det er fint med den indstilling
der ligger — men bliver det veerre i 2024, bgr vi tage de 6 %.

Thyge Enevoldsen: Jeg statter ogsa indstillingen.

Randi Skogstad: Siden vi udarbejdede materialet, har vi faet februar-tal-
lene, og resultatet er yderligere forringet, hvilket taler for indstillingen.

Thyge Enevoldsen: Jeg tror, forbrugerne har sveert ved, at prisen stiger,
nar elprisen er faldet. Der er en kommunikationsindsats der.

Marianne Andersen: | forhold til evt. yderligere justering i 2023, sa skal
vi holde os for gje, at hvis der besluttes en stigning pa made 3, sa kan

den - under hensyn til varslingsreglerne - forst traede i kraft i december,
dvs. kun geelde en maned. Sa det er ikke umiddelbart sandsynligt.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen i pkt. 7 og
8 og bad om, at vi til maj far en opfelgning pa, hvordan situationen ser
ud.

9. ETABLERING AF PROJEKTTEAM TIL GRGN OMSTILLING

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte
e At CTR etablerer et projektlederteam pa to - fire personer, in-
klusiv en projektchef
e At en dokumentationsmedarbejder fastansattes og organi-
satorisk placeres i projektlederteamet.
RESUME Materialet omfatter:
e [ndstilling

DROGFTELSE Randi Skogstad: Vi skal over de kommende 5-10 ar gennemfare projek-
ter, der samlet set udger en portefglje til anslaet godt 1,4 mia. kr. Pro-
jekterne er typisk starre end de projekter, som CTR hidtil har gennem-
fart — og seerligt er den samlede volumen i projektportefgljien meget
stor. Samtidig har projekterne en hgj kompleksitet, som bl.a. skyldes
indfegrelse af ny teknologi, samt at en del af anlaeggene skal placeres pa
nye lokationer.

Vi vurderer, at etablering af en intern styringsorganisation er den bedste
model for at sikre fremdrift og styring af projektportefgljen. Det foreslas
derfor at opbygge en mindre projektorganisation internt hos CTR.

Forholdet er drgftet med forpersonen, der gnsker, at vi indstiller den or-
ganisatoriske andring til beslutning i bestyrelsen.

Insourcing af projektledelse forventes ikke at medfgre sgede omkost-
ninger i CTR’s projekter.

Lenomkostninger vil blive allokeret direkte pa projekterne, og den
@gede lanomkostning vil saledes ikke medfere en stigning i CTR’s ad-
ministrative omkostninger.
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Allan S. Andersen: Jeg er meget fortaler for at lave en inhouse organi-
sation. Dokumentationsmedarbejderen — hvad er opgaverne for den?

Jan Hindsbo: Historisk har CTR’s organisering veeret bygget pa ekstern
radgivning. Vores styring af dokumentationen skal ligge inhouse, nar vi
skal bruge mange forskellige radgivere. Det er vigtigt, at dokumenter,
tegninger, specifikationer mm styres og lagres, sa det kan findes frem-
adrettet.

Rasmus Steenberger: Det lyder fornuftigt at insource.

Emil Sloth Andersen: Jeg stetter indstillingen. Titlen pa dokumentations-
medarbejderen begr maske gentaenkes. Det er vigtigt, at det er entrepre-
nante typer.

Thyge Enevoldsen: Jeg statter indstillingen. Giver det bgvl logistisk med
kontorlokaler?

Randi Skogstad: Vi har plads til at blive flere i vores nuvaerende ram-
mer. Vi kgrer videre med en model, hvor vi overvejende har egne skri-
veborde, men nogle fa vil formentlig have fleksibel seating.

Trine Henriksen: Jeg statter ogsa indstillingen, og vigtigheden af at ad-
ministrative opgaver skal der styr pa.

Karen Riis Kjglbye: Er det et gnske der har veeret laenge, eller kommer
det nu?

Jan Hindsbo: Vi har i leengere tid vaeret opmeerksomme pa, at eksterne
radgivere i starre omfang ogsa medfarer risici, og lige nu er situationen
ekstra kritisk. Dokumentationsmedarbejderen bliver en del af teamet.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen.

10. KONSNEUTRALE BETEGNELSER

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e At sproglige @&ndringer i CTR’s vedteegt indarbejdes ved
forstkommende vedtagtsandring

o At sproglige &ndringer i forretningsordenen indarbejdes
ved ferstkommende &ndring af forretningsordenen.

RESUME Materialet omfatter:
e [ndstilling
DROFTELSE Charlotte Kruse: Kabenhavns Kommune har i sin ejerstrategi for CTR

2022 udtrykt gnske om, at de kommunale selskaber anvender kansneu-
tralt sprog og kensneutrale betegnelser.

Bestyrelsens godkendelse af zendring af betegnelsen 'formand’ til be-
naevnelsen ‘forperson’ far bl.a. indvirkning pa CTR’s vedteegter og for-
retningsorden, der skal aendres.

Andringer i CTR’s vedtaegter skal gores til genstand for to behandlinger
i bestyrelsen med mindst seks ugers mellemrum, jf. vedtaegtens § 14
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stk. 1.g., og skal derudover ogsa godkendes af Ankestyrelsen i henhold
til kommunestyrelseslovens §§60. Da der er tale om en omfattende pro-
ces, foretages endringerne vedr. kgnsneutrale betegnelser naeste gang
vedtzegterne alligevel skal eendres.

Vi har foretaget rettelser pa hjemmesiden, og vi er opmaerksomme pa
kommende andringer i div. materialer, fx publikationer, herunder arsbe-
retning, serviceaftaler hvor fx "mandskab” vil blive eendret til medarbej-
dere osv. Vi har gennemgaet de stillingsbetegnelser, der anvendes i
CTR, og kan konkludere, at vi ikke har kennede stillingsbetegnelser.

Bestyrelsen drgftede brug af andre betegnelser, men fandt at der er
konsensus i samfundet om at benytte betegnelsen "forperson”. Det er
vigtigt at benytte noget, der er genkendeligt, og vi fastholder indstillin-
gen.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen.

11. FORTROLIGT

12. ORIENTERING OM FORBRUGERPRISER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME Materialet omfatter:
e Orientering om forbrugerpriser
e Orientering om forbrugerpriser til CTR’s bestyrelse
e Sammenligning af forbrugerpriser 2023

DROGFTELSE Anders Bruun Stokkendal oplyste, at orientering om forbrugspriser viser
prisen for fjernvarme i alle varmeselskaber i Danmark i 2022, sammen-
lignet med CTR’s varmedistributionsselskaber.

Sammenligning af forbrugspriser er en sammenligning af priserne mel-
lem CTR’s varmedistributionsselskaber for 2023.

| 2023 bliver Tarnby den dyreste kommune, og det handler om, at de
har valgt at holde fast i prisstigningen, som blev besluttet i september
2022. Vi kender ikke landsprisen for 2023 endnu.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.
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13. ARLIG ORIENTERING OM SOCIALE KLAUSULER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om:

e Sociale klausuler, arbejdsklausuler og keedeansvar

Randi Skogstad oplyste, at CTR pa bestyrelsens opfordring har under-
sggt, hvordan de fem ejerkommuner falger op pa overholdelse af soci-
ale klausuler.

Det overordnede billede er, at alle kommuner fglger op i tilfeelde med
konkret mistanke om brud pa de sociale klausuler. En kommune (Ka-
benhavn) har etableret et internt tilsyns- og opfalgningsregime, hvor der
tages stikpraver (fx tilsyn pa byggepladser og dokumentkontrol) mens
en anden kommune (Frederiksberg) indkgber stikpravekontrol fra en
privat virksomhed.

Pt. undersages tilsynets forventede volumen mhp., at der kan etableres
en effektiv organisering af opgaven. Vi ser ikke, at CTR har en volumen,
hvor vi alene kan bzere at have det inhouse.

Der er overordnet to muligheder, som pt. vurderes:

1. CTR udbyder opgaven vedr. oplysning og dialog med leveran-
dererne samt kontrol af overholdelsen af de sociale klausuler.

2. CTR gar sammen med andre offentlige selskaber om at finan-
siere og etablere en stilling i et af selskaberne, som kan vare-
tage opgaven.

Pa kontaktudvalgsmgdet blev naevnt en 3. model — nemlig at der i vores
nye projektteam, sikres kompetencer til at samarbejde med en ekstern.

Bestyrelsen drgftede mulighederne og var enige om, at model 2 er den
mest optimale. Bestyrelsen tager forholdet op i deres respektive kom-
muner. Erfaringsmaessigt er revisionsfirmaer ikke godt nok rustet til at
kontrollere overenskomster mm. Det bgr overvejes, om der kan indseet-
tes en klausul om handicap ogsa.

Det skal endvidere sikres, at man ikke laver en stor enhed — og sikre sig
at man har nogenlunde ens klausuler.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning, og at administrationen arbejder videre mod etablering af en feelles
enhed.

14. ORIENTERING OM STATUS PA LEJEAFTALER, GRUNDL@B, SERVITUTSAGER
OG FLYTNING AF INSTALLATIONER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

RESUME

Materialet en skriftlig orientering om
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e Status pa verserende sager

Jan Hindsbo: Af seerlig interesse vil vi naevne, at CTR ligger pa lejet
grund med vekslerstationen i Gladsaxe erhvervskvarter, og at Gladsaxe
Kommune har orienteret CTR om, at de ikke gnsker at forlaenge leje-
kontrakten, som udlgber i 2050. Der kan i nogen tilfeelde vaere mulighed
for kab, hvilket skal undersgges.

Trine Henriksen: Som vi har faet det udlagt, handler det om, at vi ikke

ma udleje, nar det ikke er til eget formal — sa maske skal | undersage

det igen, idet Gladsaxe er medejere i CTR. Jeg vil gerne prove at tage
det op.

Rasmus Steenberger: Det er generelt problematisk at presse en kom-
mune til at saelge pa grund af juristeri.

Omkring Lynetteholmsmetroen — Kgbenhavns Kommune har en mere
sydgaende lgsning - forholder | jer ogsa til de placeringer, og har | brug
for flere jurist kraefter pa grund af alle de gravearbejder — er | presset
der?

Randi Skogstad: Vi har drgftet det, og vi bruger vores eksterne jurist
meget til den slags sager. Det betyder, at vi bliver presset pa juridiske
kompetencer i relation til vores indkab. Vi overvejer derfor at etablere
en contract management funktion.

Allan S. Andersen: Vedrgrende lagertanke — hvilke taler vi om — skal de
sta op eller ligge ned — hvilken strategi gar | med?

Jan Hindsbo: Strategien er, at vi vaelger dem, der er ngdvendige til
funktionen. Hgj temperatur og tryk kreever hgje tanke — mindre tempera-
tur og tryk lavere tanke.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning og at vi drafter strategi for lagertanke (layout) grundigt pa strategi-
mgade.

15. ORIENTERING OM STATUS PA @VRIGE AFTALER MED PRODUCENTERNE

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om

e CTR’s verserende aftaleforhandlinger

o Orientering om ekstraudgifter til Amagervaerkets blok 4

Anders Bruun Stokkendal: Efter idriftsaettelsen af Amagervaerket blok 4
er der lavet en mangelliste over ting, der forventes at kunne udbedres
pa garantien. Samtidig er der udarbejdet en liste med forbedringsfor-
slag, der kan forbedre stabil og gkonomisk drift pa anlaegget.

Garantisager (Bifrost): | alt 146 garantisager er afsluttet, og der udestar
forsat 136 sager.
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Afslutnings- og udbedringsprojekter (Heimdal): Der var stor fokus pa at
lukke projektet i 2021 og idriftseette Amagerveerket blok 4. Der er i dag
en del ting, der skal udbedres, herunder en del omkring arbejdsmiljg og
braendselshandtering. Lossekapaciteten skal bl.a. op, og derfor kommer
der en del eendringer pa havnen.

Driftoptimering: Da man afsluttede projektet, skulle 3 blokke kgres sam-
tidigt, hvorfor man ansatte flere medarbejdere. HEP laver en lgbende
vurdering af den rette bemanding pa Amagervaerket.

Konsekvenser: CTR har allerede godkendt projekter for 50 mio. kr., hvor
CTR’s andel er 32 mio. kr. HOFOR Energi Produktion kan fgrst faktu-
rere CTR, nar et projekt er gennemfart.

Laeringen er, at CTR skal involveres mere i projekterne — vi skal deltage
allerede fra idéfasen af projekterne, sa vi har mere styring og ogsa kan
evaluere pa, om projekterne giver den gnskede forbedring af varmepri-
sen. CTR er i gang med at aftale deltagelse i HOFOR Energi Produkti-
ons projektforum.

Allan S. Andersen: Det er rigtigt, at | skal vaere med fra start. Det kunne
veere interessant at vide, i hvilket omfang man har indgaet forlig i
maengden af garantisager, og i hvilke sager man har brugt advokater.

Rasmus Steenberger: Enig med Allan. Man skal altid overveje, hvordan
den bedste governance ser ud.

Randi Skogstad: Vi kan lzere noget af, hvordan Qrsted styrer deres pro-
jekter ift. at kunne agere tidligt.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

16. FORTROLIGT MATERIALE OG PRESSE

KONKLUSION Bestyrelsen besluttede, at orienteringen vedr. geotermi i pkt. 2 og
referatet vedr. Drager ikke offentliggeres

DROFTELSE Direktionen anbefaler, at orientering vedr. geotermi i pkt. 2 holdes fortro-
ligt og dermed hverken offentligggres for pressen eller pa CTR’s hjem-
meside. Dette skyldes CTR’s forhandlingsmaessige position.

Pkt. 11 om Drager holdes ogsa fortroligt.

Line Barfod konkluderede, at orientering om geotermi i pkt. 2 og pkt. 11
om Drager holdes fortroligt, og dermed heller ikke omtales for pressen:
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DROFTELSE

Direktionen: Faelles bestyrelsesseminar med VEKS og TVIS er indkaldt
og finder sted torsdag den 10. august kl. 13 til fredag den 11. august kI.
16 (inkl. transport).

Tvis afholder det i ar, og det bliver formentlig i Trekantomradet.

18. NASTE MGDE

Neeste ordinzere made er fastlagt til d. 17. maj 2023 kl. 08.00 — 12.00
hos CTR.

Line Barfod

Thyge Enevoldsen

Rasmus Steenberger Jan Salling Kristensen

Emil Sloth Andersen

Karen Riis Kjglbye

Trine Henriksen

Allan S. Andersen
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