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Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen var beslutningsdygtig og bagd velkommen til Thomas
Riis fra CTR’s revision og Fasael Rehman, som er nyt medlem fra Frederiksberg Kommune i
stedet for Thyge Enevoldsen. Mgdet startede med pkt. 0, Valg af naestforperson, derefter
dreftede vi pkt. 3, Beretning og regnskab af hensyn til revisionen, som forlod madet, efter
dette punkt var behandlet.
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0. VALG AF NAESTFORMAND

BESLUTNING

RESUME

e Bestyrelsen valgte Fasael Rehman som naestforperson.

Fasael Rehman er indtradt i bestyrelsen i stedet for Thyge Enevoldsen.
Der skal derfor veelges en ny naestforperson. Fasael Rehman blev valgt
til naestforperson.

1. REFERAT FRA BESTYRELSESM@DE D. 30. MARTS 2023

BESLUTNING

RESUME

o Referatet er godkendt og underskrevet elektronisk

Referatet fra bestyrelsesmgde d. 30. marts 2023 er godkendt og under-
skrevet elektronisk.

Referatet har veeret sendt til underskrift for 2 gange. A£ndringen skyldes,
at der i referatet stod beslutningspunkter fra 1. behandlingen til pkt. 3, 4
og 5. De korrekte beslutningspunkter fra 2. behandlingen er indsat.

2. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter:
e Orientering fra CTR’s direktion

Personaleforhold

Ukraine

Arlig orientering om forsikringer

Contract Management funktion

Etablering af whistleblowerordning

Analyse af ny model for lastfordeling
Status pa geotermiforhandlinger - Fortroligt

O O O O O O O

Randi Skogstad orienterede kort om fglgende punkter:

e Personaleforhold

Vi har ansat en ny kollega til den ledige stilling i Drift og vedligehold pr.
1. maj 2023. Vi er i gang med ansaettelsesprocessen til projektstyrings-
teamet.

e Sikkerhed

Jan Hindsbo orienterede om forsyningssikkerheden, IT-sikkerhedssitua-
tionen og sikkerhed omkring vores installationer

e Contract manager

CTR indkgber komponenter og serviceydelser vedr. anlaeggets drift og
vedligehold, savel som radgivning og entreprengrydelser i forbindelse
med projekter. Pga. den hgje grad af outsourcing ber vi i CTR veere
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seerligt opmeaerksomme pa, at vi altid afklarer vores indkgbsbehov kor-
rekt, tilrettelaegger vores indkab rigtigt og ikke mindst, at vi gennem ak-
tiv kontraktstyring @ger veerdien af den enkelte kontrakt.

Vi vil derfor etablere en contract management funktion i CTR, som be-
mandes med ét arsvaerk.

Allan S. Andersen: Har | vurderet pa, om det er en fuldtidsstilling af
hensyn til organisationens starrelse? Randi Skogstad: Ja, i dag har vi
juridisk bistand 3 dage om uge, og vi kan se, at det ikke er tilstraekkeligt
— 0g nar vi samtidig ser ind i udbygninger for 1,4 mia. kr. og de ud-
bud/indkgb der falger med dette, s& mener vi, der er belaeg for op-
mandingen.

e Arlig orientering om forsikringer

Alle CTR’s forsikringer var i udbud i efteraret 2022. Alle forsikringer blev
fornyet, med undtagelse af to — Entreprise og All Risk forsikringen.
Disse bliver udbudt i 2023, og nye forsikringsaftaler forventes at geelde
fra 1. januar 2024.

Aftalen med CTR’s forsikringsmaegler (Aon) kan ikke forlaenges yderli-
gere. Arbejdet med at indhente tilbud er igangsat, og en ny aftale for-
ventes indgaet pr. 1. juni 2023, hvor aftalen med CTR’s nuvaerende
maegler udlgber.

e Etablering af whistleblowerordning

Ledelsesgruppen i CTR vurderer, at en whistleblowerordning bl.a. kan
medvirke til gget gennemsigtighed og tillid til organisationen, mulighed
for intern handtering fremfor "offentlig”, savel som imgdegaelse af gko-
nomiske tab. Det er derfor besluttet at etablere en whistleblowerordning
i CTR — ogsa selvom der ikke er krav om dette for en organisation af
CTR’s starrelse.

Allan S. Andersen: Det er en god idé. En analyse viser, at det ikke er ret
brugt i kommunerne. Hvordan er niveauerne for behandling, og vil be-
styrelsen blive koblet pa?

Trine Henriksen: Bruger folk de ordninger? | Gladsaxe kommer der
nogle sager i pressen, hvor de burde have veeret i whistleblowerordnin-
gen forst.

Line Barfod: Er det kun ift. besvigelser, eller er det alt?

Randi Skogstad: Ordningen skal fgrst og fremmest omhandle overskri-
delse af lovgivning, sa det er det, der vil vaere afgreensende for, hvad
der handteres i regi af ordningen. Men erfaring med lignende ordninger
viser, at anmelderne typisk ikke er optaget af afgraensning. Anmeldelse
af andre forhold vil naturligvis ogsa blive handteret — men ikke i regi af
ordningen. Vi vil indkgbe en platform hos en advokat, hvor vi derudover
kan tilkebe juridisk bistand ved behov. Vi teenker alle niveauer ind — her-
under ogsa fortrolighed.
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Fasael Rehman: Er der et arligt punkt omkring arbejdsulykker, herunder
ogsa psykisk, der har vi ogsa et ansvar. Det er fint at fa sadanne data.

Jan Hindsbo: Vi har et arbejdsmiljgudvalg og har en opfelgning pa ar-
bejdsulykker. Vi giver en arlig ledelsesorientering indeholdende bl.a. ar-
bejdsulykker, antal ansatte, sygefravaer osv.

¢ Analyse af ny model for lastfordeling

CTR, VEKS og HOFOR har besluttet at igangseette analyseprojektet
"Lastfordeling efter kontraktpriser”, der skal belyse mulighederne for at
&ndre til en pris- fremfor omkostningsbaseret lastfordelingsmetode.

Rasmus Steenberger: Det giver god mening — men jeg er bekymret for,
om den brede vifte af hensyn, som modellen skal understgtte, vil tage
fokus fra hensynet til at reducere CO; udledningen. Vigtigt at fastholde
fokus pa at arbejdet ikke kun indeholder pris mm.

o  Status pa geotermiforhandlinger - Fortroligt

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning, og at punktet vedr. geotermi holdes fortroligt.

3. BERETNING OG REGNSKAB
BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e Regnskabet for 2022 sammen med revisionsprotokollat, ledel-
seserklaering og notat om driftsvirksomheden.

RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling
o Regnskab 2022
e Revisionsprotokollat
e Ledelseserklaering
o Driftsberetning 2022

DROGFTELSE Materialet omfatter arsregnskabet for 2022 sammen med revisionens
erkleering vedrgrende dette, den administrerende direktars erkleering af-
givet til revisionen, samt et notat om driftsvirksomheden.

Thomas Riis fra PwC gennemgik revisionsprotokollen.

Der er ingen seerlige ting, der er fremhaevet, og der er tale om en blank
revisionspategning. | revisionsprotokollatet har vi pA samme made som
tidligere ar fremheevet, at der er anvendt estimat til nogle af vores var-
mekgbsomkostninger, og at estimatet rammer meget taet pa de endelige
belgb.

Vi har veaeret igennem de interne kontroller. De er fornuftigt indrettet, og
der er gode interne kontroller, og det fungerer godt.
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| har overtaget nogle lan pa ARC i Igbet af aret, og det har vi droftet.
CTR skal veere opmeerksomme, hvis der sker en selskabsggrelse, sa
CTR ikke kommer i klemme, hvis ARC gar konkurs.

Vi har drgftet risikoen for besvigelser. Der er ingen opmaerksomheds-
punkter, og der er en lav risiko.

Vi har veeret igennem forvaltningsrevisionen, hvor vi har set pa indkgbs-
processer, og juridisk kritisk revision, og alt er godt.

Det er samlet set en revision, hvor alt er godt.

Rasmus Steenberger: | elsektoren har der vaeret nogle, der har tjent
mange penge - er der en risiko for, at nogen pa varmesiden har kunne
tiene penge, eller er der en tilsvarende gkonomisk risiko pa varmesi-
den? Thomas Riis: CTR er underlagt varmeforsyningslovens hvile-i-sig-
selv-princip og har kontrakter med @rsted og HOFOR, som ogsa skal
folge de principper, og hvor CTR far varmen til den aftalte pris, Derfor er
der ikke sadanne muligheder/risici, som i elsektoren.

Randi Skogstad: Pa Amagerveerkets blok 4 har vi en andel i el-over-
skuddet. HOFOR foretager en prisafdeekning, og der er vi afhzengige af,
at de afdeekker elprisen ansvarligt. Vi har en genforhandling med
HOFOR om AMV4, og der er det vores gnske, at vi far en hgjere grad af
gennemsigtighed i prisafdaekningen.

Flere i bestyrelsen gav udtryk for, at det er gnskvaerdigt at opna en hg-
jere grad af gennemsigtighed i AMV4-aftalen.

Allan S. Andersen: Omkring indkeb og forvaltningsrevision: Kontrollerer
| ogsa sociale klausuler ift. de aftaler, der er indgaet? Thomas Riis: Nej
det er ikke omfattet af revisionen.

Line Barfod: Underdaekning — | skriver den er optaget som et passiv.
Thomas Riis: Det er en skrivefejl — det er et aktiv.

Rasmus Steenberger spurgte til kontrol af sociale klausuler: Randi
Skogstad: Vi har tidligere drgftet emnet, og vi vil ivaerksaette kontrol — vi
arbejder pt. med at identificere den bedst mulige model for tilsyn og
kontrol og er bl.a. i dialog med flere af vores samarbejdspartnere i sek-
toren om hvilke metoder der anvendes — der er desveerre enighed om,
at det er sveert. Vores jurist kontrolleret vores udbuds-bilag, og har be-
kreeftet, at vi stille "de rigtige” krav.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen og regn-
skab og revisionsprotokollat blev underskrevet.

Tak til revisionen.

4. GODKENDELSE AF REVISION
BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e At CTR forleenger Revisionsaftalen med PwC i ét ar for regn-
skabsaret 2023

RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling
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DROFTELSE Line Barfod: Administrationen anbefaler, at vi forleenger aftalen med
PwC i yderligere 1 ar.

Der var ingen bemaerkninger, og Line Barfod konstaterede, at bestyrel-
sen tiltradte indstillingen.

5. FORHANDLINGSMANDAT - DRAG@R - FORTROLIGT
BESLUTNING 3

RESUME .
DROFTELSE.

6. ARLIG OPG@RELSE AF UDLEDNING OG REDUKTION AF CO:

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

RESUME Materialet omfatter:

e Orientering

DROFTELSE Anders Bruun Stokkendal oplyste, at notatet beskriver udviklingen i
mangden af COz-neutrale breendsler, maengden af udledt CO, samt
varmekgb for grundlast og spidslast i CTR. Miljgdeklarationen er udar-
bejdet sammen med HOFOR og VEKS, da det er et felles system

Miljgdeklarationen viser, at 85 % af varmen fra CTR var COz-neutral i
2022 — nar man anser biomasse for at veere CO; neutral. Det er pa ni-
veau med resultatet for 2021.

Udledningen af CO2 malt i kg CO2 pr. GJ varme er steget fra 2021 til
2022. Det skyldes, at vi brugte mere olie i spidslasten frem for gas i
2022 pga. den hgje gaspris. Derudover har der veeret et hgjere plastind-
hold i affaldet.

Allan S. Andersen: Den ggede plast i affaldet, er ogsa en faktor. Det vil
ogsa blive forbedret over tiden, nar der kommer bedre sorteringsanlaeg
og CO,-fangst.

Rasmus Steenberger: Kan man i grafen splitte el op i 2 - det kan vel
veaere bade grgn og sort? Anders Bruun Stokkendal: Det kan man godt.
Det, som der er med el, er, at det kan svinge meget fra time til time, sa
det er forbundet med en vis usikkerhed. Vi opdaterer grafen og splitter
el op i 2 kurver til neste ar.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

7. OPFOLGNING PA REGNSKABSPROGNOSE 1

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME Materialet omfatter:

o Orientering
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Marianne Andersen oplyste, at bestyrelsen pa bestyrelsesmgde 23-1 til-
tradte regnskabsprognose 1 for 2023 samt prisstigning pr. 1. juli pga.
den forringede forventning til CTR’s andel af el-overskud pa Amager-
veerket.

Der er foretaget en opdatering af prognosen med de driftstal, som er
blevet klar siden prognose 1. Hvor prognose 1 viste en underdeekning
pa 52,2 mio. kr. (inkl. den besluttede prisstigning pa 5 %) giver opdate-
ringen en underdaekning pa 20,2 mio. kr., dvs. en forbedring pa 32 mio.
kr.

e Det forventede el-overskud er yderligere forringet med 51,0 mio.
kr.

e Til gengeeld har en mere gunstig lastfordeling betydet en forbed-
ring pa 82 mio. kr. Det skyldes varmere vejr med et noget lavere
varmebehov og deraf felgende mindre behov for dyr varme fra
spidslast.

e Prognosen for el til egne pumper er forbedret med 1 mio. kr.

Dvs. alt i alt en forbedring. Vi har dog en forventning om, at der ogsa
kommer en vis stigning i affaldsvarmeprisen pga. formindsket el-over-
skud, men det har ikke veeret muligt at fa en opdateret forventning til
denne prognose.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

8. ORIENTERING OM STATUS PA LEJEAFTALER, GRUNDL@B, SERVITUTSAGER
OG FLYTNING AF INSTALLATIONER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

RESUME

DROFTELSE

Materialet en skriftlig orientering om

e Status pa verserende sager

Jan Hindsbo orienterede om aktuelle kommende byggerier ved CTR’s
ledninger og bygninger, som kan have gkonomisk eller driftsmaessig be-
tydning for CTR. Pa grund af den grenne omstilling, kommer vi mere ud
i jeres kommuner. Der er bl.a. fokus pa fglgende:

e Varmelagertank i Gladsaxe, 35 m hgj.

e Grundkeb: | Gentofte har vi en spaendende proces med opstilling af
en 25 m hgj varmelagertank

e Frederiksberg — her udskifter vi de 100 MWh olie med el her pa ma-
triklen

e Matrikler til fremtidig geotermi

e Vieridialog med lufthavnen, med plads til havvandsvarmepumper,
men da der er flyttet en grenbroget tudse ind pa KLC2 betyder det,
at vi er i dialog med lufthavnen om en anden placering.

Hvis vi skal kabe grunde, kan det vaere, at vi laver skriftlige behandlin-
ger, for at sikre hurtig fremdrift. Vi vil gerne takke for meget fint samar-
bejde og stor fleksibilitet i samarbejdet med jeres forsyningsselskaber
og kommuner.
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Trine Henriksen: Lejemal Jeg har neaevnt det lejemal, der er blevet op-
sagt for vores direktar pa omradet, og det er veerd at tage det op, da
Gladsaxe er medejere. Jan Hindsbo: Naboen har for mange ar siden
faet en servitut pa, at de har ret til alle parkeringspladser, og det giver
lidt problemer, hvorfor vi ikke skal tage kab op lige nu.

Rasmus Steenberger: Omkring placering af geotermi — er man ogsa i di-
alog om placeringer med HOFOR?

Randi Skogstad: | Kebenhavn er det HOFOR, der har bolden, hvorimod
det er CTR i de gvrige fire ejerkommuner. Det er forskelligt, hvordan op-
gaven er grebet an. HOFOR har en anden baggrund, og har haft en an-
den proces omkring at finde grunde i Kgbenhavn.

Vi har dreftet det med HOFOR pa vores interne forberedelsesmader, og
HOFOR vurderer, at det ikke vil gavne processen at &ndre tilgangen i
Kgbenhavn.

Line Barfod: Vi har en kommuneplansstrategi i gang, og har rejst
spgrgsmal om, at der skal findes plads til decentral varmeproduktion, og
vi skal lave en energistrategi, sa det bliver ogsa en del af det, at vi skal
sikre grundene. Jeg ma sperge — er der taenkt stream nok til projekterne?

Jan Hindsbo: Vi har identificeret elforsyning som et problem, og det er
bl.a. derfor vi teenker placeringer farst. Vi er i dialog med Radius og har
stor fokus pa det.

Rasmus Steenberger: Kan | dele jeres positive erfaringer med HOFOR?

Jan Hindsbo: Vi deler Igbende og har fx i dag medarbejdere til mgde
med Energinet, VEKS og HOFOR.

Line Barfod: Vandafledningsprojekt pa strandboulevarden — ligger der
en mulig konflikt med HOFOR? Jan Hindsbo — Der er ikke en konflikt
med HOFOR, men med en privat entreprengr.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

9. ORIENTERING OM STATUS PA @VRIGE AFTALER MED PRODUCENTERNE

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om
e CTR’s verserende aftaleforhandlinger

o Orientering om ekstraudgifter til Amagervaerkets blok 4

Anders Bruun Stokkendal: Der er denne gang seerlig fokus pa en kom-
mende principaftale med Vestforbraending (VF). Det er CTR’s vurdering,
at der ikke er balance mellem parterne i den nuveerende aftale med VF,
hvorfor CTR sammen med VEKS har bedt VF om en genforhandling.
Det skyldes bl.a., at VF kan sende deres ubalancer pa varmeproduktio-
nen til CTR, hvilket har negative konsekvenser for balancen i CTR’s var-
menet.
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Der forhandles, men der er ikke tilfredsstillende fremdrift i forhandlin-
gerne. CTR og VEKS vil leegge yderligere pres pa VF for at opna en
principaftale inden udgangen af juni. Lykkes det ikke, vil CTR overveje,
om vi skal indstille til bestyrelsen at opsige den nuvaerende varmekagbs-
aftale. Dette vil leegge yderligere pres pa VF for at indga en balanceret
aftale.

Rasmus Steenberger: Vil en s&endret kontrakt eendre VF’s konkurrence-
situation?

Randi Skogstad: Vi er optaget af at na til enighed om balancerede prin-
cipper for en aftale, som er tilfredsstillende for begge parter. Den nuvae-
rende aftale har 36 maneders opsigelse, sa selvom vi ender med at op-
sige denne, sa er det vores forhabning, at vi kan na til enighed om en
ny og god aftale.

Jan Hindsbo: CTR, HOFOR og @rsted arbejder med et modningsprojekt
for 200 MW elkedler, 30 MW havvands-varmepumpe og 1000 MWh var-
meakkumulator pa HCV. Projektet har faet priser hjem pa en del af ud-
budspakkerne, og vi ser ind i en stigning i investeringen omkring 30 % i
forhold til det oprindeligt estimerede, hvilket ggr projektet noget mindre
gkonomisk attraktiv i forhold til tidligere. Vi vurderer veerdien af projek-
terne i forhold til varmeprisen, CO2 reduktion & gren omstilling og forsy-
ningssikkerheden.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

10. FORTROLIGT MATERIALE OG PRESSE

KONKLUSION Bestyrelsen besluttede, at orienteringen vedr. geotermi i pkt. 2 og
referatet vedr. Drager ikke offentliggeres

DROFTELSE Direktionen anbefaler, at orientering vedr. geotermi i pkt. 2 og forhand-
lingsmandat og tidsplan vedr. Dragear i pkt. 5 ikke offentliggares.

Line Barfod konkluderede, at
e Status pa geotermiforhandlinger under pkt. 2
e Indstilling vedr. forhandlingsmandat, Dragar, pkt. 5

holdes fortroligt og dermed hverken offentliggares for pressen eller pa
CTR’s hjemmeside.

11. EVENTUELT

DROGFTELSE Vi sender en tak til Thyge for hans indsats.
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12. NESTE M@DE

Vi har indkaldt til et ekstraordinaert mgde d. 28. juni 2023 pa Teams, og
naeste ordinaere mgde er fastlagt til d. 27. september 2023 kl. 08.00 —
10.00 hos CTR.

Line Barfod Fasael Rehman
Rasmus Steenberger Jan Salling Kristensen
Emil Sloth Andersen Karen Riis Kjglbye

Trine Henriksen Allan S. Andersen
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Bestyrelsens strategimode.

Vores strategi er pa dagsordenen, da | efterspurgte dette pa det sidste bestyrelsesmade i
2022, og da vi skal finde det rigtige tempo og balance i den grenne omstilling. Derfor giver
det rigtig god mening med denne dreftelse, sa vi kan fa pejlinger til vores kommende for-
handlinger mm.

Pa naeste bestyrelsesmade i september vil vi fremleegge et mere konsolideret materiale om
vision og mission.

a. CTR’s strategi

1. Introduktion og historik

Der er er behov for at

e genbesgge CTR’s mal om CO; neutral normallast i 2025
o der er behov for at saette et nyt mal.
e konkretisere bestyrelsens ambition om udfasning af biomasse

Der laegges op til at tydeligggre CTR’s strategiske arbejde i tre sgjler, som hver udger et
overordnet strategisk tema, som det er ngdvendigt at arbejde med i de kommende ar, for at
CTR kan indfri bestyrelsens ambitioner om en fortsat gran omstilling — der er balanceret med
forsyningssikkerhed og gkonomi.

Mission: Vi leverer klimavenlig, billig og forsyningssikker fjernvarme

Vision: CO,-neutral fjernvarme i 20XX

FORSYNING SAMSPIL ORGANISATION

» Udfasning af biomasse « Indpasning i byen » Ledelsesgrundlag

« Decentral - Biodiversitet » Fremtidens CTR
varmeproduktion + Formidling » Projektorganisation

« Varmelagre
= Lavtemperatur

» Professionalisering af indkgb

= Sociale klausuler
« Konvertering af spids- og
reservelast

« Sektorkobling
« Carbon capture

= Asset management
» Sikkerhed (NIS2-compliance)

+ Digitalisering

2. Status pa 2025-plan

o Status pa overordnet mal om CO; neutralitet i normallast situationer | Status
pa aftalte aktioner/initiativer v/Jan Hindsbo

Der var en kort dialog om lav- og ultralavtemperatur.
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Jan Hindsbo: Jo laengere ned vi far temperaturen jo mere effektivt et system. Der
er ikke altid skonomisk incitament for slutbrugeren til at fa temperaturen helt ned.
Nogle af distributionsselskaberne udnaevner boligomrader (nybyggede) til lavtem-
peraturomrader.

o Afrapportering pa aftalt initiativ om at undersege mulighed for gren varme-
lastoptimeringen v/Camilla Christensen fra Varmelast

AEndring fra gkonomisk lastfordeling til gran lastfordeling af spidslast er ikke mulig
i dag. Det skyldes:

1. Det er ikke entydigt, at den samlede CO; udledning vil blive mindre, hvis elked-
ler altid blev prioriteret foran fossile kedler.

2. Der findes ikke en prognose for CO: i el, som vil kunne bruges i Varmelasts

planleegning, hvis man i planlaegningen skulle tage hensyn til hvor grgn el er time
for time.

3. CTR’s elkedler udger en betydelig del af elforbruget pa Sjaelland, og hvis der i
fremtiden skal laves grgn lastfordeling, anbefales det at se pa den marginale CO
udledning, da en ikke planlagt start af elkedlerne, kan betyde, at der skal startes
ny, sort, elproduktion for at balancere elmarkedet.

Bestyrelsen havde en dialog om elkedler og varmeakkumulatorer, og at vi skal
over til en mere dynamisk model. Er det procestab, nar gas laves om til el? Kan
sort el understogtte en bedre udvikling?

Bestyrelsen naevnte, at vi skal veere realistiske ogsa set i forhold til pris — og vi
skal vurdere, hvad der er det rigtige mal.

Vi bar have et mal og lave en reekke tiltag og Igbende tilpasse, sa vi er klar pa
selv — og over for borgerne — at der er usikkerheder, og at noget skal tilpasses.

Det er interessant med et dynamisk system — og vigtigt for bestyrelsen at CTR Ig-
bende kan vise hvad investeringer i den granne omstilling kan betyde for varme-
prisen.

Bestyrelsen tilkkendegav, at det giver fin grobund for at traeffe beslutninger, og vil
gerne have uddybet, hvad vil det ville have kostet i 2022, hvis vi havde brugt gas
frem for olie?_Camilla Christensen laver oplysningen.

3. Fundament

CTR star et godt sted og er godt gearet til at levere de ngdvendige resultater
fremadrettet.

4. Liberalisering af affaldsomradet — hvad betyder det for varmeleverancen fra ARC &
selskabsdannelse i sektoren?

Hensigten med lovforslaget er at skabe overensstemmelse mellem de danske af-
faldsmaengder og kapaciteten pa affaldsforbreendingsanlaeggene. Der er en risiko
for en hgjere pris pa affaldsvarme.

Den (formentlig) kommende selskabsdannelse af affaldsselskaberne kan potenti-
elt fa betydning for den generelle selskabskonstruktion i sektoren. Bestyrelsen
droftede om dette forhold skal have betydning for ke@replanen vedr. aendring af
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CTR’s vedteegter. Der var dog enighed i bestyrelsen om, at vi ikke skal afvente en
eventuel drgftelse af selskabskonstruktionen i sektoren.

Bestyrelsen dreftede desuden affaldsmaengder, import og CO, regnskab.

5. Fremadrettet strategi

o Forsyning

Udfasning af biomasse (slide nr. 13 — 19)

Jan Hindsbo: Vi har meget biomasse i vores varmeforsyning — ca. 800-900
MW kapacitet kommer fra biomasse i dag. Der er bade et skonomisk og et
forsyningssikkerhedsmaessigt hensyn i, at det er sd meget.

Rasmus Steenberger: Det er vigtigt, at | hjeelper med at tegne, hvordan ve-
jen kan se ud. PtX er super vigtigt, men vi bagr lukke tanken om at lave det
om til andet, der alligevel ender i atmosfaeren. Jeg vil hellere bruge den
grenne strgm direkte.

Jan Hindsbo: Man skal altid veere opmaerksom pa alle de miljgmaessige
konsekvenser af de valg, man tager og hvis fossilt fly breendsel under alle
omstaendigheder bruges, kan vi lige sa godt bruge genbrug af braendsel.
Der er et helhedsperspektiv. Vi er dog enige om, at det carbon der ikke er
brugt, det er sparet.

Allan S. Andersen: PtX — man kan sige, at man skal bruge det alligevel.
Man vil i hgj grad fa en grgnnere proces hen ad vejen.

Karen Riis Kjglbye: Kompromiset skal ind i den gregnne omstilling.

Line Barfod: Det er vigtigt at producere el og varme — men det er ogsa vig-
tigt at se pa, hvordan man reducerer varmeforbruget — det er ikke CTR’s
omrade, men indgar CTR i kampagner — fx smartcity idéen, sa det ogsa kan
indga i strategien?

Jan Hindsbo: Vi har ingen slutkunder, men vores aktiviteter i Energi pa
Tveers taler ind i, at det er der kan laves kampagner — hvilket Energi pa
Tveers allerede har gennemfgrt. Vedr. afbrydelighed, sa er det noget distri-
butionsselskaberne arbejder med i praksis. Potentialerne for overskuds-
varme i CTR’s omrade er noget begraenset, men vi er opmaerksomme pa
det.

Rasmus Steenberger: Lagerplads — saesonlager til affald — kan det benyt-
tes? Jan Hindsbo: ARC kan potentielt forfglge en lagerstrategi vedr. import-
affald, men det er meget vanskeligt at opbevare husholdningsaffald.

Line Barfod: Vi ser generelt gerne, at | beregner konsekvensen for en mo-
delforbruger nar | fremleegger forskellige scenarier, fx i relation til udfasning
af biomasse. Vi er ogsa nadt til at have strategien op lsbende med kortere
interval, fx hvert 2. ar, da tingene aendrer sig labende.

Konklusion: Der var opbakning til oplaegget (se slide s. 19 i Strategi for CTR — Udkast

til droftelse’).
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Decentral varmeproduktion (ejerskab og drift / CTR’s formal) (slide nr.
20)

Randi Skogstad: Decentral varmeproduktion er en forudsaetning for udfas-
ning af biomasse. Det elbaserede scenarie forudseetter at en del af produk-
tionen er decentral, da varmepumper kan drives mere effektivt, nar de er
placeret i distributionsnettet, hvor temperaturen er lavere.

CTR’s nuveerende formal er .... at transportere og supplere varmen og ...
og aftage fra kraftvarmeveerker.

Vores oplaeg er at vi arbejder mod en aendring, sa det bliver muligt at eje og
drive decentrale anleeg.

Line Barfod: Det er veeldig fornuftigt. Vi skal dog diskutere det i Kesbenhavn
— 0g Vi bar overveje, om der skal indgas en ejeraftale (mellem CTR’s ejer-
kommuner) parallelt med, at en vedtaegtseendring behandles.

Allan S. Andersen: Jeg er tilhaenger af at modernisere vedteegterne. Jeg
kan godt forsta dilemmaet for Kabenhavn, som gnsker at HOFOR skal eje
decentrale anlaeg, men vi er i Tarnby interesseret i denne vedteegtsaendring
— det giver god mening for mindre kommuner end Kgbenhavn.

Rasmus Steenberger: Det er rummeligt og en muligggrelse af nogle ting, sa
jeg er positiv over for processen.

Trine Henriksen: Det er en god formulering, og jeg har vendt det kort med
borgmesteren og vores udvalg, og det ser man ikke umiddelbart et problem
i

Karen Riis Kjglbye: Det er en fin formulering, og det er vi ogsa med pa. |
Gentofte er vi ikke interesseret i at medeje. | Gentofte synes vi, at det mest
oplagte er at anlaeg, ejerskab og drift ligger hos CTR.

Fasael Rehman: Jeg bakker op om vedteegtsaendring.

Jan S. Kristensen: Det er kompliceret, men det er umiddelbart en god idé —
jeg vil dog bede CTR om at tage kontakt til @konomiforvaltningen i Kgben-
havn mhp. en faglig drgftelse.

Konklusion: Vi arbejder videre med vedtagterne og Kebenhavn afklarer deres hold-

ning.

Sektorkobling (balancering af elsystemet)

Mere sol og vind i elsystemet medferer starre ubalancer end i dag, hvor el-
kapaciteten i vidt omfang er baseret pa el fra kraftvarmevaerker, som kan
levere en stabil elproduktion. | fremtiden vil der derfor veere et kritisk behov
for gget balancering af elsystemet.

Det vil vaere hensigtsmaessigt, at varmesiden kan medvirke til at sikre
denne balancering. Salg af systemydelser til Energinet kan desuden med-
fgre en gkonomisk fordel for varmekunderne.

Nar et varmeproducerende anlaeg leverer fleksibilitet til elnettet, kan det
ikke samtidig levere fuld fleksibilitet til fiernvarmenettet. Udover en ny mo-
del for lastfordeling er der derfor yderligere behov for en varmebalance-
ringsmodel, der kan prissaette de ulemper som producenter pafgrer varme-
systemet.
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Konklusion: Der var fuld opbakning til at CTR understotter sektorkobling og agerer pa
markedet for systemydelser. Der var desuden opbakning til, at dette understottes med
en vedtagtsandring.

Dilemma - Indfasning af elbarne teknologier

Jan Hindsbo: H.C. Qrsted Vaerket 2025 — Etablering af varmepumpe og elkedel pa
H.C. Orsted Veerket. Energistyrelsens elprisprognoser er hgje de naeste 5 ar,
hvorfor gkonomien i projektets farste ar er darligere end de efterfglgende ar. Sam-
tidig er projektets forsyningssikkerhedsmaessige veerdi begraenset i arene frem
mod 2030. Set over hele sin levetid har projektet dog en positiv nutidsveerdi — og
projektet har stor positiv betydning i relation til CTR’s malsaetninger om den fortsat
grenne omstilling. Produktionskapaciteten svare til ca. en tredjedel af CTR’s gas-
spidslastkapacitet, som med projektet vil fa veesentligt feerre driftstimer, ligesom
projektet kan medvirke til at drive modning af elbarne teknologier hos aktegrerne i
hovedstadsomradet. Vi har endnu ikke udarbejdet falsomhedsberegninger for aen-
dringer i elprisen, men dem far vi lavet.

Dreftelse: Vil | tage investeringen tidligt nu aht. CO> fortreengningen og fordelene i
relation til den greanne omstilling, eller skal vi vente pa en bedre gkonomi?

Karen Riis Kjglbye: Der er grant lys herfra.

Allan S. Andersen: Vi kommer ikke til at fortreenge meget CO., vi bruger mindre
biomasse, det vil blive lidt dyrere for forbrugerne de farste 5 ar — er det rigtigt for-
staet? Opbakning til at ga videre med at undersg@ge projektet.

Rasmus Steenberger: Fuld opbakning.

Line Barfod: Jeg bakker op om retningen, men der er behov for et mere uddybet
beslutningsopleeg, herunder ogsa om hvad projektet gkonomisk vil betyde for for-
brugerne.

Konklusion: Der var generelt opbakning til projektet, men ogsa et enske om at fa de
okonomiske konsekvenser af projektet foldet ud.

o Samspil
* Indpasning i byen
+ Biodiversitet
* Formidling

Vi naede ikke drgftelsen under det strategiske tema Samspil.

o Organisation — initiativer vedr. organisations og forretningsudvikling
Vi ser, at det er ledelsesgruppen ansvar at drive dette, men | bliver orienteret.

Vi naede ikke fremleeggelsen under det strategiske tema Organisation.

6. Videre proces

Line Barfod konkluderede, at det vi ikke har naet i dag, praver vi at klemme ind pa
kommende mader.

Bestyrelsen kvitterede for et godt oplaeg og gode drgftelser.




	0. VALG AF NÆSTFORMAND
	1. REFERAT FRA BESTYRELSESMØDE D. 30. MARTS 2023
	2. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION
	3. BERETNING OG REGNSKAB
	4. GODKENDELSE AF REVISION
	5. FORHANDLINGSMANDAT – DRAGØR - FORTROLIGT
	6. ÅRLIG OPGØRELSE AF UDLEDNING OG REDUKTION AF CO2
	7. OPFØLGNING PÅ REGNSKABSPROGNOSE 1
	8. ORIENTERING OM STATUS PÅ LEJEAFTALER, GRUNDLØB, SERVITUTSAGER OG FLYTNING AF INSTALLATIONER
	9. ORIENTERING OM STATUS PÅ ØVRIGE AFTALER MED PRODUCENTERNE
	10. FORTROLIGT MATERIALE OG PRESSE
	11. EVENTUELT
	12. NÆSTE MØDE

