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Line Barfod

Rasmus Steenberger

Jan Salling Kristensen (forlod mgdet kl. 09.40)
Emil Sloth Andersen

Fasael Rehman (forlod madet kl. 10.20)
Karen Riis Kjalbye

Trine Henriksen

Allan S. Andersen

Randi Skogstad, CTR

Jan Hindsbo, CTR

Anders Bruun Stokkendal, CTR

Lene Jensen, CTR

Marianne Andersen, CTR

Per Heervig, CTR (under pkt. 8)

Morten Birck Reckweg (under pkt. 11)
Charlotte Kruse, CTR

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen var beslutningsdygtig.

1. REFERAT FRA BESTYRELSESM@DE D. 28. JUNI 2023

BESLUTNING o Referatet er godkendt og underskrevet elektronisk

RESUME

Referatet fra bestyrelsesmgde d. 28. juni 2023 er godkendt og under-
skrevet elektronisk.
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2. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter:
e Orientering fra CTR’s direktion

o Personaleforhold
o Status pa geotermiforhandlinger — Fortroligt
o Orientering om regeringens udspil om CCS

Randi Skogstad orienterede kort om fglgende punkter:

e  Personaleforhold

Vi har ansat en Lene Jensen som projektchef pr. 15. august 2023 og
opslaet en stilling som Kontrakt- og udbudskonsulent.

e Status pa geotermiforhandlinger - Fortroligt
o  Orientering om regeringens udspil om CCS

Randi Skogstad gav en mundtlig orientering om CTR’s syn pa regerin-
gens udspil om CCS.

Regeringens forslag er, at det selskab der laver CO; fangst, selv skal fi-
nansiere rgrsystem til transport af CO,. C4 foreslar i forlaengelse af re-
geringens udspil at der etableres en model for rgr-infrastruktur, hvor
staten medvirker til finansiering mod en brugerbetalt tarif mhp. tilbage-
betaling.

Allan S. Andersen: Ministeren har udtalt, at staten ikke finansierer
denne rgrledning.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning, og at punktet vedr. geotermi holdes fortroligt.

3. VEDTAGTSANDRING, DROFTELSE AF BESLUTNINGSGRUNDLAG

BESLUTNING

RESUME

Bestyrelsen dreftede beslutningsgrundlag for vedtagtsandring og
besluttede, at forelaegge vedtagtsaendring fra ferstebehandling til
andenbehandling pa en sadan made, at indstillingen @&ndres, sa
hvert punkt kan besluttes hver for sig.

Materialet omfatter:
e Indstilling
o Vedtaegtsforslag
e Beslutningsgrundlag (udkast)

e Kommissorium inkl. bilag spargsmal fra Kgbenhavns Kommunes
Jkonomiforvaltning

e Notat: Svar pa spergsmal fra Kebenhavns Kommunes @konomi-
forvaltning (udkast)
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Notat fra PwC vedr. gkonomi og CTR’s rolle

Notat fra Sirius Advokater om haeftelse og forhold vedr. potentiel
oplgsning af CTR

Notat fra Sirius advokater om mulighed for investering i decentral
varmeproduktion (Etablering af varmepumpe)

Notat fra Kromann Reumert - Organisering Varmelast (fra 2019)

Line Barfod: Vi har haft dialogmedet med CTR’s og HOFORS besty-

relse, og vi har aftalt at vi holder et mgde mere, hvor direktionen og be-
styrelsesforpersoner deltager, sa vi kan fa fortsat den gode dialog.

Randi Skogstad kvitterede for den gode proces med ejerkommunerne

og oplyste, at kontaktudvalget (KU) dragftede udkast til svar pa spergs-
mal fra Kgbenhavns Kommunes @konomiforvaltning 14. september.
Felgende proces er aftalt med opbakning fra KU:

O

27. september: Ordineert bestyrelsesmgde. Bestyrelsen drefter ud-
kast til beslutningsgrundlag

5.

oktober: Ekstraordinaert mgde i Kontaktudvalget. KU behandler

det endelige beslutningsgrundlag.

9.

oktober: Det endelige beslutningsgrundlag sendes til bestyrelsen.

Eventuelle bemeerkninger fra KU, der ikke er indarbejdet, tydeligge-
res i materialet.

24. oktober: Ekstraordineert bestyrelsesmgde mhp. andenbehandling
af vedteegtsaendringerne.

Vi anbefaler, at | dragfter beslutningsgrundlaget og kommer med jeres
indholdsmaessige bemaerkninger savel som bemaerkninger til formen.

Konkret vil der ske fglgende, nar bestyrelsesmadet i dag er afsluttet:

o
o

Bemeerkninger indarbejdes
Beslutningsgrundlaget layoutes, mhp. at ggre det lidt mere leese-
venligt - vi ved godt, at der er meget tekst.
En reekke bemeerkninger fra Kabenhavns Kommunes @konomi-
forvaltning, som vi har faet efter udsendelse af materiale til dette
mgde, indarbejdes:

- Afsnit om teknologivalg og risici forbundet med etablering

af varmepumper indseettes
- Bilag om puljeprisen, rabatordning ved nye kunder og me-
kanismer, der pavirker puljeprisen

Derudover vedlaegges scenariebeskrivelser, jf. kommissoriet,
herunder et notat fra Sirius Advokater, idet Kebenhavns Kommu-
nes Jkonomiforvaltning har bedt om en beskrivelse af den po-
tentielle selskabskonstruktion ved etablering af et A/S til varme-
produktion.
Og sluttelig vil CTR indstille, at der sammen med VEKS og
HOFOR igangseettes en analyse af Varmelastsamarbejdet, sa
det sikres, at der er et grundlag for at afgare, hvordan konstrukti-
onen vedr. Varmelast skal se ud fremadrettet, mhp. at sikre, at
alle parter kan veere trygge ved Varmelastsamarbejdet, hvis CTR
skal veere varmeproducent.
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Jeg haber, at vi ved mgdet i dag kan skabe et feelles billede af, hvordan
indstillingen til andenbehandling af vedteegtsaendringerne skal se ud —
givet, at det ikke pa nuvaerende tidspunkt er helt klart, hvordan Keben-
havns Kommune stiller sig i forhold til den del af vedtaegtsaendringen,
der omhandler CTR’s mulighed for at anlzegge, eje og drive varmepro-
duktion.

Ejerkommunerne har kun stillet spgrgsmal til vedtaegtsforslag nr. 1, og
tiltradt de avrige i fuld enighed ved 1. behandling. Der har heller ikke ef-
terfglgende veeret spargsmal fra ejerkommunerne til de gvrige forslag
(pkt. 2-5) til vedteegtsaendringer.

Vi har et opleeg med til en drgftelse af den videre proces, idet vi anbefa-
ler, at bestyrelsen drgfter, hvordan behandling i ejerkommunernes kom-
munalbestyrelser skal tilrettelzegges.

Overholdelse af tidsplanen vedrgrende konvertering af olie og gasinstal-
lationer til fiernvarme i Tarnby (og Drager) er afhaengig af godkendelse
af nye vedtaegter for CTR. Ved arsskiftet skal indstillingens pkt. 3 om at
CTR kan szlge varme til aftagere udenfor interessent-kommunernes
omrade veaere godkendt

De farste af de nye fjernvarmekunder i Tarnby og Drager kan forsynes
med eksisterende varmekapacitet, men forudsaetter udbygning af trans-
missionsnet og pumpestationer. Konvertering i Tarnby og Drager krae-
ver dog pa sigt etablering af supplerende varmeproduktion — formentlig
to 15 MW Iuft til vand varmepumper.

Hvis vi ikke kan antage, at 2 luft-til-vand varmepumper bygges i Tarnby,
kan vi antage, at vi far en kommerciel part til at bygge dem, eller at vi
dele processen op i 2. Det kan have den effekt, at kommunikationen til
borgerne bliver besveerliggjort og mudret.

| Gentofte-Gladsaxe er der ogsa planlagt udbygning, men der vil tidspla-
nen for udbygning ikke blive udfordret af en lidt leengere proces.

Den videre behandling sker som udgangspunkt i henhold til ovennaevnte
datoer, og jeg foreslar, at | drafter, om vi skal udskyde vedteegtsaendrin-
gens pkt. 1 til et senere mgde, og at vi derfor andenbehandler de gvrige
punkter d. 24/10.

Allan S. Andersen: Jeg er fortaler for, at man ikke udskyder behandlin-
gen endnu engang, men gnsker, at vi behandler det d. 24. oktober. Det
er sveert at aendre projektet ift. vores borgere og den grenne omstilling,
hvor vi har haft lagt et stort arbejde i kommunikationsstrategi, ligesom
der er lagt et stort arbejde i et nyt selskab. P4 borgmestermgdet var vi
enige om modellen, hvor CTR kunne eje produktionsanleeg, men nu vir-
ker det som om, vi skal lave analyser for alt. Jeg synes, at man skal
holde momentum, og ikke at vi skal udskyde behandlingen.

Hvis projektforslagene i Tarnby skal deles op i to vil det skabe proble-
mer for udbygningen.

Rasmus Steenberger: Jeg er for, at vi holder snuden i sporet og sa skal
der findes et flertal. Jeg kan forsta, at der er risiko for, at det bliver dy-
rere for kunderne at dele planen op i to, og derudover er jeg enig i, at
der skal veere en klar model for Varmelast, og hvad HOFOR beerer.
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Karen Riis Kjglbye: Jeg er ogsa klar. Vi har en forpligtelse til at ga di-
rekte ind i den grenne omstilling, og det vil veere en fordel i forhandlin-
gerne, at vi ikke skal have sagen pa af flere omgange.

Jan Salling Kristensen: Jeg kan se, hvad | siger. Vi kan godt ga efter en
hurtig afklaring, men | sa ogsa stemningen ved det faelles bestyrelses-
made, og | vil blive bombarderet med krav om analyser osv., men vi kan
selv ga efter den Igsning - og sa ma vi tage et evt. nederlag eller forsin-
kelser. Det, der kan veere aergerligt, er at forsgge at gennemfare hele
vedtaegtsaendringen, hvis vi ikke kan fa det igennem.

Fasael Rehman: Lad os behandle den samlede vedtaegtseendring pa en
gang den 24. oktober. Sa ma vi tage de knubs, det kan give.

Trine Henriksen: Jeg er ogsa for at behandle de samlede vedtaegtsaen-
dringer nu. Men hvad er risikoen, hvis ikke der kan skabes tilstraekkelig
opbakning til "fritvalgs-modellen”? Det er sveert, men det betyder ogsa
meget for os, selv om det ikke er lige sa presserende som for
Tarnby/Drager. Prisen er forklaret, men kan det forklares bedre, hvorfor
Kgbenhavns Kommune ikke skal betale dobbelt og tage en ekstra risiko.

Line Barfod: Trine har ret i, at vi skal have lavet noget, der er indly-
sende nemt at forsta, som vi kan kommunikere til politikere og borgerne.
Politikerne skal kunne se risikoen, hvis de siger nej. Jeg tror, de andre
vil sige, 'hvorfor ikke lave et nyt selskab’ til dette her. Det er meget en
politisk vurdering, og derfor er det fint at fa det analyseret.

Vi kan godt kare videre, og hvis vi kan se, at vi ikke kan fa hele forsla-
get til vedtaegtsaendringer i gennem, kan vi lave et s&endringsforslag. Kan
man forestille sig, at de andre kommuner vedtager alle punkter — og kan
det ga videre saledes?

Rasmus Steenberger: Jeg vil gerne hgre, hvordan direktionen ser pa
dette — hvad er de skonomiske konsekvenser, hvis vi ender i en model
hvor forslaget om at eendre CTR’s formal, sa CTR kan anlaegge og drive
varmeproduktion, ikke bliver vedtaget?

Randi Skogstad: Hvis | ser pa Tarnby, og vi deler projektet op i 2 del-
projekter, skaber det problemer i kommunikationen, da de 2 projekter
kan medfare forskellige priser.

Jan Hindsbo: Den risiko vi taler om, nar vi treeder ind i dette udviklings-
projekt, skal finansieres. Hvis vi beder drsted om at gennemfgarer pro-
jekterne, vil de have forrentning af deres investering og et risikotillaeg,
og det bliver alt andet lige dyrere, end hvis vi laver det selv. Baerer vi ri-
sikoen, skal vi traeffe et bevist valg.

Rasmus Steenberger: Sa det handler om, at den sidste del af udbygning
potentielt ikke kommer med?

Randi Skogstad: Ja, det kan der vaere en risiko for.

Karen Riis Kjglbye: Jeg holder fast i modellen, hvor CTR ejer og driver
produktionen. Det er den granne omstilling og fremtiden, vi skal holde
os for gje, og derfor skal vi sta fast i denne bestyrelse. Jeg keemper for
diversiteten i produktionen og for borgerne, og det er bedre for vores
samfund.
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Allan S. Andersen: Jeg keemper ogsa for faellesskaber, og derfor har vi
bl.a. CTR. Vi andre har ogsa veaeret med til heeftelser i Kebenhavns
Kommune, og jeg forstar derfor ikke, at det skal leegges ned i et selskab
— hvad skal vi s& ggre med Drager? Prisen for Kebenhavns Kommune
er vigtig at fa belyst, sa det ikke er en stopklods. Hvis der sker noget
med dette, er det yderomraderne i bade Tarnby og Drager, der ikke far
fiernvarme. Hvis man deler ind i flere projekter, bliver det dyrere for
nogle end for andre, og det er kommunikativt sveert. Jeg synes, man
skal arbejde mod en andenbehandling d. 24. oktober, men det er sikkert
rigtigt, at vi vil blive mgdt med nye spgrgsmal.

Jan Salling Kristensen: Jeg synes ogsa, vi skal have en hurtig afklaring,
0og sa ma vi se. Husk i gvrigt, at modstandere af forslaget kan godt have
gode intentioner.

Trine Henriksen: Jeg synes ogsa, vi skal gad mod den 24/10. Og jeg sy-
nes, vi skal splitte de fem forslag til vedtaegtsaendringer op i hver sit ind-
stillingspunkt.

Rasmus Steenberger: Jeg er enig i, at vi gar efter en solidarisk Igsning,
og at det er en mulighed for CTR — der er ingen der siger, at CTR skal -
HOFOR kan jo byde ind for at udfgre opgaven, hvis de gerne vil.

Line Barfod: Jeg synes, det er rart, at vi har en bestyrelse, der er enige.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen har drgftet beslutningsgrundla-
get, og at indstillingen eendres, sa vi kan beslutte hvert punkt for sig.

4. RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER OG IMMATERIELLE ANLAGSAKTI-
VER

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e Rammebevilling, anleegssager

o Projektindstilling Frederiksberg Varmecentral (FVC)

e Projektindstillinger vedr. storre vedligehold

e Rammebevilling, immaterielle anlaegsaktiver

o Amagervearkets blok 4 — Opfugtningsprojekt og bad om, at
administrationen opdaterer listen over ekstraudgifter pa

vaerket.
RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling

o Rammebevilling, anleegssager

e Projektindstilling Frederiksberg Varmecentral, FVC

e Projektindstillinger vedr. nyanlaeg- og sterre vedligeholdsarbej-
der

e Rammebevilling, immaterielle anlaegsaktiver

e Amagerveerkets blok 4 - Opfugtningsprojekt

DROFTELSE Jan Hindsbo: Der er en generel prisudvikling i markedet, og det har gjort
det ngdvendigt at opjustere priserne pa en del af anleegsprojekterne.

Som et led i bestyrelsen gragnne strategi indstiller vi, at Frederiksberg
Varmecentral ombygges delvis til elkedeldrift med tilherende varmeak-
kumulator (151 mio.kr.). Godkendelsen geres betinget, da der ikke er
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modtaget endelige tilbud endnu. Der er en deadline i forhold til Energi-
net, hvilket begrunder, at indstillingen kommer pa nu. Projektet forbere-
der elforsyningen, men det er ikke bestilt hos Energinet for vi har tilbud
pa det samlede projekt.

Vi skal forhandle tilbud ad flere omgange, og da vi har kun 3 maneder til
at agere over for Energinet, indstiller vi til betinget godkendelse, sa vi
kan ga videre, hvis tilbuddene holder.

Projektet giver en besparelse pa CO, og NOy udledningen samt, at vi
kan lagre billig varme fra natten til brug om morgenen. Frederiksberg
Kommune har godkendt projektforslaget, og der har veeret en god og
hurtig og meget fleksibel behandling, tak.

Line Barfod: Det er et godt projekt. Jeg kunne godt taenke mig, at du for-
klarer, hvad det betyder i el forbruget, og det om NOx er en god nyhed,
der kunne vaere godt at komme ud med, sa kan vi lave en nyhed om,
hvad det betyder — ogsa i forhold til CO2 udledningen.

Allan S. Andersen: Jeg er meget enig i, at det er et godt projekt, og i at
vi skal ga ud med de gode historier.

Rasmus Steenberger: Det er godt projekt, som jeg stgtter.

Fasael Rehman: Jeg har noteret mig den fine feedback til Frederiksberg
Kommune, og er glad for projektet.

Karen Riis Kjglbye: Kommunikationen er vigtig, og jeg er enig.

Jan Hindsbo: Vi har i tidligere studier med Energinet vurderet, at vi bru-
ger mellem 5-10 procent af den el, der bruges i Storkebenhavn, nar alle
elkedler kgrer. Anlaegget vil medfgre en reduktion af CO2 udledning pa
2.850 ton/arligt i det samlede fjernvarmesystem - afhaengigt af, hvor me-
get det karer.

Vi indstiller ogsa en raekke mindre materielle projekter:

1. Varmeakkumulator pa spidslastcentral pa Transformervej (GLC)
- forhgjelse af belgb for modningsprojekt

2. Udskiftning af flowmalere (forprojekt)

3. Phistersvej (PHC) udskiftning af breendere

4. Frederiksberg (FVC) Delvis ombygning til elkedler (betinget god-
kendelse)

5. Straekning 165 udskiftning af rerstykke (ved Markus kirken)

Rasmus Steenberger: Hvorfor er luft til varme varmepumper i Tarnby
den bedste lgsning? Jan Hindsbo: Hvis vi laegge alle faktorer sammen
fx pladskrav, lufthavn, DSB osv. er luft til vand den bedste lgsning 2 ste-
der i Tarnby/Drager.

Randi Skogstad: Analyser fra Dansk Fjernvarme viser desuden, at risi-
koen ved at etablere to "mindre” Iuft til vand varmepumper formentlig er
lidt mindre, end hvis vi skulle bygge én stor havvandsvarmepumpe.

Jan Hindsbo: Pa den immaterielle del er der en mindre opjustering af
budget pa 28 mio. kr. Opjusteringen omfatter bl.a. opfugtningsprojektet
pa Amagerveaerkets blok 4.

Anders Bruun Stokkendal: Opfugtningsprojektet giver potentielt 14 MW
mere grundlast uden ekstra afbreending af biomasse. Det er ngdvendigt
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at gennemfgre opfugtning, da man ikke kan fa flis med det fugtindhold,
man i projektet lagde til grund. Da det er en gevinst for varmesiden (el-
siden taber pa det). Derfor er indstillingen, at varmesiden skal betale
denne udgift. Businesscasen viser, det er gkonomisk meget attraktivt.

Allan S. Andersen: Man kan se, at | skriver, at det er et fejldesign. Vi
har investeret 3,6 mia. kr. - og jeg er skuffet over, at man ikke har forud-
set dette. Skal vi vaere med til at betale det, eller bar HOFOR Energi-
produktion ikke bare star for det? Det er mange penge, og har man tryk-
prgvet, hvem der skal betale — hvem har ansvaret for en fejl i designet?

Line Barfod: Det er biomasse, der bliver braendt af alligevel, som vi far
noget ud af. Vi har haft mange efterregninger pa dette veerk. Kan | op-
datere det bilag, | lavede tidligere? Vi er ngdt til at veere langt inde i pro-
jekterne. Jeg synes, vi skal sige ja, men have det med i debatten, hvad
vi skal betale for.

Rasmus Steenberger: Dette veerk skal vi holde fast i ret leenge, og de
scenarier vi har arbejdet med er, at der er biomasse der i lang tid.
Karen Riis Kjglbye: Vi skal betone faellesskabet — og have det juridiske
afklaret.

Jan Hindsbo: Jeg tror ikke, at vi kan paberabe os, at det er et fejldesign.
Der er lavet en forkert antagelse — man vurderede fugtindholdet i den
biomasse, der kan kgbes i markedet, var hgjere.

Line Barfod: Vi skal ikke kare en sag, men en af grundene til at opruste
med projektenheden var ogsa dette, og derfor er dette bilag vigtigt.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen og at
adm. opdaterer listen over ekstraudgifter pa vaerket.

5. REGNSKABSPROGNOSE 2 FOR 2023

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e Regnskabsprognose 2 for 2023
e Budget 2024 og budgetoverslag 2025 - 2027
e Varmepris (puljepris) 2024

Med bemarkning om, at vi drofter aftalen med ARC pa naste
mode, og tager en droftelse af opbygning af puljeprisen pa et se-
nere mode.

RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling

e Redeggrelse

DROFTELSE. Marianne Andersen: Punkt 5, 6 og 7 behandles under samme punkt.

Vi lzegger op til en varmepris i 2024 der stiger ca. 280 kr. for en model-
forbruger for et ar svarende til 3 %. Den variable pris seettes lidt ned,
hvorimod den faste betaling stiger.

Jeg vil gennemga de primaere drivere, der har gjort, at prisen skal saet-
tes op, og pa de store linjer er det de samme forhold, der gor sig geel-
dende i regnskabsprognosen for 2023 og i budgettet for 2024:



1187

El-prisen har veaere langt lavere, end de prognoser, der 14 til grund for et
ar siden, og i 2023 har vi en forventet budgetafvigelse pa 503 mio. kr.
alene pga. et mindre overskud pa elproduktion pa Amagerveerket end
den prognose fra HOFOR Energiproduktion, som vi indregnede sidste
ar. Ogsa i 2024 ser vi langt mindre overskud pa el-produktion pa Ama-
gerveerket. Samtidig er prisen pa biomasse stadig pa et hgjt niveau i
forhold til far energikrisen.

| modsat retning har vi bedre lastfordeling. | 2023 iszer pga. det varmere
vejr, sa der har veeret mindre behov for dyr varmeproduktion, og i 2024
pga. mere varme fra ARC, som forventer gget produktion pga. gget
maengde importaffald. Der er ogsa en besparelse pa el til at pumpe var-
men rundt i fiernvarmesystemet.

Som naevnt er langt den sterste andring, der pavirker varmeprisen, det
lavere overskud pa el-produktion fra Amagerveerket. Sidste ar blev det
besluttet, da vi fik mulighed for at fa overskuddet afregnet pr. maned, at
HOFOR Energiproduktions prognose skulle indregnes i varmeprisen,
hvilket seenkede prisen betydeligt. Det blev besluttet vel vidende at el-
prisen, og dermed overskuddet, kunne g&ndre sig meget ift. prognosen.
Pa davaerende tidspunkt havde der i en periode vaeret stigende energi-
priser og generelt hgj inflation, og der var opmeaerksomhed pa ikke at
komme til at saette prisen for hgijt, for sa at skulle seenke den igen. Sa
hellere justere prisen gradvist. Det er det, som denne prisstigning, og
ogsa prisstigningen pr 1. juli 2023, er udtryk for.

Line Barfod: Vi har brugt en del tid pa at drafte dette sidste ar, og det
var det rigtige, selv om der er en underdaekning. 280 kr. for slutbrugerne
er til at leve med, og vi ma se pa udviklingen.

Karen Riis Kjglbye: Jeg kan huske, at jeg pleederede for det modsatte,
men sadan er det.

Randi Skogstad: Prisudviklingen er pa 3 %, og det vurderer vi, er tale-
ligt. Det kan veere, vi skal tage beregning af puljeprisen op til draftelse i
bestyrelsen. Den forvaltningsmaessige del ma vaere at tage prognoserne
fra varmeproducenterne til grund. Line: Ja, lad os fa et opleeg og lad os
tage draftelsen pa et made senere.

Allan S. Andersen: Aftalen med ARC — Er man i dialog omkring varme-
prisen? Randi, det er rigtigt at der star i aftalen, at hvis en lov om libera-
lisering bliver vedtaget, sa skal man se pa aftalen igen. Vi har drgftet
med ARC'’s direktion, og jeg taenker, det tages op pa naeste bestyrelses-
mgade.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingerne til pkt.
5, 6 og 7, at vi drafter aftalen med ARC pa neeste made, og tager en
draftelse af opbygning af puljeprisen pa et senere made.

6. BUDGET 2024 OG BUDGETOVERSLAG 2025 - 2027

BESLUTNING

RESUME

Bestyrelsen godkendte
o Budget 2024 og budgetoverslag 2025-2027

Materialet omfatter:
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o  Orientering
e Budget 2024 — Redeggrelse
e Budget 2024 - Forudsaetninger

DROGFTELSE Punktet blev dreftet under pkt. 5.

7. VARMEPRIS (PULJEPRIS) 2024

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e En variabel puljepris i 2024 med et arsgennemsnit pa 97,34 kr.
pr. GJ leveret varme.

e En fast betaling pa 899 mio. kr.

RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling
e Prisudvikling og virkning for forbrugere

e CTR’s udbygningsplan

DROGFTELSE Punktet blev dreftet under pkt. 5.

8. ORIENTERING OM IT/OT-SIKKERHED (FORTROLIGT)

9. STATUS PA ETABLERING AF PROJEKTSTYRINGSTEAM

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME Materialet omfatter en skriftlig orientering om
o  Orientering
e Projektmodel CTR

DROFTELSE Lene Jensen praesenterede en revideret projektmodel, som skaber ram-
merne for styring af de komplicerede projekter internt i CTR og i samar-
bejdet med radgivere. Modellen har seerligt fokus pa krav til beslutnings-
oplaeg ved faseskift, der vil gge dokumentation af grundlaget for besty-
relsens beslutninger. Den vil ligeledes skabe faste rammer for rapporte-
ring, organisation og dokumentation, sa der er stagrre ensartethed og
transparens i projekternes gennemfgrsel.

Jeg haber, | til bestyrelsesmadet i marts kan fa en dybdegaende pro-
jektoversigt, herunder fremdrift i projekterne, beslutningsgrundlag, gko-
nomi mm.

Bestyrelsen gav udtryk for, at det er godt, det visuelle er med, at det er
rart, at Lene Jensen ogsa har en kommunal baggrund, samt at de ser
frem til ogsa at kunne se bedre ind i risikoen ved projekterne.

Line Barfod takkede, bad velkommen til Lene Jensen og konstaterede,
at bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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10. ORIENTERING OM STATUS PA LEJEAFTALER, GRUNDK@B, SERVITUTSAGER
OG FLYTNING AF INSTALLATIONER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om

e Status pa verserende sager

Jan Hindsbo: Der er denne gang seerlig fokus pa placeringer af ny Me-
tro M5, hvor vi har identificeret 2 sammenfald — ved Jsterport og Prags
Boulevard. Vi ser ind i en risiko pa et 3-cifret millionbelab.

Rasmus Steenberger: Nye metrolinjer skal veere sa lidt CO2 belastende
som muligt, og derfor skal de sa langt op som muligt, gerne over jorden.

Jan Hindsbo: Det har ogsa stor miljgbetydning, hvis vi skal veere ude i 6
maneder og kgrer fossilt baseret reservelast.

Ved vores varmeakkumuleringstank i Gladsaxe har vi stgdt pa proble-
mer med Energinet, da de gerne vil kgbe den grund, vi havde tenkt at
kgbe.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

11. ORIENTERING OM STATUS PA @VRIGE AFTALER MED PRODUCENTERNE

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter en skriftlig orientering om
e Generel orientering

e Bilag til orientering om udvikling pa H.C. 9rsted Varket

Anders Bruun Stokkendal: Der er kommet skub i forhandlingerne om en
ny principaftale med Vestforbreending, efter direktionerne fra CTR,
VEKS og Vestforbreending har afholdt et mgde, hvor der blev sat nogle
klare rammer for de videre draftelser.

Der er ikke plads til, at alle affaldsforbraendingsanlaeg kan kgre om som-
meren.

Morten Birck Reckweq: Orienterede om H.C. Orsted Veerket og udfor-
dringer ved sektorkobling.

Projektet skal understgtte forsyningssikkerheden, reducere fossil spids-
og reservelast og biomasse grundlast og endeligt producere billigere
varme.

Det er en forudseetning, at vi kan lave regulering i varmelast. Ubalancer
i varmesystemet er ikke acceptable i den varmelastaftale, der ligger i
dag. Derfor skal vi lave en aftale om ubalancer og afklare, hvem der
skal betale for disse ubalancer. | dag kan vi heller ikke dele marginal-
omkostninger. Vi arbejder pa at afklare, hvad vi ma dele med andre af
konkurrencemeessige hensyn.

Nuveerende plan er, at vi indgar en kontrakt sommer 2024, og at anlaeg-
get kommer i drift i 2027.
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Der er en meget positiv businesscase.

Randi Skogstad: | far denne orientering, aht. at vi star over for mulighe-
den for at fa billig og gregn varme, og vi vil gerne videre - men der er
mange hensyn, der skal afklares. Det gnsker vi, at bestyrelsen skal
have kendskab til.

Vi arbejder mod at lave en ny model for lastfordeling, og pa et tidspunkt
vil der maske komme et pres fra de andre selskaber, og pa dette tids-
punkt far | mere information.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

12. FORSLAG TIL MODEKALENDER 2024

BESLUTNING Bestyrelsen tog madekalender 2024 til efterretning.

RESUME Materialet omfatter en skriftlig orientering om
e Udkast til mgdekalender 2024

DROFTELSE Line Barfod: Er der bemeerkninger til udkast til mgdekalenderen?

Tine Henriksen: d. 29/5 — hele den uge er presset.

Allan S. Andersen: | marts og maj har jeg ogsa problemer

Line Barfod bad om, at vi ser pa datoer, hvor Allan ogsa kan deltage og
konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Efter mgdet: Magdet i marts flyttes fra d. 20/3 til d. 19/3. Det er des-
veerre ikke muligt at flytte madet i maj. Madet skal veere afholdt senest
31/5, da regnskabet skal vaere godkendt inden d. 1/6.

13. FORTROLIGT MATERIALE OG PRESSE

KONKLUSION Bestyrelsen besluttede, at orienteringen vedr. geotermi i pkt. 2 ori-
entering om IT/OT-sikkerhed ikke offentliggeres.

DROFTELSE Direktionen anbefaler, at orientering vedr. geotermi i pkt. 2 og oriente-
ring om IT/OT-sikkerhed i pkt. 8 ikke offentliggares.

Line Barfod konkluderede, at
e Status pa geotermiforhandlinger under pkt. 2
o Orientering om IT/OT-sikkerhed, pkt. 8

holdes fortroligt og dermed hverken offentliggares for pressen eller pa
CTR’s hjemmeside.

14. EVENTUELT

DROFTELSE Rasmus Steenberger: | laver meget materiale — kan vi begraense det?

Line Barfod: Vi ser pa arshjulet — maske er der noget af de mere gene-
relle informationer, der fx kan praesenteres hvert 2. ar.
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15.NAESTE M@DE

Vi har indkaldt til et ekstraordinaert mgde d. 24. oktober 2023 og neeste
ordinaere mgde er fastlagt til d. 6. december 2023 kl. 08.00-12.00 hos
CTR.

Line Barfod Fasael Rehman
Rasmus Steenberger Jan Salling Kristensen
Emil Sloth Andersen Karen Riis Kjglbye

Trine Henriksen Allan S. Andersen
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Bestyrelsens strategimade.
a. CTR’s strategi

Pa sidste made dreftede vi CTR’s strategi, men manglede punkterne Samspil og organisa-
tion.

Dagsorden
o Samspil
* Indpasning i byen
+ Biodiversitet
* Formidling

o Organisation — initiativer vedr. organisations og forretningsudvikling

SAMSPIL

Vi ser ikke, at vi kan lykkedes med opstilling af tanke og anlaeg, hvis vi ikke har samspillet
med i alle anlaeg. Vi ma kun afholde relevante omkostninger iht. Varmeforsyningsloven, og
derfor ser vi ind i at sege midler andre steder, og har bl.a. pt. rakt ud til Realdania.

Karen Riis Kjglbye: Det er virkelig vigtigt, at man har et synligt idékatalog med fx 3 mulige
Igsninger, som kan praesenteres, far der traeffes beslutninger. Kombination med butikker og
cafeer er en god ide. Taenk i, at man rammer ind i lokalplanerne, og at man maske i startfa-
sen ogsa far mulighed for at teenke alt ind.

Line Barfod: Vi har mange erfaringer i Kgbenhavns Kommune med skybrudssikringer.

Trine Henriksen: Jeg synes ogsa, at gode visuelle eksempler er ngdvendige.

Rasmus Steenberger: Fint | gar fondsvejen. Det her skal helst veere et sa godt eksempel, at
fx Radius ogsa taenker, det er veerd at fglge efter. Kan man teenke det ind i det samme byg-
geri, fx med butikker i stueetagen eller lign. En udfordring er at fa bygherre til at veere klima-
venlig. Ift. et scenarie, hvor en fond er med, er der maske muskler til at f& noget andet med —
fx hvor meget, kan man bygge i trae?

Emil Sloth Andersen: Jeg synes, tanken om at det er steder, hvor mennesker magdes, menne-
skers trivsel mm, bgr baere veegten — mere end biodiversitet.

Line Barfod: Noget kan man gare i byer vedr. biodiversitet, og det er vigtigt at have hele den
grenne tanke med. Det er vigtigt, at man ser pa, hvad man kan lave rekreativt. | kan pragve
Statens kunstfond, akademiradet, kunstakademiet, arkitektforeningen m.fl. sa man kan fa de-
res syn pa, hvordan man eestetisk kan se pa den grenne omstilling. Realdania kan maske fi-
nansiere workshops.

Allan S. Andersen: Realdania har ogsa sammen med andre fx ved parkeringshuse integreret
med butikker og cafeer. Fonde er en rigtig god tanke. Vi kan ogsa godt selv ggre en del for
biomasse.

Jan Hindsbo: Det koster op til 10 % af investeringssummen at lave speciallgsninger, det skal
bare med i overvejelserne
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Randi Skogstad: Det sidste ben er CTR’s interne forretningsudvikling/Organisation, som er
vigtigt for, hvor vi bevaeger os hen:

Konkrete temaer:

e Indkab

e Sociale Klausuler

e Forvaltningen af aktiver — Asset management
e IT Sikkerhed

e Digitalisering

Line Barfod: Sociale klausuler er vigtigt. Nar tiden er til det, vil det veere rart med en kontrol-
enhed for forsyningsselskaberne i Hovedstadsomradet. Se ogsa gerne pa svanemaerket.

Allan S. Andersen: Har | samarbejder omkring indkab?
Jan Hindsbo: Vi bruger bl.a. SKl-aftaler.

Line Barfod: | kan ogsa prove at tage kontakt til vores indkgbs- og byggeri funktioner, der gar
meget.

Lene Jensen: Vi kan stille krav om radgiverydelser, og nar vi bygger, kan vi veegte produkter
og brug af maskiner, der fx har et bedre miljgaftryk, selv om sikkerheden er hg;j.

Fremvisning af praesentation — Biodiversitet. Praesentationen udsendes med referatet.

Vi giver til december en status pa projektenheden.
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