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Line Barfod deltog fra kl. 14.45. Fasael Rehman var mgdeleder indtil da.

Fasael Rehman konstaterede, at bestyrelsen var beslutningsdygtig.

1. GODKENDELSE OG UNDERSKRIFT AF REFERAT
BESLUTNING

2. ORIENTERING FRA CTR’S DIREKTION

BESLUTNING

RESUME

Referatet fra sidste bestyrelsesmgde er godkendt og underskrevet
elektronisk

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Materialet omfatter:

Orientering fra CTR’s direktion

o Vedtaegter

o Fjernvarmeudbygning i Tarnby og Dragar
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CTR’s arbejde vedr. beredskab ved hgjt vand

EU og negative emissioner

Organisering af Varmelast

Mal for reduktion af biomasse

o Serviceeftersyn af puljeprismodellen/afregningsmodel

Randi Skogstad: Seerligt omkring vedtaegtsaendring kan neevnes, at An-
kestyrelsen i brev den 1. februar har forhandsgodkendt CTR’s nye ved-
teegter. Ankestyrelsen har nu modtaget diverse mgdereferater mv. med
henblik pa endelig godkendelse.

O O O O

| forleengelse af vedtaegtsaendringerne skal der gennemfgres tre aktio-
ner:

1. Forretningsorden skal eendres. Indstilling foreleegges pa dette
mgade.

2. Organisering af Varmelast — Der skal gennemfgres en analyse af
de fremtidige rammer for Varmelast. Varmelasts styregruppe har
droftet dette, og et kommissorium for analysen er under udarbej-
delse. Det forventes at dette forelaegges til orientering pa naeste
bestyrelsesmade.

3. Der skal igangsaettes et serviceeftersyn af Puljeprismodellen / af-
regningsmodel. Et kommissorium er under udarbejdelse og det
forventes at dette forelaegges for CTR’s bestyrelse mhp. godken-
delse ved naeste made.

Fasael Rehman spurgte til om, at der er overensstemmelse mellem den
made CTR og Kgbenhavns Kommune regner pa vedr. biomasse drgf-
tede bestyrelsen beregningsforudsaetninger og klimaplaner.

Direktionen oplyste, at alle ejerkommuner laver klimaplaner, og der er
ikke et formelt krav til, at det skal vaere ens. Kgbenhavns Kommune har
bedt EA Energianalyse pa at regne pa, hvilken reduktion af biomasse der
kan opnas frem mod 2035. EA estimerer, at en reduktion pa ca. 45 %
mellem 2025 og 2035 er opnaelig. Vi er i dialog med EA om beregnings-
forudsaetninger. Fx indgar priser, hvor biomassen i 2025 er lavere end
det, vi har lagt til grund, til gengeeld er 2035-prisen fra EA hgjere. Hvis vi
leegger alle priser mv. fra EA ind én til én, kan vi dog godt genskabe
EA’s resultat i CTR’s modelveerktej. EA tager ikke forsyningssikkerheden
med i deres beregninger. Vi har haft fokus pa at forsta EA’s beregninger.

Allan S. Andersen: Vedr. Tarnby/Drager ser det ud til, at vi far projektfor-
slaget hurtigere igennem, og ikke farst i 3. kvt., som der star. Direktionen
kvitterede for, at CTR vil justere tidsplanen efter fremdriften i Tarnby og
Dragar.

Der var derudover ingen bemeaerkninger, og Fasael Rehman konstate-
rede, at udvalget tog orienteringen til efterretning.
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3. LANOPTAGELSE - 2. BEHANDLING

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e At der optages et 1an pa 19 mio. kr. med afvikling over 25 ar
til finansiering af materielle anleegsinvesteringer i 2023

e At der optages et 1an pa 21 mio. kr. med afvikling over 10 ar
til finansiering af immaterielle anlagsinvesteringer i 2023

e At der optages et 1an pa 19 mio. kr. med afvikling over 20 ar
til restfinansiering af ARC immaterielle anlaegsinvesteringer i
2023

e At lanene optages med fast rente i lanenes lgbetider

e At formand eller nestformand i forening med den administre-
rende direktor bemyndiges til at slutforhandle lanebetingel-
serne og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er faer-
digbehandlet i bestyrelsen.

RESUME Materialet omfatter:
e Indstilling
DROFTELSE Marianne Andersen: Punktet er en del af vores ordinaere lanoptagelse og

vedrgrer finansiering af CTR’s lgbende anlaegsinvesteringer (materielle
og immaterielle) i 2023.

Lanoptagelsen af de materielle og immaterielle anleegsinvesteringer fi-
nansierer CTR’s lgbende anlaegsinvesteringer i anlaegsaret.

Lanene er 1. behandlet pa BE23-4. 1. behandlingen indeholdt de forelg-
bige maksimale rammer for arets endelige lanebelgb for 2023, i alt 85
mio. kr., ud fra foreliggende planlaegningsoverslag

De endelige lan til 2. behandling er er nedjusteret svarende til det ende-
lige regnskab for 2023 til i alt 69 mio. kr., idet der har veeret feerre an-
leegsaktiviteter end forventet, dog med den undtagelse, at Ian til restfi-
nansiering ARC er 1 mio. kr. hgjere i 2. behandlingen og skyldes en min-
dre regulering fra ARC.

Pga. vedteegtsaendringerne er dette sidste gang, der er en obligatorisk 2.
behandling af lanesager.

Fasael Rehman konkluderede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen ved
andenbehandling.

4. BYGGEKREDIT TIL ANLAGSOPGAVER 2024, 2. BEHANDLING

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

e At der optages en byggekredit pa i alt 141 mio. kr. hos Kommu-
neKredit til anlaegsaktiviteter i 2024

e At byggekreditten indfries, nar den endelige lanoptagelse finder
sted i 2025

e At formand eller nestformand i forening med den administre-
rende direkter bemyndiges til at slutforhandle betingelserne for
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byggekreditten og underskrive lanedokumenterne, nar sagen er
ferdigbehandilet i bestyrelsen.

Materialet omfatter

e |ndstilling

Marianne Andersen: Punktet er en del af vores arlige optagelse af byg-
gekredit mhp. at sikre adgang til hurtig likviditet til anleegsaktiviteter i
2024. Der er en lille zendring i forhold til indstillingen ift. 1. behandlingen,
da den anbefalede byggekredit for anlaegsaktiviteter i 2024 er sat 1 mio.
kr. ned fra 142 mio. kr. under 1. behandlingen. Zndringen skyldes en
mindre eendring i anleegsbudgettet for 2024.

Bemeerk, at belgbet til byggekreditten for 2024 svarer til den forventede
likviditetspavirkning af anlaegsaktiviteter i 2024 som blev behandlet pa
BE23-3 (RP2-2023).

Fasael Rehman konkluderede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen ved
andenbehandling.

5. RAMMEBEVILLING FOR ANLAGSSAGER, REVISION AF PLANLAGNINGSOVER-

SLAG

BESLUTNING

RESUME

DROFTELSE

Bestyrelsen godkendte

¢ Det reviderede planlagningsoverslag pa 1.490 mio. kr. og
mindre justering af det godkendt budget for en raekke speci-
fikke projekter

¢ Den reviderede ramme for immaterielle anlagsaktiver pa 191
mio. kr. og igangsattelse/fortsattelse af 3 specifikke investe-
ringsprojekter indenfor rammerne af de geeldende aftaler om
brugsrettigheder

e Igangsatning af forprojekt for Havvandsvarmepumpe i Gen-
tofte

Materialet omfatter

Indstilling

Rammebevilling, anlaegssager

Projektindstilling - Havvandsvarmepumpe Gentofte
Projektindstilling — Generelle justeringer, flere anlaegsprojekter
Rammebevilling, immaterielle anlaegsaktiver

Opgradering af ngddieselanlaeg pa ARC med et regrensningsanlaeg
Optimering af sekundeer flishandtering pa AMV

Renovering af knuser pad Amagerveerkets blok 4

Lene Jensen: Rammen i dette planlaegningsoverslag udger 1.490 mio.
kr., hvilket er ueendret i forhold til seneste planlaegningsoversiag.

Perioden 2024 - 2028 er kendetegnet ved at en stor del af anlaegsporte-
foljen er projekter, der udspringer af spids- og reservelaststrategien,
strategien for udfasning af biomasse som breaendsel, samt projektet for
udbygning af fjernvarme pa syd Amager.
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Projektportefaljen er en del af CTR’s arbejde med den grenne omstilling
af spids- og reservelast, samt opfyldelse af forsyningssikkerheden. Der

er forventeligt projekter, som efter modning vurderes mere eller mindre

attraktive, og derfor vil hvert af projekterne blive forlagt individuelt i for-

bindelse med faseskift jf. projektmodellen.

Projektindstilling om godkendelse af start pa forprojekt for havvandsvar-
mepumpe pa Skovshoved havn forelaegges til godkendelse. Projektet er
screenet, og det vurderes, at der er grundlag for at hente energi ud af
havvandet. Projektet planleegges i et omrade, hvor der er mange interes-
senter og stor interesse. Hvordan projektet indpasses i lokalmiljg vil der-
for have en stor opmaerksomhed i forbindelse med udarbejdelse af for-
projektet.

Opggrelsen over relevante immaterielle anleegsaktiver er blevet opdate-
ret og udger 191 mio. kr., hvilket svarer til et usendret niveau.

AEndringerne skyldes igangsaetning af aftaler om investeringer indenfor
rammerne af de geeldende aftaler om brugsrettigheder.

Der blev forelagt 3 nye mindre immaterielle anlaegsinvesteringer, som
omhandler investeringer pa eksisterende anlaeg, som gger effektiviteten.

Bestyrelsen droftede muligheden for Geotermi som et af parametrene ift.
projekt om havvandsvarmepumpen. Lene Jensen oplyste, at dette med-
tages i vores analyser.

Fasael Rehman konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingerne.

6. REGNSKABSPROGNOSE 1 FOR 2024

BESLUTNING Bestyrelsen godkendte
e Regnskabsprognose 1 for 2024

RESUME Materialet omfatter
e Indstilling
e Redeggrelse
DROGFTELSE Marianne Andersen: Vi har et opdateret bud for 2024. Ser vi pa 2024 iso-

leret set, har vi en forringelse pa 46 mio. kr. Forringelsen skyldes iseer
hgjere faste omkostninger til varmekab pa alle de store vaerker og en dy-
rere produktionsfordeling i januar. | modsat retning treekker billigere el til
pumper, og at nogle braendsler er blevet billigere end forventet, iseer na-
turgas.

Regnskabet for 2023 ligger meget teet pa forventningen, da vi sidst fast-
satte varmepris, dog med en lille forbedring iseer pga. lavere omkostnin-
ger til el til pumper.

Prognose for akkumuleret underdaekning ultimo 2024 er pa 33,1 mio. kr.
Det svarer til ca. 130 kr. for en slutbruger og forventes overfort til varme-
prisen i 2025.
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Det skal bemeerkes, at vi har nogle uafklarede spargsmal til det nyeste
budget for Amagerveerket 2024 om overskudsdeling og @vrig prisudvik-
ling. Vi har ikke modtaget svar fra HOFOR Energiproduktion, inden ud-
sendelse af prognose 1. Vi afventer fortsat svar, og har derfor valgt en
konservativ vurdering i prognosen mht. forventet overskudsdeling i 2023.

Fasael Rehman konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen.

7. SPIDS OG RESERVELAST STRATEGI

BESLUTNING Bestyrelsen dreftede indstillingen

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter

e Indstilling

e Oversigt ovre scenarier

o Oversigt over spids- og reservelastanleeg

Randi Skogstad: Som bekendt, har bestyrelsen draftet dette punkt flere
gange, og vi fremlaegger her et opleeg til drgftelse mhp. at bestyrelsen in-
dikerer retningen, saledes at bestyrelsen i lgbet af 2024 kan beslutte et
nyt mal for CO.-neutral fjernvarme, herunder ogsa en ny spids og reser-
velaststrategi.

Jan Hindsbo: CTR’s bestyrelse har i 2020 besluttet, at CTR skal vaere
CO2z-neutral i normallastsituationer i 2025. Det bliver ikke muligt at opna
dette, idet der fortsat er CO2-udledning fra affaldsforbraending, der stadig
anvendes fossil spidslast, og der fortsat udledes CO; fra elproduktionen.
Desuden er affaldsforbreendingernes ambition om at etablere CO»-fangst
inden 2025 ikke indfriet.

Der er sket aendringer i en raekke forudsaetninger siden bestyrelsen sidst
drgftede spids- og reservelaststrategien. Energinet har vedtaget en ny
tarifstruktur, hvor brugere skal betale kapacitetsbetaling. Status pa ener-
giforsyningen er, at vi skal vaere forberedte pa mindre, midlertidige ud-
fald i by stremmen. Varmeforsyningsloven er ikke eendret, og vi skal der-
for fortsat stille den billigst mulige varme til radighed uagtet CO.-udled-
ningen.

Vi har opstillet et antal scenarier for spids og reservelast, sa bestyrelsen
kan give retning for det videre arbejde. Ingen af scenarierne kan isoleret
set sikre den perfekte balance mellem baeredygtighed, gkonomi og forsy-
ningssikkerhed. Derfor anbefaler CTR’s administration, at bestyrelsen
drafter scenarierne.

Scenarierne er:

1. Ren elspidslast, hvor vi konverterer alle CTR’s olie og gasanlaeg
til elbaserede anleeg

2. CO2-neutral i normalsituationer, hvor vi erstatter alle spids- og re-
servelastanlaeg pa olie med elkedler.

3. Fossil spidslast erstattes med lager
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4. Fastholde olie og gasanlaeg og supplere med nye elkedler, sa der
er effekt til at erstatte biomasseblokke i takt med, at de udfases

Bestyrelsen debatterede varmelagre, starrelsen og mulighed for ned-
gravning.

Bestyrelsen gav udtryk for fglgende:

e Generelt opbakning til at konvertere olie spidslast hurtigst muligt

e Generelt opbakning til en strategi, der bygger pa en hgj grad af
lagerkapacitet

o Eftersporgsel efter mere information om biogas

e nske om at drgfte muligheden for a differentiere forsyningssik-
kerheden i fremtiden

e Grgn omstilling skal prioriteres der hvor vi far mest for pengene

Rasmus Steenberger: Det bliver vel et hybridt scenarie, vi arbejder med.
| scenarie 1 og 2 kan jeg godt se, at vi rammer noget. Hvad er det for no-
get biogas, vi kan bruge, hvor kommer det fra, hvad er det lavet af —
altsa er det rigtig gront?

Varmelagre er interessante, men hvor stor er CO2-besparelsen?

Jan Hindsbo: Der regnes pa et typisk udfaldsrum — men vores vurdering
er, at hvis du bygger et varmelager til spidslast, vil en del af reservelast
ogsa vil blive fanget. Vi stgtter betragtning om, at varmelager er en for-

del.

Trine Henriksen: Jeg synes ogsa, at varmelagre lyder som det bedste,
men pladsen er en keempe udfordring. | Gladsaxe ligger det fint — og at
grave ned er meget dyrt. At tage hgjde for forsyningssikkerhed i forskel-
lige niveauer — hvis skal vaelge, er det fint at fa ud i kommunerne - hvad
er sarbarheden, rammer brown-outs alle, og vil man kunne differentiere
pa vores net i, hvad der afbrydes?

Allan S. Andersen: Den grgnne omstilling medferer omkostninger for
brugerne. Det skal beregnes, hvad slutbrugerne ender med at betale.
Det bar vi ogsa have en diskussion af. Og hvis vi gar en anden vej, skal
vi ogsa have en diskussion i kommunalbestyrelserne.

Jan Hindsbo: Vedr. forsyningssikkerhed, sa regner vi efter en standard.
Brown-out casen handteres separat, da det er en udefra kommen han-
delse, vi ikke er herre over.

Line Barfod: Jeg tror, vi er ngdt til at lave en hybrid, og vi skal ogsa dis-
kutere forsyningssikkerhed i vores kommuner. Jeg teenker, at ud over
tekniske lgsninger er der ogsa noget om at nedbringe behovet for spids-
last. Vi kan maske lave kampagner, sa alle ikke skal bade og skrue op
om morgenen sa behovet for spidslast mindskes. Olie er det vigtigste at
komme af med.

Karen Riis Kjglbye: Forsyningssikkerhed — hvem taenker ind, hvor sar-
bart dette ogsa er. Individuel varme indebaerer ogsa en risiko for forsy-
ningssikkerheden.

Kan man lave et system, s& man rater det grenne, prisen og forsynings-
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sikkerheden, sa man ikke er last fast, men at forsyningssikkerhed vurde-
res, og at man nogle gange kan betale mere. Et instrument sa alle kan
se, at der er en balance.

Jan Salling Kristensen: Man kan overveje, om det er for dyrt at have en
forsyningssikkerhed — nogle kan godt undvaere varme i 1-3 timer.

Rasmus Steenberger: Enig. | forhold til varmeakkumuleringstanke, er de
jo rigtig store. Vi er ngdt til at vaere optimister, og hvis vi placere varme-
tanke alle de steder, vi laver noget, og ser pa hvor mange sites, vi har
brug for, bliver det meget voldsomt. Kgbenhavns Kommune siger mere
fleksibel last af grundlastenheder.

Trine Henriksen: | forhold til varmeforsyningsloven — nar man skal veelge
det billigste — er det sa det billigste af det til radighedsveerende — sa vi
kan udfase noget?

Randi Skogstad: Hvis vi gnsker at etablere et nyt anlaeg, er vi forpligtet til
at holde det op imod, hvad et alternativ koster. Det er et handtag - men
man kan ikke bruge det helt.

Allan S. Andersen: Man skal ogsa se pa olie. Vi ser i kommunerne pa,
hvor lang tid man kan veaere uden varme — men det skal besluttes, hvor
lang tid for hvilke grupper.

Fasael Rehman: | forhold til at hvis vi veelger fossile kilder, er det van-
skeligt at bevare det klimavenligt — det skal vi ogsa forholde os til. Jeg er
fortaler for en hybrid, forsyningssikkerhed og er klimavenlige.

Jan Hindsbo: Vi tager jeres bemaerkninger med hjem og kommer med et
hybrid forslag med

- Udfasning af olie

- Maksimalt praktisk mulige varmelagre

- Samme forsyningssikkerhed

- En mere kosteegte synlig pris — hvad koster det fx i CO; og pris at
tage det varme bad om morgenen?

Fasael Rehman konstaterede, at bestyrelsen drgftede indstillingen.

8. FORTROLIGT

9. FORTROLIGT
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10. CTR’S BRAND - JUSTERING AF LOGO
BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

¢ Program for Employee Advocacy, en gren farve til logo, men
at vi genbesgger et payoff.

RESUME Materialet omfatter
e Indstilling
o Oversigt over forslag til logo
DROFTELSE Randi Skogstad: Der vurderes, at vaere behov for at styrke den position

CTR kommunikerer fra. Det skal styrke CTR’s identitet og stoltheden i
organisationen/hos medarbejderne. Derfor skal vi dyrke "fortzellingen om
CTR” og sikre, at vores brand afspejler, hvem vi er, og det vi skal. Vi har
brug for et godt og solidt omdemme samt et klart og tydeligt afseet i
CTR’s kommunikation til stakeholders. Varmedistributionsselskaberne
har fortsat kommunikation til kunder.

Forslag til nyt logo udggres alene af en justering af det eksisterende.
Farven afspejler CTR’s opgave med at drive grgn omstilling og tilfgjelsen
af et payoff kommunikerer, hvad vi laver, og giver mulighed for en mere
tydelig kommunikation. Samtidig far vi et logo, som i hgjere grad peger
fremad mod fremtidens varmeforsyning, hvor forbraending forventes at
fylde veesentlig mindre.

| fredags kom en dom om greenwashing. Overvejelser om risikoen for at
komme til at udgve eller blive beskyldt for at udgve greenwashing er der-
for meget aktuelle. Forbrugerombudsmanden har lavet en udtalelse til
Dansk Fjernvarme, som vi vil fglge.

Det nye er, at vi ser ind i, at vi potentielt ikke laengere opnar gren range-
ring i energistyrelsens trafiklys-system. Alle fjernvarmeselskaber skal ud-
arbejde en miljgdeklaration jf. et EU direktiv. Det gor vi sammen med
HOFOR og VEKS da vores net er sammenhasngende. Den rangerer ef-
ter modellen, hvor vi kan blive rgd, gule eller granne. Graensevaerdierne
er eendret for 2023 i forhold til 2022. Vaerdierne er betydelig lavere end
tidligere, og vores varme bliver formentlig gul i stedet for grgn. Vi drefter
dette med VEKS og HOFOR Fjernvarme. Forbrugerombudsmanden er
kommet med en udtalelse om, at vi ma vaere gr@nne, hvis vi ogsa er det i
trafiklys-modellen.

Vi ma derfor arbejde lidt med vores pay-off, sa vi ikke kommer ud i en
greenwashing.

Bestyrelsen var enige i, at vi ma erkende det, hvis vi ikke er granne nok,
og at vi ikke skal ud i en greenwashing. Det er et rigtig godt arbejde og
bestyrelsen foreslog, at der arbejdes videre med payoff. Farven grgn er
fin. Employee branding er fint.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen om em-
ployee Adcocacy, farven gregn, og at der arbejdes videre med payoff.
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11. £ANDRING AF CTR’S FORRETNINGSORDEN
BESLUTNING Bestyrelsen godkendte

¢ Retningslinjer for beslutningsgrundlag vedr. aftaler om varme-
keb og sterre anlagsarbejder, pkt. 7.2 og 7.4

o At der oprettes et nyt punkt 1.5 til Forretningsordenen, hvori
det bestemmes, at bestyrelsen skal godkende aftaler om var-
mekgb og anlagsprojekter til over 20 mio. kr. samt immaterielle
investeringer til over 20 mio. kr.

o Under bestyrelsens opgaver tilfgjes en ny opgave ” Vedtagelse
af Plangrundlag”, punkt 1.4.

e At der skabes overensstemmelse mellem praksis og forret-
ningsordenens ordlyd

o At der ikke foretages yderligere andringer i Forretningsorde-
nen

e At Forretningsordenen udsendes til underskrift, ved bestyrel-
sens eventuelle godkendelse

¢ At adm. fremover laver en kort skriftlig orientering af projek-
ter under 20 mio. kr.

RESUME Materialet omfatter
e Indstilling
e Forretningsorden med andringer
e Retningslinjer for beslutning om stgrre anlaegsprojekter
e Retningslinjer for beslutning om aftaler om varmekab med eksterne

leverandgrer

DROFTELSE Randi Skogstad: | forbindelse med arbejdet med CTR’s vedtaegter, har
bestyrelsen besluttet, at der skal udarbejdes retningslinjer for beslut-
ningsgrundlag vedr. aftaler om varmekab og starre anlaegsarbejder. Ret-
ningslinjerne skal implementeres i CTR’s forretningsorden.

Klare retningslinjer for beslutningsgrundlag vedr. aftaler om varmekgb og
starre anlaegsarbejder skal sikre, at CTR’s bestyrelse altid har et gen-
nemsigtigt og sagligt beslutningsgrundlag til radighed forud for draftelse
og beslutning om aftaler om varmekgb og st@rre anlaegsarbejder.

Vi eendrer samtidig praksis ift., hvad der skal foreleegges for hhv. direk-
tion, kontaktudvalg og bestyrelse. Det skal i den forbindelse understre-
ges, at alle beslutninger af overordnet strategisk karakter jf. Forretnings-
ordenens punkt 1.2 treeffes af bestyrelsen. Det betyder, at direktionen
skal foreleegge fx et givent anlaegsprojekt uanset gskonomiens starrelse,
hvis dette vurderes at veere af overordnet strategisk karakter.

Bestyrelsen draftede forretningsordenen og udtrykte, at det er nice-to-
have at veere orienteret om alle forhold i CTR, men at det er vigtigere, at
bestyrelsen har tid til mere strategiske drgftelser.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen, forret-
ningsordenen bliver udsendt til underskrift. | den skriftlige orientering fra
direktionen gives status for beslutninger af projekter under 20 mio. kr.



1229

12. FORTROLIGT

13. ARLIG ORIENTERING OM SOCIALE KLAUSULER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter

e Redeggrelse om sociale klausuler, arbejdsklausuler og keedeansvar

Lene Jensen: CTR har ikke oplevet mistanke om afvigelse fra de aftalte
sociale klausuler og arbejdsklausuler. CTR og vores bygherreradgiver
udfgrer labende opfglgning pa byggemeader.

| de kommende ar er det forudsaetningen, at der vil veere en vaesentligt
stgrre aktivitet pa igangveerende anlaegsarbejder. Der vil derfor veere
grundlag for at udfgre kontrol i forbindelse med byggemgder og den kon-
krete dialog med entreprengren. CTR vil i de konkrete anleegsarbejder
indga aftaler med radgiver med kendskab til overholdelse af arbejdsklau-
sul og samfundsansvar om gennemfgrsel af kontrol, ligesom CTR’s in-
terne projektstyringsteam vil have en opgave med at fglge op pa disse.

CTR har desuden rakt ud til HOFOR Fjernvarme, som er undervejs med
at opbygge en intern funktion til kontrol og opfelgning pa sociale klausu-
ler mhp. erfaringsudveksling eller etablering af et mere formelt samar-
bejde.

Line Barfod konstaterede, at bestyrelsen tog orienteringen til efterret-
ning.

14. ORIENTERING OM STATUS PA LEJEAFTALER, GRUNDK@B, SERVITUTSAGER
OG FLYTNING AF INSTALLATIONER

BESLUTNING Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

RESUME

DROFTELSE

Materialet omfatter:

e Orientering

Lene Jensen: Radius ejer en grund ved GLC2 i Gladsaxe, som vi gnsker
at anvende til den planlagte vandakkumulerings-tank. Det er aftalt med
Energinet, at der udarbejdes en faelles uvildig risikovurdering, saledes at
der er sikkerhed for, at der ikke er tekniske problemer med placering af
det nye anleeg ved Energinets eksisterende station. Risikovurderingen
forventes at foreligge inden for 3 maneder.

| forbindelse med analysen i forprojektet for forsyning af Tarnby og evt.
Drager pagar dialog med de bergrte kommuner vedr. lokalplaner og er-
hvervelse af egnede grunde til varmepumper og gvrige pumpeanlaeg.

Line Barfod konstaterede at bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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15. FORTROLIGT

16. FORTROLIGT MATERIALE OG PRESSE

KONKLUSION Bestyrelsen besluttede, at falgende materiale holdes fortroligt og
ikke offentliggeres:
e Pkt. 8,9, 12,15

17. EVENTUELT

DROFTELSE Rasmus Steenberger: Vedr. Svanemglleveerket ma | sige til, hvis vi kan
hjaeelpe. Jan Hindsbo: Jeg indikerer, at der er mange interesser at tage
hensyn til, og at det er kompliceret.

18. NESTE M@DE

KONKLUSION Naeste ordinaere mode er strategimade, og det er fastlagt til d. 29.
maj 2024. kl. 08.00 — 12.00 hos CTR.

19. BESTYRELSENS EGEN TID.

Line Barfod, forperson Fasael Rehman, naestforperson
Rasmus Steenberger Jan Salling Kristensen
Emil Sloth Andersen Karen Riis Kjglbye

Trine Henriksen Allan S. Andersen
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