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a.CTR’s strategi
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II.  Strategi for spids og reservelast —kl. 10.10-10.30
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Til: BESLUTNING Web [ J]
REGNSKAB 2023
INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender:
1. Regnskabet for 2023 sammen med revisionsprotokollat, ledelseserkleering og notat om
driftsvirksomheden.

PROBLEMSTILLING

Materialet omfatter arsregnskabet for 2023 sammen med revisionens erklaering vedrgrende
dette, den administrerende direktars erkleering afgivet til revisionen samt et notat om driftsvirk-
somheden. | arsregnskabet bilag 3.1 er udviklingen i CO.-udledning og fossilfri andel af fjernvar-
meproduktionen kort beskrevet, men findes nsermere uddybet i dagsordenens punkt 12 Arlig op-
garelse af udledning og reduktion af CO2 samt trafiklysrangering.

Der er tale om en sakaldt "blank” revisionspategning jf. revisionsprotokollat bilag 3.2.

VURDERING

Regnskabsresultatet i 2023 er en overdaekning pa 83,6 mio. kr., hvor vi oprindeligt havde bud-
getteret med en overdaekning pa 172,4 mio. kr. Der er altsa tale om et steerkt forringet resultat i
2023, til trods for at varmeprisen blev sat op med i alt 130 mio. kr. pr. 1. juli 2023. Afvigelsen fra
budgettet skyldes primaert, at der oprindeligt var forventet et meget stort overskud fra elproduk-
tion pa Amagervaerket til varmesiden, som ikke blev realiseret. | de seneste ar har der veeret be-
tydelige udsving i elprisen, og i 2023 var der en nedadgaende tendens i elprisen, som har pavir-
ket overskuddet fra elproduktion i negativ retning i forhold til producentens oprindelige prognose.

Samtidig er priserne pa biomasse fortsat hgje, og der har veeret hgjere omkostninger til drift og
vedligeholdelse pa kraftvarmeveerkerne. Til gengeeld har den faldende elpris betydet lavere om-
kostninger til strgm til at pumpe varmen rundt i transmissionssystemet, og der har veeret en
mere gunstig fordeling mellem de produktionsanlzeg, der leverer varme til CTR, hvilket har opve-
jet en del af ekstraomkostningerne.

GKONOMI
Dec. 2022 | Marts 2023 | Sept. 2023 Maj 2024
Budget| Prognose 1| Prognose 2 Regnskab
2023 2023 2023 2023
Forventet akkumuleret underdaekning 2022 -172,4 -158,2

Realiseret akkumuleret underdaekning 2022 -158,2 -158,2

Forventet overdaekning 2023 172,4 106,1 67,8
Realiseret overdeekning regnskab 2023 83,6
Forventet akkumuleret underdaekning 2023 0,0 -52,2 -90,5 -74,6

Ultimo 2023 var der en akkumuleret underdeekning fra tidligere ar pa -158,2 mio. kr. Nar denne
akkumulerede underdaekning bliver lagt til overdeekningen for 2023 pa 83,6 mio. kr., giver det,
som skemaet viser, en akkumuleret underdaekning ultimo 2023 pa -74,6 mio. kr. Denne under-

daekning skal, efter varmeforsyningslovens regler, tilbagebetales af varmeaftagerne og optreeder
derfor i balancen som et passiv. Underdaekningen var forventet, og er allerede indregnet i var-

meprisen for 2024.

Side 1 af 2



| 2023 optog CTR felgende fastforrentede lan:
e Et 10-arigt I1an pa 27 mio. kr. til finansiering af immaterielle investeringer
o Et 25-arigt I&n pa 7 mio. kr. til finansiering af materielle investeringer
e Et 27-arigt lan pa 358 mio. kr. til Amagerveerkets blok 4

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16-05-2024.

VIDERE PROCES
Efter bestyrelsens godkendelse og underskrifter bliver regnskabet anmeldt til Energitilsynet og
indsendt til Ankestyrelsen. Arsberetningen bliver udgivet pa4 www.ctr.dk.

BILAG

3.1 Regnskab 2023

3.2 Revisionsprotokollat, udkast
3.3 Ledelseserkleering, udkast
3.4 Driftsberetning

Side 2 af 2
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LEDELSESBERETNING 2023

1. CTR’s opgave
CTR er et tveerkommunalt interessentskab etableret af Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Kaben-

havn og Tarnby kommuner. CTR’s virksomhed er omfattet af § 60 i 'Lov om kommunernes sty-
relse’ og under tilsyn af Ankestyrelsen. CTR’s fiernvarmetransmissionsvirksomhed er desuden re-
guleret af varmeforsyningsloven.

Vores opgave er at indkgbe og levere varme til varmedistributionsselskaberne i de fem ejerkom-
muner ud fra en optimeret udnyttelse af varme fra affaldsenergianlaeg, kraftvarmevaerker og anden
varmeproduktion i hovedstadsomradet. Vi ejer, planleegger, driver, finansierer og videreudvikler
transmissionssystemet, der udover selve ledningsnettet omfatter veksler- og pumpestationer samt
spids- og reservelastanleeg til at sikre varmeforsyningen. Varmekgb, overvagning og levering bliver
styret fra vores dggnbemandede kontrolrum pé Frederiksberg via et digitalt styrings-, regulerings-
og overvagningsanlaeg med over 13.000 malepunkter rundt omkring i varmesystemet.

| 2023 har CTR’s bestyrelse sammen med det kommunale bagland klarlagt behov og vilkar for en
vedtaegtsaendring, som bl.a. betyder, at vi fremover kan bygge, eje og drive grundlastanlaeg. Vi har
aktuelt ivaerksat en reekke forprojekter med henblik pa etablering af varmepumper. Vi kan desuden
levere varme ud over graenserne for det hidtidige forsyningsomrade og indga i sektorkobling. Ved-
teegtseendringen er blevet forhandsgodkendt af Ankestyrelsen den 1. februar 2024 og afventer nu
endelig godkendelse.

2. Mal og perspektiver
CTR’s formal er ifglge vedteegterne: "Til fordel for de enkelte forbrugere af fjernvarme i forsynings-

omradet og samfundet som helhed i egne ledningsnet at transportere og supplere den til radighed
veerende varme fra varmeproducerende veerker til de enkelte aftagende kommuner eller lokale var-
meforsyningsselskaber.”

Med vedteegtseendring fra 2024 er CTR’s rammer udvidet, saledes at CTR nu kan “forsyne afta-
gere udenfor interessentkommunernes omrade” samt “anleegge, eje og drive varmeproducerende
anleeg”, herunder “uden for interessentskabets geografiske omrade” og “indga i sektorkobling med
henblik pa at understgtte balancen i elsystemet, sé energi og fleksibilitet kan udnyttes til gavn for
den grgnne omstilling.”

Der er desuden tilfgjet falgende i den indledende formalsparagraf: “Interessentskabet skal sikre en
effektiv drift under hensyntagen til belastningen af klima, natur og miljg@ og medvirke til den grenne
omstilling”.

Kernen i vores virke er dermed at sikre stabil forsyning af fiernvarme og at fremme en baeredygtig
udvikling af fiernvarmesystemet - til fordel for forbrugerne og for samfundet som helhed. Vi er en
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driftsvirksomhed, der samtidig - som feelleskommunalt selskab - vaegter samfundsansvaret og vo-
res bidrag til feellesskabet hgjt - bade i vores dagligdag og i vores strategiske malsaetninger.

CTR har pa baggrund af en hgj arlig omseetning i sterrelsesordenen to en halv milliard kroner mu-
lighed for at understgtte og drive den greanne omstilling pa en made, hvor vi labende sikrer grgn og
mere klimavenlig fiernvarme til forbrugerne, samtidig med at vi har fokus pa at balancere den
grgnne omstilling med gkonomi og forsyningssikkerhed.

Status pa CTR'’s strategi for gran omstilling
CTR’s oprindelige strategi for omstilling til vedvarende energi er fra 2010, hvor mal-aret var
2025, dog med forbehold for at en stor del af varmen kommer fra affaldsenergianlaeg, hvor en
reekke andre hensyn og aktgrer bestemmer omstillingstakten, sasom udsortering af plastaffald.
Allerede i 2015 erkendte bestyrelsen desuden, at fuldsteendig fossilfri spids- og reservelast ikke
ligger inden for nuvaerende muligheder og lovgivningsmeessige rammer. Det blev derfor beslut-
tet at omstille CTR’s spids- og reservelastanlaeg fra olie til naturgas pa en reekke lokaliteter for
at nedbringe CO.-udledningen og forberede CTR til - om muligt - at modtage "gren gas”.

CTR’s farste store milepzel i den granne omstilling var at omstille kraftvarmeveaerkerne, som le-
verer hovedparten af varmen til CTR, fra kul til biomasse. Det blev opnaet i 2021, hvor omstillin-
gen var fuldfgrt pa den sidste af de kraftvaerksblokke, der leverer varme til CTR. To tredjedele
af varmen fra CTR var i 2023 baseret pa biomasse. Sidelabende med omstillingen vurderes
biomassen dog i stigende grad at vaere en midlertidig l@asning, bl.a. fordi baeredygtig biomasse
ogsa er en begreenset ressource. Derfor er labende erstatning af biomassen nu en af de vigtig-
ste indsatser i det videre strategiarbejde.

Biomasse til energiproduktion

Der er omfattende lovkrav til biomasse, der anvendes i varmeproduktion. Kravene skal sikre,
at biomassen lever op til kriterierne for baeredygtig biomasse til energiproduktion. Beeredyg-
tighedskravene afhaenger af kategorien og typen af biomasse. Fx skal traebiomasse komme
fra baeredygtigt forvaltede skove. Det betyder, at der sker gentilplantning at skovene, og at
skovdriften opfylder en raekke betingelser knyttet til skosystemer, biodiversitet og CO»-

regnskab. Biomassen skal ogsa kunne kategoriseres som restprodukter.

Virksomheder, som anvender biobraendsler til energiproduktion, skal hvert ar udarbejde en
indberetning om biomassen, der er verificeret af en uafhaengig kontrollant. Indberetningen
omfatter bl.a. biomassens geografiske oprindelser, maengder og biomassetyper og kontrol af,

at beeredygtighedskravene er opfyldt, herunder krav til drivhusgasreduktioner.

| 2023 var 86 % af varmen fra CTR baseret pa fossilfrie kilder, hvilket er pa niveau med andelen
af fossilfri varme aret for. Dermed er vi ndet rigtigt langt med den grenne omstilling af varme-
produktionen. Derudover har vi de seneste ar skruet op for indsatsen for at etablere alternativer
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til de gas- og oliefyrede kedelanlaeg, der bruges til spids- og reserveanlaeg. Bestyrelsen beslut-
tede i december 2020 de overordnede rammer for at opna fossilfri varme i situationer med nor-
mallast, det vil sige alle de tidsrum, hvor de store anleeg, som CTR har rettigheder til, er tilgaen-
gelige og ikke fx har et midlertidigt driftsstop. Ud fra disse rammer arbejder vi bl.a. pa at etab-
lere akkumuleringstanke (varmelagre), og vi samarbejder med en reekke andre aktgrer om var-
meproduktion baseret pa el og vedvarende energi. Vi har selv etableret to spids- og reserve-
lastanleeg, som karer pa el, og vi arbejder pa delvis omstilling af endnu et spids og reservelast-
anlaeg til el - her forventes nye elkedler at veere i drift i 2027.

En anden del af at udvikle fiernvarmen er forbrugssiden. Temperaturen i fiernvarmenettet har
betydning, fordi en lavere temperatur i de lokale net betyder et lavere varmeforbrug og dermed
lavere ressourceforbrug til produktion og investeringer. CTR haevede derfor i 2023 afkglingsta-
riffen. Det betyder, at varmedistributionsselskaberne skal betale en hgjere pris, hvis det afkg-
lede vand, de sender retur ind i CTR’s system, afviger fra en aftalt temperatur. CTR’s bestyrelse
har besluttet, at returtemperaturen skal seenkes med 1°C om aret over en arreekke fra 45°C i
2023 til 40°C i 2028. Det sker for at gge varmedistributionsselskabernes incitament til at gen-
nemfgre tiltag, som kan medfgre en lavere temperatur i fiernvarmenettet - og dermed en mere

omkostningseffektiv drift til gavn for fiernvarmekunderne.

I 2023 har CTR arbejdet med en justering af vores strategi, herunder med en opdatering af mal-
saetningerne for grgn omstilling og en plan for udfasning af biomasse. Dette arbejde afsluttes i
2024, hvor CTR vil udkomme med nye mal.

Igangveerende strategiarbejde
CTR’s strategiske arbejde er opdelt i tre strategiske temaer, som i Igbet af aret er tydeliggjort og
foldet ud gennem forlgb bade i CTR’s administration og bestyrelse. Arbejdet med de tre strate-
giske temaer skal understgtte CTR’s ambitioner om en fortsat grgn omstilling. De tre strategiske
temaer er Forsyning, Samspil og Organisation. Strategiarbejdet fortsaetter i 2024, hvor CTR’s
bestyrelse i maj vil konkretisere og justere malsaetningerne for de kommende ar, herunder mal

for udfasning af biomasse og mal for spids- og reservelastproduktion pa CTR’s egne anleeg.

Strategi for forsyning
| de kommende ar star CTR overfor en stagrre omstilling af fiernvarmesystemet. Aftalerne for tre
af de fire store kraftvarmeblokke i hovedstadsomradet udlgber, og der er drgftelser og forhand-
linger i gang om, hvordan de skal erstattes. Vi har fokus pa udfasning af biomasse i disse drgf-
telser — under hensyntagen til gkonomi og forsyningssikkerhed.

Alternativerne til biomasseblokkene er enten geotermi eller store varmepumper med fx havvand
eller drikkevand som varmekilder. | de senere ar er flere og flere starre varmepumper etableret i
fiernvarmeforsyningen pa tveers af Danmark og Skandinavien, og siden 2020 har der for alvor
veeret tempo i udviklingen i Danmark.
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CTR arbejder derfor med en ambitigs plan, som skal sikre modning af de nye teknologier og ud-
vikling af det samlede fjernvarmesystem, sa vi kan udfase biomasse og samtidig fastholde billig
og forsyningssikker fiernvarme. Vi vil derfor fastholde og intensivere fokus pa den grgnne om-
stilling og fiernvarme baseret pa vedvarende energi i de kommende ar. | arene frem mod 2027
forventer vi pa nuveerende tidspunkt, at der etableres ca. 270 MW elkedler og i arene fra 2026-
2033 ca. 250 MW varmepumper. Anlaeggene vil veere ejet dels af CTR og dels af eksterne var-
meproducenter, som vi indgar aftaler med. Der pagar desuden kommercielle forhandlinger om
flere mulige geotermianlaeg, og der er truffet aftale med Jrsted om at aftage overskudsvarme
fra et CO,-fangst anleeg pa Avedegrevaerket (Carbon Capture). Samtidig er CTR’s egne spids-
og reservelastanlaeg helt centrale for forsyningssikkerheden, sa omstilling af disse anlaeg er
ogsa hgijt prioriteret.

Strategi for samspil
Der skal over de kommende ar etableres en raekke nye anlaeg i form af decentral varmeproduk-
tion og varmeakkumuleringstanke i CTR’s omrade. Dette skal understgtte fiernvarmeudbygnin-
gen og udfasning af biomasse, og det er et led i arbejdet med at levere sikker, billig og mere kli-
mavenlig varme. Vores arbejde vil komme til at pavirke bybilledet og kan medfere gener i etab-
leringsfasen og stgj under produktion. Derfor har CTR en ambition om at give noget tilbage til
byen. Det kraever en afklaring af de juridiske rammer og finansieringsmodeller for udformning af
varmeforsyningsanleeg, som kan have betydning for ambitionsniveauet, nar vi indpasser vores
nye og eksisterende tekniske anlaeg i bybilledet. Vi vil desuden udvikle en biodiversitetsstrategi,
som sigter mod at fremme biodiversitet pa de arealer, som CTR rader over i hovedstadsomra-
det. Etablering af nye anleeg medferer samtidig et @get fokus pa sociale klausuler.

Fleksibilitet i bade produktion og forbrug i fiernvarmen bliver ekstremt vigtig, fordi det er en for-
udsaetning for, at fiernvarmen kan spille sammen med et elsystem baseret pa vedvarende
energi og med de nye teknologier. CTR’s planlagte investeringer i elkedler, varmepumper og
varmelagre understgtter, at CTR som varmeselskab kan bidrage til at sikre balancen i elsyste-
met. Det er en vigtig funktion, nar mere af stremmen bliver baseret pa vedvarende energi fra sol
og vind, som er kilder, der kan variere meget. Samspillet med elsystemet kan desuden medfare
en gkonomisk fordel for varmekunderne, som kan indga i arbejdet med at balancere gren om-
stilling med forsyningssikkerhed og gkonomi.

Strategi for organisation
CTR er som varmeforsyningsvirksomhed underlagt kravet i varmeforsyningsloven om kun at
indregne nagdvendige omkostninger i vores varmepris. Vi opfatter dette som et helt centralt pej-
lemaerke for til stadighed at optimere vores arbejdsgange og aktiviteter, samtidig med at vi Ig-
bende tilpasser organisationen til de krav og forventninger, der er til en virksomhed med CTR’s
forretningsomrade og volumen. Det indebeerer bl.a., at organisationen skal rade over de ngd-
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vendige ressourcer og kompetencer, og derfor skal vi fortsat kunne fastholde kritiske kompeten-
cer og rekruttere nye. | 2023 har vi opmandet pa omraderne planlaegning og projektstyring, hvil-
ket er naermere beskrevet under afsnittet Organisation.

Parallelt med det gennemfgrer vi forretningsudvikling, sa vi sikrer lgabende professionalisering af

organisationen:

Som en del af vores indsats for optimering har vi i 2023 igangsat et Asset Management projekt
for at sikre, at vi far mest mulig veerdi ud af virksomhedens aktiver, og vi sigter mod at opna ISO
55001- certificering i 2025. Vi arbejder ogsa med udvikling af Varmelast, hvor den generelle ud-
vikling mod flere producenter i forsyningsomradet og de seneste ars udvikling i varmeselska-
berne bag Varmelast har medfart et behov for fornyelse. Af gvrige igangveerende projekter til
forretningsudvikling kan naevnes compliance i forhold til NIS2-direktivet, som skal minimere risi-
koen for cyberangreb, styrkelse af vores indkgbsprocesser.

Strategiske indsatser

FORSYNING SAMSPIL ORGANISATION

* Udfasning af biomasse * Indpasningibyen ¢ CTR-etgodtsted atveere

* Decentral varmeproduktion + Biodiversitet * Projektorganisation

* Varmelagre * Kommunikation ¢ Professionalisering af indkab

* Lavtemperatur * Sektorkobling * Asset management

+ Konvertering af spids- og * CO,fangst * Sikkerhed (NIS2-compliance)
reservelast * Sociale klausuler * Baeredygtighedsrapportering

* Udvikling af Varmelast

* Serviceeftersyn af puljeprismodel
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Energiplanlaegning pa tveers af kommuner
CTR har en lang tradition for planlaegning pa tveers af kommuner og selskaber. Som feelleskom-
munalt selskab er vi et bindeled mellem vores fem interessentkommuner. | 2023 har det iseer
udmentet sig i samarbejdet om en vedtaegtsaendring for CTR.

Aktuelt er der desuden udbygning i gang i tre af CTR’s ejerkommuner, Gentofte, Gladsaxe og
Tarnby med henblik pa konvertering fra gas til fiernvarme, og CTR er ogsa i gang med projekter
til at understatte fiernvarme til Drager i de kommende ar.

Med jeevne mellemrum gennemfarer vi stgrre samarbejdsprojekter om den overordnede udvik-
ling af fiernvarmesystemet i hovedstadsomradet sammen med VEKS, HOFOR Fjernvarme og
Vestforbraending. Det seneste projekt af den type var Fremtidens fijernvarmeforsyning i hoved-
stadsomradet 2050, der blev afsluttet i 2021. Der er en direkte kobling fra konklusionerne i
Fremtidens fjernvarmeforsyning i hovedstadsomradet 2050 og til den udvikling, der sker i CTR’s
forretning i dag, hvor vi er i gang med at realisere og implementere konkrete tiltag i trdd med
sigtelinjerne fra Fremtidens fiernvarmeforsyning i hovedstadsomradet 2050, fx etablering af var-
mepumper og varmelagre. Projektet viste, at fiernvarmesystemet i hovedstadsomradet er steerkt
og robust og har teknisk og gkonomisk potentiale til fortsat at kunne levere fjernvarme baseret
pa vedvarende energi til konkurrencedygtige priser til forbrugerne. En konklusion var ogsa, at
der er flere forskellige mulige fremtidsscenarier. Scenarierne har det til feelles, at varmeprodukti-
onen kommer til at forega i en blanding af central varmeproduktion pa de eksisterende kraft-
veerkpladser og decentral produktion i distributionsnettene med fokus pa el-baserede produkti-
onsanleeg som varmepumper og geotermi samt pa udnyttelse af overskudsvarme fra nye tekno-
logier som CO,-fangst og Power-to-X, og at biomassen pa sigt helt skal udfases.

CTR er ogsa med i Energi Pa Tvaers, som er et samarbejde, hvor Region Hovedstaden, kom-
muner og forsyningsselskaber i regionen er gaet sammen om tvaergaende strategisk energi-
planlaegning. Parterne har opstillet en feelles vision for en baeredygtig omstilling af energi- og
transportsystemet og arbejder labende med aspekter af den grgnne omstilling, som kan frem-
mes og virkeliggeres i netop det faelles samarbejdsforum. CTR medfinansierer Energi Pa
Tveers, er med i styregruppen og medvirker i en reekke af projektets arbejdsgrupper.

3. Okonomisk udvikling
Det veesentligste gkonomiske styringsparameter for os er varmeforsyningslovens hvile-i-sig-

selv’-princip, hvor en eventuel over- eller underdaekning bliver indregnet i prisen i det kom-
mende ar, og dermed bliver sendt tilbage til varmekunderne. Der kan kun indregnes de omkost-
ninger i varmeprisen, som er defineret i varmeforsyningsloven som ngdvendige omkostninger,
og inden for disse rammer sigter vi mod, at vores puljepris er lavest mulig. Puljeprisen er den
feelles enhedspris for den varme, som vi seelger til varmedistributionsselskaberne.
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Vores resultat i 2023 er en overdaekning pa 83,6 mio. kr. opgjort efter varmeforsyningslovens
regler. Sammenholdt med at 2022 endte med en akkumuleret underdaekning pa 158,2 mio. kr.,
giver det en akkumuleret underdaekning ultimo 2023 pa 74,6 mio. kr.

Budgettet for 2023 var en overdaekning pa 172,4 mio. kr. og et akkumuleret resultat pa nul i trad
med ‘hvile-i-sig-selv’-princippet. Der er altsa tale om et forringet resultat i 2023, til trods for at vi
satte varmeprisen op pr. 1. juli 2023 og dermed begraensede forringelsen med 130 mio. kr.
Prisstigningen 1. juli sigtede dog ikke mod at afvikle hele den forventede underdaekning i 2023,
men mod at tage hul pa prisstigningen og ikke sende for omfattende en underdaekning videre til
puljeprisen i 2024. Afvigelsen fra budgettet i 2023 skyldes primeert, at der oprindeligt var forven-
tet et meget stort overskud fra elproduktion pa Amagerveerket. P4 Amagerveerket har CTR en
aftalebaseret ret til en andel af overskuddet pa elproduktionen, fordi CTR har betalt en del af
investeringerne i det pagaeldende anlaeg. | de seneste ar har der vaeret betydelige udsving i el-
prisen, og i 2023 var der en nedadgaende tendens i elprisen, som har pavirket overskuddet fra
elproduktion i negativ retning i forhold til producentens oprindelige prognose.

Samtidig er priserne pa biomasse fortsat hgje, og der har veeret hgjere omkostninger til drift og
vedligeholdelse pa kraftvarmevaerkerne. Til gengaeld har den faldende elpris betydet, at CTR
har haft lavere omkostninger til den strgm, der pumper varmen rundt i transmissionssystemet,
og der har vaeret en mere gunstig fordeling mellem de produktionsanleeg, der leverer varme il
CTR, hvilket har opvejet en del af ekstraomkostningerne.

Pengestramme og finansiering
De likvide beholdninger udgjorde 391,5 mio. kr. pr. 31. december 2023. CTR har en aftale om
en treekningsret pa op til 115 mio. kr. i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler,
som pt. er ydet af Jyske Bank og indgar som supplement til aftale om indlanskonto og daglige
bankforretninger. Den maksimale starrelse pa traekningsretten er bestemt af indbyggertallet i
interessentkommunerne.

| 2023 optog CTR tre fastforrentede lan. Et 10-arigt l[an pa 27 mio. kr. til finansiering af immate-
rielle investeringer og et 25-arigt Ian pa 7 mio. kr. til finansiering af materielle investeringer.

Det tredje lan er et 27-arigt fastforrentet lan pa 358 mio. kr. til Amagerveerkets blok 4 (AMV4).
Lanet blev optaget i juni 2023 og er det sidste af de 3 lan, som har finansieret Amagervaerkets
blok 4. | gennem hele byggeperioden har der veeret tilknyttet en byggekredit til AMV4. Bygge-
kreditten er lsbende nedskrevet i takt med, at der er hjemtaget Ian til projektet. Ultimo 2022 var
der en treekningsret pa byggekreditten pa 379,7 mio. kr. Det endelige byggeregnskab viste, at
der alene var behov for at optage et restlan pa 358 mio. kr., og herefter blev den tilhgrende
byggekredit lukket.

De samlede langfristede laneforpligtelser udgjorde ved arets udgang 6.317 mio. kr. Alle lan er i
danske kroner og finansieret gennem KommuneKredit. Lanene er forrentet med fast rente indtil
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udlgb. Den faste forrentning for 1an optaget i arene 2010 - 2014 er etableret via renteswaps i
Nordea og Danske Bank. Lanene optaget siden 2015 er optaget med fast rente uden brug af
renteswaps, med undtagelse af et omlagt Ian i 2021, hvor der er tilknyttet en renteswap sva-
rende til den oprindelige renteswap-aftale fra 2011.

Immaterielle anlaegsaktiver
CTR investerer i sakaldte immaterielle anlaegsaktiver. Det er investeringer i anlseg, som vi ikke
selv er juridisk ejer af, men hvor vi ejer en brugsret til varmeproduktionen. Det betyder i praksis,
at vi betaler for en given anlaegsinvestering til anleeggets ejer, og at vi derefter selv optager lan
til investeringen og afskriver investeringen. Alternativet er, at vi lsbende skal betale for afskriv-
ning og forrentning til anlaeggets ejer i hele anlaeggets levetid. Fordelen ved denne type inve-
stering er, at vi kan opna en lavere forrentning end den, som varmeproducenten typisk kan til-
byde, og at vi selv kan styre afskrivningsperioden inden for varmeforsyningslovens rammer.
Samlet giver investeringen i immaterielle rettigheder en veesentligt lavere finansieringsomkost-
ning og dermed en lavere varmepris for forbrugerne.

De to stgrste immaterielle anleegsaktiver i CTR’s historie er blok 4 p4 Amagervaerket og affalds-
energianlaegget ARC. Blok 4 pa Amagerveaerket blev idriftsat i 2020, og i hele anlaegsfasen har
CTR lgbende betalt sin kontraktimaessige andel af investeringerne og optaget lan til investerin-
gerne. Hvad angar ARC, overtog CTR pr. 1. januar 2022 |Ian svarende til varmesidens andel af
anleegget som folge af varmekgbsaftalen mellem ARC og CTR. Begge disse store immaterielle
aktiver, ARC og Amagerveerkets blok 4, betad, at der i CTR’s regnskab for 2022 var en gget
afskrivning og forrentning til disse anlaeg, hvor de tilsvarende omkostninger tidligere blev betalt

over varmeprisen.

| regnskabet for 2023 er der imidlertid ikke afskrevet pa Amagervaerkets blok 4. Det skyldes, at
der i de foregaende ar var afskrevet lineaert over hele aktivets Igbetid, mens de tilhgrende lan til
Amagervaerkets blok 4 er et annuitetslan, hvilket gav en ubalance mellem likviditet og varme-
pris. For at rette op pa denne ubalance besluttede bestyrelsen i 2022 ikke at afskrive pad Ama-
gerveerkets blok 4 i regnskabet for 2023, hvilket samtidig var med til at afb@gde stigningen i pul-
jeprisen som fglge af energikrisen i 2022. Derfor ses et markant fald i afskrivningerne i CTR’s
regnskab i 2023 sammenlignet med 2022.

@konomiske risici
| overensstemmelse med normal praksis er der foretaget en vurdering af vaesentlige risici for
arets regnskab.

Nogle af varmeproducenterne har ikke ved regnskabets afslutning opgjort og afregnet deres en-
delige regulering af varmekgbet i 2023. Derfor har producenterne leveret et estimat for den for-
ventede efterregulering af omkostningen til varmekab pa produktionsanlaeggene. De forventede
reguleringer er opgjort som forskellen mellem forventet endelig omkostning til varmekgbet og
arets lgbende a conto-betalinger, og reguleringerne er lagt ind som hensaettelser i regnskabet.
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CTR’s gkonomi forvaltes i overensstemmelse med en finansiel styringspolitik, som senest er
blevet opdateret i 2022. Den finansielle styringspolitik fastlzegger retningslinjer for placering af
ledig likviditet, lanoptagelse, anvendelse af finansielle instrumenter og hvilke pengeinstitutter, vi
kan samarbejde med.

Kapitalindestaende og forrentning af indskudskapital
| regnskabet for 2023 indgar der ikke forrentning af indskudskapital. Nar Forsyningstilsynet god-
kender forrentning af indskudskapital, indregner vi den i det naestkommende ars budget, idet en
forrentning farst ma indregnes, nar den er godkendt. P& det tidspunkt, hvor budgettet for 2023
blev vedtaget, forela der ikke godkendt forrentning til indregning. Siden har Forsyningstilsynet
godkendt forrentning pa 1,57 mio. kr. vedrgrende 2023, som er blevet indregnet i budget og
varmepris for 2024.

Kapitalindestaendet i form af interessenternes indskudskapital, tillagt godkendt forrentning af
indskudskapital gennem tiden, er ved arets udgang pa 53,5 mio. kr.
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4. Driftsvirksomhed
Forsyningssikkerhed

CTR’s varmebehov bliver primaert daekket af leverancer fra affaldsforbraendingsanleeg og kraft-
varmeveerker. Der bliver ogsa leveret varme fra varmekedler, som er ejet af CTR eller af andre
leverandgrer i omradet. Den samlede kapacitet, som CTR har rettigheder til pa de tilsluttede
produktionsanleeg, var pa 2.116 megajoule pr. sekund (MJ/s) ultimo 2023 mod 2.093 MJ/s ul-
timo 2022. Stigningen skyldes en ny aftale om varmelevering fra Avedgreveerkets blok 2 og at
en stor varmepumpe ved Sjeellandsbroen overgik fra testfase til drift, mens der er nedjusteret
en smule pa kapaciteten til spids- og reservelast.

Fjernvarmesystemet er oprindelig designet sadan, at ved minus 12 grader - eller en tilsvarende
kombination af vind og lav temperatur - skal der vaere en produktionskapacitet i reserve, som
svarer til den starste produktionsenhed, som i dag er Amagerveerkets blok 4 med en kapacitet
pa 434 MJ/s.

| timen med arets stgrste leverance i 2023 var den samlede belastning pa 1.482 MJ/s. Med en
samlet kapacitet pa 2.116 MJ/s betad det en reserve pa 634 MJ/s og dermed en reserve, der
var noget stgrre end den starste produktionsenhed.

Varmesalg
Arets varmesalg til de fem varmedistributionsselskaber er pa 17.696 TJ, hvilket er 3 % hgjere
end i 2022. Antallet af graddage var 1,5 % hgjere i 2023, dvs., at det var et koldere ar, hvilket
gger varmebehovet. Det totale salg pa 19.285 TJ er inklusive videresalg af 1.589 TJ varme til
VEKS og HOFOR Fjernvarme som fglge af varmeudvekslingsaftaler. Salget via varmeudveks-
lingsaftaler ligger lidt hgjere i 2023 end i 2022.

Realiseret Budget Realiseret

Varmesalg 2023 2023 2022

TJ TJ TJ
Frederiksberg 2.526 2.578 2.503
Gentofte 1.975 2.012 1.848
Gladsaxe 873 961 828
Kgbenhavn 11.732 11.970 11.378
Tarnby 590 633 576
Varmedistributionsselskaber i alt 17.696 18.153 17.132
VEKS og HOFOR 1.589 2.507 1.431
Salg i alt 19.285 20.660 18.563

TJ = Terajoule

Varmeprisen
Puljeprisen, som de fem varmedistributionsselskaber betaler for varmen, er sammensat af et

fast bidrag og et variabelt bidrag. Det variable bidrag varierer maned for maned.
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En manedsbaseret variabel puljepris har den fordel, at den afspejler de hgjere omkostninger til
varmeproduktion i de kolde maneder, hvor der er mere brug for de dyreste anlaeg. Den realise-
rede gennemsnitlige variable puljepris blev i 2023 pa 103,41 kr. pr. GJ varmeleverance mod
104,01 kr./GJ i budgettet for 2023 og 67,02 kr./GJ i 2022. Den markante prisstigning i den vari-
able puljepris fra 2022 til 2023 skyldes isaer langt hgjere priser pa biomasse, men ogsa pa de
gvrige kab af energi. Det spiller desuden ind, at prisen for 2022 var sat for lavt og ikke afspej-
lede det reelle prisniveau i 2022.

Den faste del af puljeprisen i 2023 la pa 710 mio. kr., hvilket var lavere end i 2022, hvor den &
pa 1.023 mio. kr. Det skyldes, at der blev indregnet et betydeligt overskud fra el-produktion i
2023 prisen. CTR far en aftalebestemt andel af overskuddet pa el-produktion pa nogle af veer-
kerne, fordi CTR har afholdt omkostningen til en del af investeringen pa de pageeldende veer-
ker.

Den samlede totale puljepris, hvor de variable og faste betalinger for aret er fordelt pa det reali-
serede varmesalg, blev pa 143,53 kr./GJ i 2023 mod 126,73 kr./GJ i 2022, hvilket igen skal ses
i sammenhaeng med, at prisen i 2022 var sat for lavt i forhold til de aktuelle omkostninger og
derfor genererede en betydelig underdaekning i 2022, som ogsa pavirkede prisen for 2023 i op-
adgaende retning.

Afkglingstarif
Fjernvarmevandet lgber i et lukket system fra CTR via varmedistributionsselskaberne til varme-
forbrugerne og retur igen. Nar vandet Igber frem fra CTR, er det ca. 90-115°C varmt, og jo la-
vere temperaturen er, nar vandet kommer retur, jo mere effektivt udnyttes CTR’s og kraftvarme-
veerkernes systemer. Derfor har vi en afkglingstarif, som skaber incitament for varmedistributi-
onsselskaberne til at fremme afkglingen, og som afspejler de omkostninger, som CTR kan
spare ved at saenke returtemperaturen. Saetpunktet for afkglingstariffen har i de seneste ar vee-
ret 45°C, hvilket betyder, at hvis varmedistributionsselskabernes returtemperatur kommer ned
pa 45°C, sa skal de ikke betale afkglingstarif. CTR’s bestyrelse besluttede i 2022, at saetpunktet
saenkes til 40°C med 1°C om aret i arene 2024 til 2028 for at @ge incitamentet til en lavere tem-
peratur yderligere.

Varmekob
| 2023 var CTR’s varmekgb til at deekke de fem varmedistributionsselskabers varmebehov
17.631 terajoule (TJ). Derudover blev der kabt 1.589 TJ varme, som blev videresolgt til VEKS
og HOFOR Fjernvarme til kostpris som falge af varmeudvekslingsaftaler mellem selskaberne.
Alt i alt var der et bruttovarmekab pa 19.221 TJ i 2023.

Varmekgbet til varmedistributionsselskaberne var 419 TJ hgjere i 2023 end i 2022 svarende til
en stigning pa 3 %, hvilket afspejler et lidt koldere vejr og et hajere varmebehov. Fordelt pa de
forskellige produktionskategorier var arets varmekgb til varmedistributionsselskaberne som fal-
ger:



16

Realiseret Budget Realiseret

Varmekgb 2023 2023 2022

TJ  Andel TJ  Andel TJ  Andel
Affaldsvarme 5385 31%| 5429 30%| 4916 29%
Varmepumper 13 0 % 27 0 % 8 0 %
Kraftvarme 11.425| 65%| 11.934| 65%| 10.961| 64 %
Spids- & reservelast ekskl. elkedler 609 3 % 704 4% 1.130 7%
Elkedler 199 1% 240 1% 197 1%
| alt 17.631| 100 % | 18.333| 100 % | 17.212| 100 %

TJ = Terajoule
Andelen af varme produceret pa de dyreste anlaeg, som er spids- og reservelastkedlerne, var
samlet set kun ca. halvt sa stort i 2023 som i 2022 og ogsa lidt lavere end det forventede i bud-
gettet. Det skyldes, at der i 2023 var en bedre sammenhaeng mellem tilgaengeligheden pa de
store og billige anlaeg og varmebehovet hen over aret, hvorimod der i 2022 var flere tilfaelde,
hvor et stort varmebehov faldt sammen med udetid pa de store vaerker. Forbruget af spids- og
reservelast vil naturligt variere en del fra ar til ar, da kombinationen af vejrforhold og uventede
udfald pa veerker altid er beheeftet med usikkerhed.

Vi har modtaget en starre maengde affaldsvarme fra ARC, end vi modtog i 2022, og stort set pa
niveau med budgettet. Nar vi modtager mere affaldsvarme har det en gunstig indvirkning pa
omkostningerne til varmekgb, fordi affaldsvarmen har den laveste variable pris. Kraftvarmen ud-
gjorde den samme andel af varmekgbet som forventet.

Den gennemsnitlige variable indkgbspris for varmen til CTR’s pulje la ca. 11 % under budgettet,
hvilket iseer skyldes den hgjere andel af affaldsvarme og den lavere andel af spids- og reserve-
last. Den faste betaling for varmekgbet 14 til gengaeld mere end 200 % hgjere end budgetteret,
fordi CTR’s andel af overskud fra elproduktion pa Amagervaerket kun blev ca. en syvendedel af
det forventede, hvilket primaert skyldes den nedadgaende prisudvikling pa el. Samlet set blev
den variable og faste indkgbspris pr. GJ varme 19 % hgjere end budgetteret.

Nettab
Nettabet, beregnet som varmekgb minus varmesalg, var i 2023 et negativt nettab pa 64 TJ, det
svarer til minus 0,4 % procent af varmeleverancen. Det er et usaedvanligt lavt nettab, og rent
fysisk kan et negativt nettab ikke lade sig gere, men det er dog noget, der malerteknisk kan for-
klares i et system som CTR’s, og som vi har set fgr: De varmemaengder, som vi kgber og seel-
ger, er meget store, og det forventede nettab i systemet er lavt og pa ca. samme niveau som
den tilladte usikkerhed pa de mange malere, der maler kab og salg. Derfor vil et negativt nettab
af og til forekomme, som det er tilfaeldet i 2023.

Derudover afsaetter pumperne varme i systemet, og hvis der korrigeres for det og for forbrug pa
kedler, nar de ikke er i drift, sa ses et lille positivt nettab pa 88 TJ, eller 0,5 % af det samlede
varmekgb til varmedistributionsselskaberne.
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Kab af el
| 2023 var elforbruget til pumper pa i alt 78 GWh, hvilket er 3 % hgjere end i 2022. Det skyldes
bl.a. starre varmebehov. Hvis vi ser pa elforbrug til pumper pr. GJ varmekgb til varmedistributi-
onsselskaberne — som er et udtryk for, hvordan forbrug af el til pumper belaster CTR’s varme-
pris - blev det pa 4,4 kWh el pr. GJ, hvilket er pa niveau med aret for. Forbruget af kWh el pr.
GJ afhaenger bl.a. af temperaturforhold i nettet og af, hvilke anlaeg der leverer varmen.

Omkostningen til kab af el blev pa 82,5 mio. kr. i 2023 mod 115,1 mio. kr. i 2022. Det svarer til
et fald pa 32,7 mio. kr. eller 28 %, selvom der var et hgjere elforbrug i GWh. Besparelsen skyl-
des en lavere pris pa stram i 2023, hvorimod elprisen i 2022 |1a pa et historisk set hgjt niveau
stort set hele aret.

Drift og vedligeholdelse
Drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne er omkostninger til bygninger og arealer, tekniske
anleeg og ledninger samt drift af it-installationer, herunder styrings-, regulerings- og overvag-
ningsanleeg (SRO).

Drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne var i 2023 pa 81,3 mio. kr., hvilket er 3,4 mio. kr.
mindre end i 2022. Dette er ikke udtryk for et mindre vedligeholdelsesbehov, for vi ser generelt
et aget behov for forebyggende vedligehold pa vores bygningsmasse. Der ses pa flere kompo-
nenter en stigning i visse typer af levetidsbetingede fejl, som ligeledes giver en starre udgift,
hvilket bl.a. geelder for tilstanden pa vores vekslere. Den mindre omkostning til vedligeholdelse i
2023 bunder i, at en raekke renoveringsarbejder og stagrre udskiftninger af komponenter, som
ikke laengere kan levetidsforlaenges, har et omfang, som ggar, at de karakteriseres som anleegs-
projekter i stedet for drift og vedligeholdelse. Derudover har personaleudskiftning betydet, at det
ikke har veeret muligt at udfare den samme mangde vedligeholdelsesopgaver som forventet.

CO:-udledning og miljodeklaration — 86 % fossilfri fjernvarme
Sammen med VEKS og HOFOR Fjernvarme udarbejder vi en feelles miljgdeklaration for den
varme, som bliver leveret til de lokale varmedistributionsselskaber i omradet. Miljgdeklarationen
indeholder en opggrelse af, hvor stor en andel af fiernvarmen der er fossilfri, og hvor store ud-
ledningerne pr. leveret GJ har veeret.

Fjernvarmen bliver produceret pa en raekke forskellige breendsler. | 2023 var 86 % af varmele-
verancerne fra CTR, VEKS og HOFOR Fjernvarme baseret pa fossilfrie braendsler, hvilket er pa
niveau med 2021 og 2022.

Fossilfri andel 2019 2020 2021 2022 2023
% 69 % 79 % 85 % 86 % 86 %
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| tabellen herunder ses emissioner pr. leveret varmeenhed fra transmissionssystemet til de lo-
kale varmedistributionsselskaber i de sidste 5 ar. Opgarelsen er baseret pa emissioner fra
braendsler til varmeproduktion og el-forbrug til pumper i systemet.

Emissioner 2019 2020 2021 2022 2023
CO2kg/GJ 17 12 10 12 9
S02g/GJ 3 2 3 3 4
NOxg/GJ 23 19 21 26 22

Miljedeklaration. Udledning pr. leveret varmeenhed fra transmissionssystemet.
Deklarationen er baseret pa det samlede varmekgb til CTR, HOFOR Fjernvarme og VEKS.

COz-udledningen pr. GJ fiernvarme fra transmissionssystemet til varmedistributionsselskaberne
var ca. 25 % lavere i 2023 end i 2022 - og tilmed den laveste i hovedstadsomradet til dato. CO--
udledningen pr. leveret varmeenhed hos de endelige fiernvarmeforbrugere ligger som altid en
smule hgjere end udledningsfaktoren fra transmissionssystemet pa grund af nettabet i de lokale
distributionsnet, men er ogsa den laveste nogensinde.

Den lavere udledningsfaktor i 2023 skyldes iszer, at spids- og reservelastproduktionen er faldet
og var den laveste, vi hidtil har set, og i forhold til i 2022 var en starre del af spids- og reservela-
sten baseret pa naturgas frem for olie.

Nar den fossilfri andel fortsat er 86 %, selvom CO.-udledning pr. GJ er faldet, sa skyldes det
iseer, at olie og naturgas teeller pA samme made i opggrelsen af den fossilfrie andel, fordi de
begge er fossile braendsler, mens naturgas giver en lavere CO»-belastning end olie i opggrelsen
af COz-udledning pr. GJ.

SO2-emissionen ligger lidt hgjere end i 2022, mens NO-emissionen faldet lidt. Niveauerne for
SO2- og NOx-udledninger er dog generelt lave som fglge af den r@ggasrensning, som er en for-
udsaetning for at opfylde geeldende miljatilladelser pa produktionsanlaeg til fiernvarme.
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CO:2-kvoteforbrug
Varmeproduktion indgar i EU’'s CO»-kvotesystem, og vi skal derfor hvert ar aflevere kvoter for
arets CO2-udledning. Samtidig bliver der tildelt en vis maengde gratis kvoter til varmeproduktion.
EU nedtrapper gradvist tildelingen af gratis kvoter til varmeproduktion.

| 2023 fik vi tildelt 6.041 CO»-kvoter til varmeproduktion pa egne spidslastanlaeg, mens forbruget
var pa 20.868 kvoter, dvs. et underskud pa 14.827 kvoter. Kvoteforbruget pa egne anlaeg var 42
% lavere end i 2022. Det skyldes dels, at der var mindre behov for produktion pa disse anlaeg
og dels, at en langt starre andel af spidslastproduktionen var pa naturgas og en mindre andel
pa letolie. Naturgas har en lavere CO2-belastning pr. produceret energienhed end letolie.

Underskuddet af kvoter til produktion pa CTR’s spids- og reservelastanlaeg blev deekket af op-

sparede kvoter fra tidligere ar. Hvor lzenge CTR har opsparede kvoter til at deekke kvoteforbru-
get vil afhaenge af den aktuelle drift i de kommende ar og af EU’s tildeling af gratiskvoter, som

justeres ar for ar, og som desuden forventes at underga en stgrre sendring i 2026.

Den starste del af varmen kgbes fra eksterne producenter, og CTR skal overfgre kvoter til pro-
ducenten, hvis der er underskud af kvoter for varmekgbet, ligesom eventuelt overskydende kvo-
ter tilfalder CTR. | 2023 blev der tildelt 182.880 kvoter og forbrugt 185.632 kvoter til varmepro-
duktion til CTR pa de veerker, som vi kaber varme fra, dvs. et underskud af kvoter pa 2.752 kvo-
ter.

Derudover er CTR sammen med VEKS og HOFOR Fjernvarme i gang med at afklare virkning
pa kvoteforbrug og -tildeling som felge af selskabernes varmeudveksling i arene 2013-2020. P&
tidspunktet for regnskab er denne sag ikke endeligt lukket, men det estimat, der foreligger, viser
en nogenlunde neutral virkning for CTR, som har ca. samme antal kvoter til gode, som vi skyl-
der, som folge af varmeudvekslingen. Der udestar ogsa en afklaring af kvotevirkningen af var-
meudvekslingen i 2021 og 2023. Her forventes CTR at skylde en mindre mangde kvoter, men
det endelige antal er ikke afklaret.
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5. Anlaegsinvesteringer
Afskrivninger pa CTR’s egne anleeg bliver opgjort pa to forskellige mader efter henholdsvis var-

meforsyningslovens regler og principperne for aflaeggelse af kommunale regnskaber.

Ud fra varmeforsyningslovens regler udger veerdien af idriftsatte materielle anlaeg 434 mio. kr.
og immaterielle anleeg 5.635 mio. kr. ved udgangen af 2023, i alt 6.069 mio. kr. Efter Indenrigs-
og Sundhedsministeriets regler for afleeggelse af kommunale regnskaber er veerdien af idrift-
satte anlaeg i alt 6.531 mio. kr.

Ved udgangen af 2023 udggr igangvaerende anleegsarbejder 48 mio. kr.

Afsluttede aktiviteter i 2023
| 2023 er der idriftsat anlaeg for 16 mio. kr., som fordeler sig som fglger:
Idriftsatte immaterielle anleeqg i alt 12 mio. kr.:
e Ca. 8 mio. kr. vedrgrende en sikkerhedsopdatering af CTR’s pumpestation pa Amager-

veerket
e Mindre tilgange pa flere allerede idriftsatte anleeg pa ca. 4 mio. kr.

Materielle anlaegsaktiver pa i alt 4 mio. kr., heraf:

e 1,3 mio. kr. til udskiftning af olietavle pa Frederiksberg Varmecentral
e 1,8 mio. kr. til administrativ IT
e Mindre tilgange til allerede idriftsatte projekter pa ca. 0,9 mio. kr.

6. Ledelse og organisation
Direktionen bestar af en administrerende direktgr og en vicedirektgr. Det gennemsnitlige antal

arsveerk i 2023 var pa 35,8 mod 33,3 aret for. Ultimo 2023 var vi samlet set 37 medarbejdere
mod 34 aret for: | Plan og Kontrakt er en vakant stilling blevet besat, og derudover er der opnor-
meret med en stilling yderligere. Begge de to nye medarbejdere i Plan og Kontrakt er energi-
planlaeggere. Der er ogsa ansat en projektchef, som blev farste medarbejder i en mindre pro-
jektstyringsorganisation, der vil blive bygget op i labet af de naeste ar. Ud over projektchefen
bestod den nye projektstyringsafdeling ved arsskiftet ogsa af en projektleder, som kommer fra
en intern stilling i Teknisk Operation. Etableringen af den nye afdeling skyldes, at CTR star
overfor at skulle gennemfgre et stgrre antal anlaegsprojekter, primaert som en del af den grenne
omstilling, men ogsa for at understatte udbygning af fiernvarmenettet. Det er kritisk for at opna
disse malsaetninger, at projekterne kan gennemfares til aftalt tid, skonomi og kvalitet.

Vi outsourcer i udstrakt grad opgaver, herunder iseer vedligeholdelsesopgaver, til varmedistribu-
tionsselskaberne i de fem ejerkommuner. Det betyder, at vi i CTR’s administration, som en cen-
tral del af vores virke, skal sikre planlaegning, koordinering og samarbejde med en lang raekke
samarbejdspartnere og eksterne aktarer.
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CTR er en organisation med hgj medarbejdertilfredshed og lav personaleomseetning. Vi delta-
ger i Great Place To Work’s arbejdspladsvurdering, senest i 2022 og igen i 2024. Den seneste
vurdering fra 2022 var rigtig flot, herunder at samtlige medarbejdere gav udtryk for, at CTR alt i
alt er en god arbejdsplads.

Vi har de senere ar haft en arbejdsform, hvor medarbejdere, der ikke har vagtforpligtelser eller
andre stedbundne opgaver, har mulighed for at arbejde hjemme op til to dage om ugen i det
omfang, der kan indpasses i forhold til de aktuelle opgaver. Vi afholder hvert andet ar et medar-
bejderseminar, og pa seminaret i 2023 arbejdede vi bl.a. med CTR’s strategi og med udviklin-
gen af CTR som arbejdsplads med henblik pa at sikre, at CTR er "et godt sted at veere”. Dette
arbejde fortsaetter i regi af strategiarbejdet under det strategiske tema Organisation. Der har
ogsa i arets lab veeret et arbejdsspor om strategiarbejdet i ledergruppen, et arbejdsspor i sam-
arbejdsudvalget og endelig en igangvaerende proces i bestyrelsen, som er naermere beskrevet i
afsnittet Igangveerende strategiarbejde ovenfor.

Pa det arlige seminar med bestyrelsen i august 2023 arbejdede CTR’s bestyrelse sammen med
VEKS’ og TVIS’ bestyrelser med cybersikkerhed, konkurrenceudsaettelse af affaldssektoren og
nye teknologier i energisystemet i form at Carbon Capture og overskudsvarme fra brintproduk-

tion.

CTR var i 2023 medlem af fglgende organisationer og samarbejder:

e C4 — Carbon Capture Cluster Copenhagen

e Dansk Fjernvarme

e Danish Board of District Heating (DBDH), som er en eksportorganisation for fijernvarme-
teknologi

o Gate 21

e Energi Pa Tveers

e SektorCERT, som er en forening, der arbejder pa at styrke cybersikkerheden inden for
dansk, kritisk infrastruktur.

7. Forventninger til de kommende ar
Puljepris

CTR’s puljepris for 2024 blev fastlagt i oktober 2023, og der var tale om en stigning pa 3 %.
Stigningen skal ses i lyset af, at prisstigningen blev begreenset til 14 % aret fgr trods energikrise
og massive prisstigninger pa alle braendsler. Det forhold, at vi i ferste omgang kunne holde pris-
stigningen pa 14 % bunder i, at CTR har ret til en andel af det overskud, der optjenes ved hgje
elpriser pa nogle af de store produktionsanlaeg. Det skyldes, at CTR har vaeret med til at inve-
stere i disse anlaeg, og derfor har forhandlet ret til en andel af el-overskuddet som en del af var-
mekontrakten. Det var i hgj grad det el-overskud, der begraeensede den oprindelige prisstigning
som fglge af energikrisen.
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Generelt har fiernvarmen i CTR’s net den fordel, at vi far varmen fra forskellige anlaeg med for-
skellige prisprofiler: Nar elpriserne og gaspriserne stiger, sa traekker el-overskuddet den mod-
satte vej og afhjeelper prisstigninger. Biomassen til varmeproduktion har typisk en mere treeg
prisudvikling, og det er det, vi ser nu, hvor biomasseprisen stadig er hgj, mens det el-overskud,
der ellers kan afbgde stigningen i varmeprisen, er faldet. Alt i alt vurderes en prisstigning pa

3 % fra 2023 til 2024 at veere acceptabel, givet de generelle prisstigninger i samfundet og en
hgj inflation.

Det globale risikobillede
Krigen i Ukraine pavirker fortsat forsyningssikkerhed af breendsler og gkonomisk stabilitet i lyset
af tvivl om tilgeengelighed af gas og olie. Urolighederne i omradet omkring Det Rade Hav og
Adenbugten har ogsa potentiale til at pavirke forsyningssikkerheden.

Det drejer sig bade om mangel pa rastoffer, og dermed mangel pa materialer, der anvendes til
drift og vedligeholdelse, samt mangel pa alternative braendsler og generelle prisstigninger.

CTR blev netop etableret - og bliver drevet - med henblik pa at vaere garant for en hgj grad af
forsyningssikkerhed og uafheengighed i sadanne situationer. Sammenlignet med varmeleveran-
darer i andre dele af Europa star vi derfor godt. Det aendrer imidlertid ikke ved, at vi har vaeret
pavirket af prisstigninger, men for nuvaerende har der i hgjere grad veeret tale om stigende pris
end en egentlig forsyningskrise for CTR.

Som mange andre har vi styrket fokus pa cybersikkerhed. Vores medlemskab af SektorCERT
sikrer, at vi er opdaterede pa trusselsbilledet, og vi er optagede af at implementere sikkerheds-
tiltag, der reelt modsvarer truslerne pa omradet. | arbejdet med implementering af direktivet om
netveerks- og informationssikkerhed (NIS2), som pagar i 2024, har vi bade fokus pa IT-
sikkerhed og pa den fysiske sikkerhed samt uddannelse og treening af medarbejderne.

Aftaler med varmeleverandarer
Der har i 2022 og 2023 vaeret kommercielle forhandlinger med Innargi om geotermiske anlaeg i
hovedstadsomradet. | Igbet af 2024 forventer vi at beslutte, om vi skal ga videre med en egent-
lig kontrakt.

Amagervaerkets blok 4 har nu veeret i drift i nogle ar pa kommercielle vilkar. Det har givet en ind-
sigt i anleeggets drift og skonomi, som skal ligge til grund for en revideret aftale, som CTR,
HOFOR Fjernvarme og HOFOR Energiproduktion er i gang med at forhandle. Vi forventer, at
den nye aftale bliver indgaet i 2024.

Der er forhandlinger i gang mellem Vestforbraending som varmeproducent og CTR og VEKS
som varmekgabere, idet der er behov for en mere tidssvarende aftale, som stemmer overens
med de nuvaerende driftsforhold. Der pagar desuden drgftelser mellem ARC og CTR om den
nuveerende aftale i lyset af den liberalisering af affaldssektoren, der traeder i kraft fra 2025.
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Teknisk Museum gnsker at flytte fra Helsinger til Svanemaglleveerket i Kabenhavns Nordhavn.
Det er vigtigt for bade HOFOR Fjernvarme og CTR, at der kommer ny varmeproduktion pa en
grund ved siden af Svanemgllevaerket, da der ellers kan blive udfordringer med varmeforsynin-
gen til Osterbros fiernvarmenet og nordstrengen af CTR’s transmissionsnet. Derfor bliver der
fortsat arbejdet pa afklaring af varmeproduktion ved Svanemgllevaerket i en arbejdsgruppe,
hvor CTR, HOFOR Fjernvarme, @rsted og By & Havn er repraesenteret.

Pa H.C. Orsted Veerket er CTR og HOFOR Fjernvarme i dialog med @rsted om et modnings-
projekt, der indeholder varmelager, elkedler og en havvandsvarmepumpe. Den endelige inve-
steringsbeslutning er pt. blevet forsinket af udfordringer, som bunder i, at de nye anleeg rummer
gode muligheder for at indga i sektorkobling. Det betyder, at ubalancer i elsystemet med svin-
gende elpriser kan bruges til at opna en billigere varmepris, men det kraever til gengaeld vaerk-
tgjer til af fordele og opgare den veerdi, som farst nu er under udvikling.

Pa Avedgreveerket er der indgaet en midlertidig aftale om overskudsvarme fra CO,-fangst pa
halmkedelen pa vaerket frem til 2027. | fremtiden forventer CTR flere CO,-fangst-anleeg i hoved-
stadsomradet. En aftale med @rsted om brug af overskudsvarmen fra CO-fangst-anlaegget
sender derfor et signal til andre potentielle samarbejdspartnere om, at vi i hovedstadsomradet
er klar til at indga bindende aftaler, der kan vaere med til at underbygge den grenne omstilling.
Den korte tidshorisont pa den nye aftale skyldes, at der i den neermeste fremtid skal forhandles
om fremtiden for hele Avedareveerket efter 2027, hvor begge blokke, halmkedlen og overskuds-
varme fra CO,-fangst er i spil, og der skal sikres en samlet gkonomisk og miljgmeessigt attraktiv
varmeproduktion - ogsa i et leengere tidsperspektiv - for hele Avedgreveerket.

Drift og vedligeholdelse af CTR’s anlaeg
CTR’s transmissionssystem bestar af over 28.900 forskellige komponenter, som alle er registre-
ret i vores vedligeholdelsessystem. Nar man kombinerer det med alle de opgaver, som vi skal
udfere pa komponenterne for at holde dem sikre og funktionsdygtige, sa er der over 120.000
opgaver om aret, som vi skal handtere - fra igangseettelse til betaling. Pa baggrund af den vedli-
geholdelseshistorik, som vi indsamler i vores vedligeholdelsessystem, kan vi understatte og
sikre anleeggenes levetid og driftssikkerhed. | 2024 arbejder vi med yderligere at styrke vores
forvaltning af CTR’s aktiver i et Asset Management projekt, hvor vi synligger vores vedligehol-
delsesstrategier og laegger langsigtede planer for levetidsforleengelser af udstyr.

CTR’s portefolje af projekter for decentral produktion og omstilling af vores spids- og reserve-
lastanlaeg er i hgj grad baseret pa el-baren teknologi. Vi vil i de kommende ar komme til at op-
bygge yderligere kompetencer og driftserfaringer med denne type anlaeg og koblingen til elsy-
stemet.
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Varmelast
Varmelast er et samarbejde mellem varmeselskaberne VEKS, HOFOR Fjernvarme og CTR,
som er etableret for at sikre en samlet skonomisk optimering af el- og varmeproduktionen i ho-
vedstadsomradet. Lidt forsimplet kan man sige, at Varmelast sikrer, at det til enhver tid er de
billigste anleeg, der producerer den ngdvendige varme. Kraftvarmeproducenterne kan ikke selv
foretage denne overordnede optimering, fordi de ikke ma kende hinandens driftsdata af hensyn
til konkurrencen pa elmarkedet. Derfor bliver opgaven varetaget af Varmelast med medarbej-
dere fra CTR, HOFOR Fjernvarme og VEKS.

Varmelast er undervejs med et nyt veerktgj, som skal understette "fremtidens fijernvarmesy-
stem”, hvor vi forventer flere mindre varmeproducenter. Veerktgjet skal bruges til at indhente
data fra producenterne til fordeling af varmeproduktionen mellem anlaeg, og det vil bade for-
bedre sikkerhedsstandarden, give starre fleksibilitet og understatte en nemmere indberetning,
blandt andet til gavn for de mindre producenter. Veerktgjet bliver testet i farste halvar af 2024,
og bliver derefter udrullet til alle producenterne.

Derudover undersgger vi muligheden for et nyt lastfordelingssystem for at kunne indpasse de
mange nye mindre anlaeg og stadig sikre bade billig og grgn varme til kunderne og et effektivt
samspil med elsystemet.

| det hele tage giver nye typer af anleeg, og nye driftsformer, behov for at udvikle nye metoder
og veerktgjer i Varmelast. Der er adskillige elkedler pa vej, som ger det ngdvendigt at gentaenke
drift og optimering af elkedler, fordi de bade indgar i varmesystemet og samtidig kan bidrage til
at skabe balance i elsystemet. Det er et kompliceret samspil, som Varmelast arbejder videre
med i 2024. Orsteds kommende CO»-fangstanleeg i forbindelse med den eksisterende halmke-
del pa Avedarevaerket kommer til at producere overskudsvarme, som ogsa skal indpasses i
lastfordelingen. HOFOR Fjernvarme arbejder med muligheden for sakaldte flexumers (flexible
consumers), hvor varmeforbruget skal kunne flyttes fx nogle timer for nogle store ejendomme i
Kgbenhavn. Formalet er energibesparelser, typisk om morgenen, hvor dggnets stgrste varme-
forbrug ligger. Vi forventer, at Varmelast i 2024 kan veere med til at afprgve dette.

Endeligt skal det i 2024 undersgges, om Varmelast kan fortsaette i sin nuvaerende organisering.
Unders@gelsen er en konsekvens af, at alle 3 varmeselskaber i Varmelast er blevet, eller i naer
fremtid bliver, ejere af grundlastanlaeg.
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8. Regnskabspraksis generelt
Regnskabet bliver aflagt bade efter varmeforsyningslovens regler og efter kommunale regn-

skabsprincipper.

Regnskab efter varmeforsyningsloven
Dette regnskab indebeerer bl.a. en stillingtagen til det akkumulerede resultat i et flerarigt per-
spektiv, fordi en eventuel overdeekning som fglge af varmeforsyningsloven skal betales tilbage
til varmeaftagerne. Regnskabet efter varmeforsyningsloven indeholder:
e Resultatopgarelse
e Balance
e Tilhgrende noter

Regnskab efter de kommunale regnskabsprincipper
Det fremgar af CTR’s vedteegter, at regnskabet ogsa skal aflaegges efter principperne i det
kommunale regnskabssystem. Det vil sige ud fra Styrelsesloven og Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriets bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsveaesen, revision m.v. med
tilhgrende regelsaet/konteringsregler.

Regnskabet efter de kommunale retningslinjer indeholder bade udgiftsbaserede og omkost-
ningsbaserede regnskabsopstillinger.
o Udgiftsbaserede opgearelser: Anlaegsudgifter udgiftsfares i resultatopgerelsen, dvs., at
afskrivninger ikke indgar i disse opgerelser.
e Omkostningsbaserede opggarelser: Her indgar afskrivninger, men efter lidt andre princip-
per end i regnskab efter varmeforsyningsloven.

Regnskabet efter de kommunale principper indeholder:
e Henholdsvis udgifts- og omkostningsbaserede resultatopgarelser stillet op ved siden af
hinanden og med tilharende omregningstabel
e Balance
o Pengestramsopggarelse, anlaegsoversigt og personaleoversigt
e Regnskabsoversigt inkl. lan og finansforskydninger med tilhgrende finansieringsoversigt
og bemeerkninger.

Mere om forskellen mellem de to regnskaber
| forhold til regnskabet efter varmeforsyningsloven belyser de udgiftsbaserede opstillinger efter
det kommunale regnskabssystem i hgjere grad selskabets finansforskydninger og betalings-
evne, herunder optagelse af lan.
Afskrivningsreglerne er forskellige i de to regnskaber. Efter varmeforsyningsloven kan der af-
skrives over 5 - 30 ar, og ikke ngdvendigvis linezert, mens der efter kommunale principper skal
afskrives lineegert over anlaeggenes forventede levetid. Vi afskriver som hovedregel anlaegsakti-
ver lineeert i begge regnskaber, men med lidt forskellige afskrivningsperioder.



Regnskab 2023 efter varmeforsyningslovens regler
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Ledelsespategning for arsregnskabet
(Efter varmeforsyningsloven)

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for 2023 for Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med varmeforsyningslovens bestemmelser herom.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af dels interessentskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 dels af
resultatet af interessentskabets aktiviteter for regnskabsaret 2023.

Ledelsesberetningen, siderne 5 — 25, indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 29. maj 2024

DIREKTION BESTYRELSE
Randi Skogstad Line Barfod
Administrerende direktar Forperson

Jan Hindsbo Fasael Rehman
Vicedirektar Neestforperson

Rasmus Steenberger

Jan Salling Kristensen

Emil Sloth Andersen

Karen Riis Kjalbye

Trine Henriksen

Allan S. Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
(Efter varmeforsyningslovens bestemmelser)

Til interessenterne i CTR I/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, der omfatter siderne 26 - 43 for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, i alle vaesentlige henseender er i overensstemmelse med varmeforsyningslovens
kapitel 4 og de bekendtggrelser, der er udstedt i medfar heraf, herunder bekendtggrelse nr. 1282 af
5. december 2014 om anmeldelse af priser, omkostningsfordeling og andre betingelser for produktion,
transport og levering af fiernvarme samt produktionsomkostninger til brug for fastlaeggelse af prislofter
(anmeldelsesbekendtggrelse).

Vi har revideret arsregnskabet for Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S (selskabet) for
regnskabsaret 1. januar - 31.december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance og noter ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er
uafheaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold — anvendt regnskabspraksis og begransning i distribution og anven-
delse

Vi henleder opmaerksomheden pa, at regnskabet udarbejdet efter varmeforsyningslovens bestemmel-
ser er udarbejdet i henhold til den saerlige begrebsramme, der er fastlagt efter lov om varmeforsyning.
Som foelge heraf kan priseftervisningen vaere uegnet til andet formal.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for Centralkommunernes Transmissionsselskab
I/S og Forsyningstilsynet og bgr ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bestemmelserne i varmeforsyningslovens kapitel 4 og de bekendtggrelser der er ud-
stedt i medfar heraf, herunder bekendtgarelse nr. 1282 af 5. december 2014 om anmeldelse af priser,
omkostningsfordeling og andre betingelser for produktion, transport og levering af fiernvarme samt
produktionsomkostninger til brug for fastleeggelse af prislofter (anmeldelsesbekendtgarelse) samt de
af Bestyrelsen bestemte regnskabsprincipper. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
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krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 29. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3377 12 31

Claus Dalager Thomas Riis
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. 26745 MNE-nr. 32174
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Anvendt regnskabspraksis for udarbejdelse af regnskab
(Aflagt efter varmeforsyningslovens bestemmelser)

Periodisering
Udgifter og indtaegter er henfert til det regnskabsar, som de vedrgrer, uden hensyn til betalings-

tidspunkt. Udgifterne er medtaget i det ar, hvor en vare eller ydelse er modtaget, og indteeg-
terne i det ar, hvor retten er erhvervet, jf. dog omtale vedr. COz-kvoter.

Anlaegsudgifter

| de driftsgskonomiske opstillinger bliver afholdte direkte henfgrbare anlaegsudgifter, eksklusiv
byggerenter, aktiveret under posterne "igangveerende anlagsarbejder” og "idriftsatte anleeg".
Der bliver herefter foretaget afskrivninger pa idriftsatte anleeg i overensstemmelse med varme-
forsyningslovens bestemmelser. Afskrivninger bliver igangsat efter ibrugtagningstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver bliver afskrevet lineagert over 25 ar.

Immaterielle anleegsaktiver er investeringer i varmerelaterede aktiver pa anleeg med anden juri-
disk ejer end CTR. Det er investeringer, som CTR straksbetaler frem for at betale afskrivninger
og forrentning til ejeren af anleegget som en del af de lgbende varmebetalinger. De immaterielle
anleegsaktiver, der er bundet til en varmeaftale, bliver afskrevet lineaert over aftalens varighed,
og @vrige immaterielle anlaegsaktiver bliver afskrevet linezert over 10 ar.

Henlaqggelser

| enkelte tidligere regnskabsar har vi udgiftsfgrt henleeggelser til fremtidige anleegsinvesteringer
i overensstemmelse med varmeforsyningslovens bestemmelser. Henlaeggelser bliver i efterfol-
gende ar modregnet i afskrivningsgrundlaget for idriftsatte anleeg. Der er ingen udestédende
henlaeggelser.

Forrentning af indskudskapital

Vi ansgger hvert ar om forrentning af indskudskapital. Hvis forrentning bliver godkendt, indgar
den i budgettet og bliver opkraevet via varmeprisen. Nar forrentningen er opkraevet, bliver den
indregnet i priseftervisning og regnskab.

Driftslager
Indkeb til driftslageret bliver udgiftsfart i regnskabet til kostpris, efterhanden som komponen-

terne indgar. Derfor bliver driftslagerets veerdi ultimo ikke aktiveret i regnskabet.

Kapitalindestaende

Kapitalindestaende efter varmeforsyningsloven er opgjort som interessenternes indskud tillagt
forrentning af indskud og afkast fra geotermisk anlaeg.
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Rentebevagelser for obligationsbeholdning

Rentebevaegelser for obligationsbeholdninger indgar i regnskabet under Andre finansielle om-
kostninger og Renter af likvider mv. CTR har ikke haft obligationsbeholdninger siden 2019.

Renteswap-aftaler

Veerdien af swapaftaler er vist i note, men er udeladt i balancen.

CO,-kvoter

Tildelte CO,-kvoter bliver ikke indregnet i balancen. CO-kvoter erhvervet mod vederlag vil blive
indregnet i regnskabet som immaterielle anleegsaktiver. Det har endnu ikke veeret ngdvendigt at
erhverve CO,-kvoter mod vederlag.

COz-kvoter males til anskaffelsessum. Fortjeneste ved salg af overskydende CO»-kvoter bliver
indregnet i resultatopggrelsen pa realisationstidspunktet. Omkostning til erhvervelse af CO»-
kvoter til at deekke CTR’s CO.-emission vil labende blive indregnet i resultatopgarelsen.

Manglende CO»-kvoter males til statusdagens kurs. Hvis manglende COz-kvoter ikke kan er-
hverves inden 30. april i aret efter regnskabsaret, skal der derudover indregnes en ekstra afgift
pa 100 euro pr. kvote.



Resultatopggrelse for perioden 1. januar — 31. december 2023

(Efter varmeforsyningslovens bestemmelser)

Note 1.000 DKK 2023 2022
INDTAGTER
Varmesalg 2.805.619 2.365.632
Salg af overskydende CO2-kvoter 0 0
Indtaegter i alt 2.805.619 2.365.632
OMKOSTNINGER
Drift
Varmekgb -2.209.404 -1.895.723
El til pumper -82.470 -115.142
Kgb af CO2-kvoter 0 0
1 Afskrivninger -209.311 -364.210
2 Forrentning af indskudskapital 0 0
3 Drift og vedligeholdelse -81.275 -84.705
Drift i alt -2.582.459 -2.459.780
Administration
4 Personaleomkostninger -27.008 -25.606
5 Fremmede tjenesteydelser -9.673 -7.277
6 @vrige administrationsomkostninger -6.874 -5.757
Administration i alt -43.555 -38.640
Finansieringsomkostninger
Renter af lan -107.369 -109.229
Andre finansielle omkostninger 9 -444
Renter af likvider mv. 11.383 566
Finansieringsomkostninger i alt -95.977 -109.107
OVER-/UNDERDZKNING 83.628 -241.895
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Balance pr. 31. december 2023

(Efter varmeforsyningslovens bestemmelser)
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Note 1.000 DKK 2023 2022

AKTIVER

7 IGANGVZARENDE ANLAGSARBEJDER
Immaterielle anlaegsaktiver 23.066 13.810
Varmeledninger 4.100 612
Veksler- og pumpestationer 10.809 7.037
Produktions- og spidslastanlaeg 10.439 3.200
Styrings- og overvagningsanleeg 0 0
CTR-bygninger 0 0
Igangvaerende anlagsarbejder i alt 48.413 24.659

8 IDRIFTSATTE ANLAG
Immaterielle anlzegsaktiver 5.635.462 5.804.764
Grunde 1.789 1.912
CTR-bygninger 2.536 2.710
Varmeledninger 70.263 74.580
Veksler- og pumpestationer 144.215 152.397
Spidslastanleeg 133.454 138.871
Produktionsfaciliteter 44.105 49.278
Biler 328 39
Styrings- og overvagningsanleeg 36.986 37.850
Idriftsatte anlaeg i alt 6.069.138 6.262.401
Anlaegsaktiver i alt 6.117.551 6.287.060
LIKVIDE BEHOLDNINGER
Kasse 0 1
Banker 391.534 180.576
Likvide beholdninger i alt 391.534 180.577
ANDRE TILGODEHAVENDER
Kortfristede tilgodehavender 414.391 282.667
Andre tilgodehavender i alt 414.391 282.667

11 Underdeekning til indregning i varmepriserne 74.614 158.242
Aktiver i alt 6.998.090 6.908.546
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Balance pr. 31. december 2023

(Efter varmeforsyningslovens bestemmelser)

Note 1.000 DKK 2023 2022

PASSIVER

KAPITALINDESTAENDE

9 Interessenternes indskud 15.000 15.000
Akkumuleret forrentning af indskud 23.473 23.473
Akkumuleret afkast Geotermisk anlaeg 15.000 15.000
Indskudskapital i alt 53.473 53.473
HENSATTELSER
Hensat til forrentning af egenkapital ultimo 0 0
Hensat til immateriel rettighed 0 0
Hensaettelser i alt 0 0
GALD

10 Kortfristet del af langfristede geeld 324.383 310.693
Byggekredit AMV4 0 201.033
Kortfristet geeld 627.144 413.826
Kortfristet geeld 951.528 925.552
LAN

10 Langfristede Ian 5.993.089 5.929.521
Langfristet gaeld 5.993.089 5.929.521
Galdsforpligtigelser i alt 6.944.617 6.855.074

11 Overdeekning til indregning i varmepriserne 0 0

Passiver i alt 6.998.090 6.908.546




Noter til regnskabet

1

Afskrivninger

Materielle anlaeg afskrives lineaert over 25 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver, der er bundet til en varmeaftale, afskrives over rettens varighed.
@vrige immaterielle anlsegsaktiver afskrives over 10 ar.

Forrentning af indskudskapital
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Energiklagenaevnet har d. 3. oktober 2023 sendt endeligt afslag pa CTR’s ansggning om pa dispensation

fra ansagningsfristen til forrentning af indskudskapital for 2021 og 2022.

Forsyningstilsynet har d. 6. marts 2023 afgjort, at CTR kan forrente indskudskapitalen for ar 2023 med i alt
1.574,3 t. kr. Denne forrentning indregnes i resultatet for 2024.

Budget inkl.
Oprindeligt tilleegs-
Note 1.000 DKK Regnskab budget bevillinger Regnskab
2023 2023 2023 2022
3 Drift og vedligeholdelse
Forebyggende vedligehold 41.727 39.004 37.015 38.310
Afhjeelpende vedligehold 29.390 36.795 35.580 38.453
Driftsomkostninger 5.329 6.428 7.033 4.953
Areal- & antenneleje 3.911 5.710 5.710 3.377
Driftslager 918 0 0 -388
81.275 87.937 85.338 84.705
4 Personaleomkostninger
Lgnninger 23.800 23.950 23.950 22.404
Pensionsbidrag 2.581 2.700 2.660 2.349
ATP & andre bidrag 294 450 400 301
Hensat til feriepenge 192 0 0 -
Diverse personaleomkostninger 1.146 1.350 1.200 1.383
Refusion kontrolrumsydelser -1.280 -1.200 -1.250 -1.218
Vikarer og konsulenter 0 300 100 113
Vederlag til bestyrelse 275 275 275 275
27.008 27.825 27.335 25.606
Antal medarbejdere gns. 35,8 36,6 33,3
5 Fremmede tjenesteydelser
Systemopgaver 496 600 460 745
Diverse assistancer 6.228 5.900 5.400 4.428
Revision og erkleerings assistance 392 300 300 258
Arsberetning og juridisk assistance 2.558 1.700 3.030 1.846
9.673 8.500 9.190 7.277
Lovpligtig revision 254 233
Andre erkleeringsopgaver med sik-
kerhed 27 26
Anden assistance 111
Honorar til ekstern revisor i alt 392 258



Noter til regnskabet
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Budget inkl.

Oprindeligt tillaegs-
Note 1.000 DKK Regnskab budget bevillinger Regnskab
2023 2023 2023 2022

@vrige administrationsomkostninger

Husleje, lys og varme mv. 1.704 1.800 1.900 1.815
Kontorhold 863 500 600 481
Kontingenter og medlemskaber 2.110 1.900 2.900 1.829
Kearsel, mgder og repraesentation 275 400 250 253
Telefon og porto 250 300 300 252
Annoncer, reklame mv. 0 0 0 9
Diverse 1.672 600 2.000 1.118
6.874 5.500 7.950 5.757
Igangveerende anlaegsarbejder Saldo Arets Idriftsatte Saldo
1/1 2022 tilgang anlaeg 3112 2023
Immaterielle anleegsaktiver 13.810 21.079 11.824 23.066
Varmeledninger 612 3.601 114 4.100
Veksler- og pumpestationer 7.037 4.413 641 10.809

Spidlastanleeg -2.503 2.451 1.712
Biler 0 332 332 -
Styring og overvagning, SRO 0 1.754 1.754 -
Produktionsfaciliteter 5.703 6.171 -328 12.203
CTR Bygninger & grunde 0 0 0 -
Igangveerende anleegsarbejder i alt 24.659 39.802 16.048 48.413
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Note 1.000 DKK

Bygnin- Spidslast

SRO-

Produktions-

Syste-
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8 Idriftsatte anlaeg
1.000 DKK Grunde
Anskaffelser
Primo 2.867
Arets tilgang 0
Arets afgang -0
Ultimo 2.867
Afskrivninger
Primo -955
Arets straksafskriv-
ning -
Arets afskrivninger -124
Arets tilbagefarsler
Ultimo -1.079
Bogfert vaerdi
Ultimo 1.789
Primo 1.912

-17.243

-174

-17.417

2.536
2.710

anlag

605.271
1.712

606.983

-466.400

-7.129

-473.529

133.454
138.871

Vekslere

705.567
641

706.208

-553.171

-8.823

-561.993

144.215
152.397

Ledninger

1.756.369
114

1.756.483

-1.681.789

-4.431

-1.686.220

70.263
74.580

557
332
-162
737

anlag

96.935
1.754

98.689

-59.085

-2.618

-61.703

36.986
37.850

faciliteter

94.684
-328

94.356

-45.407

-4.844

-50.251

44.105
49.278

mer Immaterielle

7.136.705
11.824

7.148.529

-1.331.941

-181.125

- -1.513.066

5.635.462
5.804.764

10.418.908
16.048
-162
10.434.805

-4.156.508

-209.311

-4.365.667

6.069.138
6.262.401
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Note
9

1.000 DKK
Kapitalindestaende

Forrentning af indskudskapital jf. note 2

Forrentning

Forrentning
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Akkumuleret

Indskud tidligere ar 2023 forrentning
Kgbenhavn 10.350 16.196 0 16.196
Frederiksberg 2.400 3.756 0 3.756
Gentofte 975 1.526 0 1.526
Tarnby 750 1.174 0 1.174
Gladsaxe 525 822 0 822
15.000 23.473 0 23.473
Afkast af geotermi
Afkast
Afkast Akkumuleret
geotermi Forrentning afkast
Indskud tidligere ar 2023 geotermi
Kgbenhavn 10.350 10.350 0 10.350
Frederiksberg 2.400 2.400 0 2.400
Gentofte 975 975 0 975
Tarnby 750 750 0 750
Gladsaxe 525 525 0 525
15.000 15.000 0 15.000
Kapitalindestaende i alt (Interessenter)
Akkumuleret Akkumuleret Kapital-
forrentning afkast indestaende
Indskud indskudskapital geotermi i alt
Kgbenhavn 10.350 16.196 10.350 36.896
Frederiksberg 2.400 3.756 2.400 8.556
Gentofte 975 1.526 975 3.476
Tarnby 750 1.174 750 2.674
Gladsaxe 525 822 525 1.872
15.000 23.473 15.000 53.473
Veerdi af renteswap til langfristet lan
Renteswap Renteswap
Indskud primo saldo Arets tilgang ultimo saldo
Kgbenhavn 10.350 8.814 -10.264 -1.450
Frederiksberg 2.400 2.044 -2.380 -336
Gentofte 975 830 -967 -137
Tarnby 750 639 -744 -105
Gladsaxe 525 447 -521 -74
15.000 12.774 -14.876 -2.102
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Noter til regnskabet

Note 1.000 DKK
10 Langfristede lan

RESTGALD FORFALD FORFALD FORFALD RESTGALD VARDI AF
Lan ULTIMO 1. AR 2-5 AR EFTER 5 AR IALT RENTESWAP
KOM 4 199.071 30.576 127.131 41.364 199.071 6.305
KOM 5 0 0 0 0 0 0
KOM 6 62.132 3.879 16.731 41.521 62.132 -367
KOM 7 66.152 3.756 16.235 46.161 66.152 -2.219
KOM 8 41.888 9.461 32.428 0 41.888 -958
KOM 9 44.047 2.989 12.027 29.031 44.047 -804
KOM 10 18.970 5.821 13.149 0 18.970 -355
KOM 11 53.115 10.066 40.505 2.544 53.115 -974
KOM 20 12.595 551 2.265 9.779 12.595
KOM 21 35.993 6.500 26.196 3.297 35.993
KOM 22 2.477.285 77.276 321.202 2.078.807 2.477.285
KOM 23 7.656 6.121 1.535 0 7.656
KOM 24 87.936 5.032 20.607 62.297 87.936
KOM 25 10.158 4.050 6.108 0 10.158
KOM 26 50.972 2.657 10.924 37.390 50.972
KOM 27 32.083 9.102 22.981 0 32.083
KOM 28 30.838 1.481 6.124 23.233 30.838
KOM 29 20.588 4.527 16.061 0 20.588
KOM 30 52.464 2.378 9.828 40.259 52.464
KOM 31 30.374 1.338 5.421 23.615 30.374
KOM 32 6.421 1.025 4.109 1.288 6.421
KOM 33 116.667 6.684 26.834 83.148 116.667
KOM 34 53.473 3.780 16.097 33.597 53.473 1.473
KOM 35 51.717 2.138 8.695 40.884 51.717
KOM 36 16.508 2.198 8.802 5.508 16.508
KOM 37 195.294 9.412 37.647 148.235 195.294
KOM 38 581.321 29.434 117.736 434.151 581.321
KOM 39 457.349 23.157 92.628 341.565 457.349
KOM 40 413.541 20.939 83.755 308.847 413.541
KOM 41 130.308 6.769 27.077 96.462 130.308
KOM 42 539.331 17.847 73.363 448.121 539.331
KOM 43 14.319 467 1.977 11.876 14.319
KOM 44 18.956 2.077 8.708 8.171 18.956
KOM 45 353.951 8.311 36.266 309.374 353.951
KOM 46 7.000 191 823 5.987 7.000
KOM 47 27.000 2.396 10.230 14.373 27.000
|ALT 6.317.472 324.383 1.262.203 4.730.886 6.317.472 2.102

| altinkl. renteswap 6.319.574




Note 1.000 DKK

11 Akkumuleret resultat til senere indregning i varmepriser:
2023 2022
Saldo pr. 1. januar 158.242 -83.653
Iflg. Resultatopggrelse -83.628 241.895
Underdaekning til indregning i varmepriser 74.614 158.242
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Yderligere noter

Note 1.000 DKK

A Interessenternes andele i investeringer og lanoptagelse mv.

kan opggres saledes:

Investeringer i 2023
Anleegsinvesteringer:

Lanoptagelser i 2023

Optaget Ian

Byggekredit 2

Tilskrevne renter byggekredit 2
Optaget lan i alt

Gaeldsforpligtelse pr. 31/12 2023

Diverse kreditorer
Byggekredit
Langfristede lan

Indbyrdes fordeling:

Kgbenhavn
Frederiksberg
Gentofte
Tarnby
Gladsaxe
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39.802
392.000
0
0
392.000
951.528
0
5.993.089
6.944.617
Ejerandele Arets Lan
i procent investeringer optagelse Geeldsforpligtelse
69,0 27.463 270.480 4.791.786
16,0 6.368 62.720 1.111.139
6,5 2.587 25.480 451.400
5,0 1.990 19.600 347.231
3,5 1.393 13.720 243.062
100,0 39.802 392.000 6.944.617
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Saldo lan
Labe- pr. Renteswap
tid Hovedstol Udlgbs- 31/12 Saldo lan pr.
Lan ar l&n dato 2023 31/12 2023
KOM 4 20 575.000 25.01.2030 199.071 6.305
KOM 6 25 100.000 29.03.2037 62.132 -367
KOM 7 25 100.000 26.02.2038 66.152 -2.219
KOM 8 15 130.000 28.02.2028 41.888 -958
KOM 9 25 75.000 24.06.2038 44.047 -804
KOM 10 13 75.000 13.01.2027 18.970 -355
KOM 11 15 150.000 16.01.2029 53.115 -974
KOM 20 25 15.000 01.04.2044 12.595 -
KOM 21 10 65.000 03.04.2029 35.993 -
KOM 22 30 2.756.880 03.01.2050 2.477.285 -
KOM 23 5 30.354 24.03.2025 7.656 -
KOM 24 20 106.388 26.03.2040 87.936 -
KOM 25 6 24201 13.04.2026 10.158 -
KOM 26 21 60.046 12.04.2041 50.972 -
KOM 27 7 63.534 05.04.2027 32.083 -
KOM 28 22 35.869 08.04.2042 30.838 -
KOM 29 8 36.217 24.04.2028 20.588 -
KOM 30 23 60.545 23.04.2043 52.464 -
KOM 31 25 35.000 28.04.2045 30.374 -
KOM 32 10 10.000 15.03.2030 6.421 -
KOM 33 20 135.000 08.02.2041 116.667 -
KOM 34 15 63.394 31.03.2036 53.473 1.473
KOM 35 25 57.000 21.05.2046 51.717 -
KOM 36 10 22.000 20.05.2031 16.508 -
KOM 37 22 211.765 29.04.2044 195.294 -
KOM 38 21 640.189 05.05.2043 581.321 -
KOM 39 21 503.663 05.05.2043 457.349 -
KOM 40 21 455.419 05.05.2043 413.541 -
KOM 41 21 143.846  18.02.2043 130.308 -
KOM 42 28 570.100 01.03.2050 539.331 -
KOM 43 25 15.000 27.05.2047 14.319 -
KOM 44 10 22.000 24.05.2032 18.956 -
KOM 45 27 358.000 16.06.2050 353.951 -
KOM 46 25 7.000 28.12.2048 7.000 -
KOM 47 10 27.000 28.12.2033 27.000 -
Byggekredit AMV4 3 0 30.12.2022 0
7.735.411 6.317.472 2.102
Lani alt 6.319.574
Alle lan er optaget med solidarisk heeftelse.
Renter af lan
Rente vedr. IMMA (inkl. Byggekredit) 98.005
Rente vedr. MATR 9.364

Renter af 1an i alt 107.369
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Note
B Tildelte CO2-kvoter samt handel med CO2-kvoter

CTR har ikke handlet CO2-kvoter i 2023.
Ultimo 2023 havde CTR en CO2-kvotebeholdning pa 700.676 kvoter.

Med et prisniveau pr. 31/12-2023 pa 80,37 euro/kvote repraesenterede CTR’s kvotebeholdning en veerdi pa 419,7
mio. kr.

Veerdien af CTR’s kvotebeholdning 31/12-2022 var pa 443,9 mio. kr. Der er dermed sket et fald fra ultimo 2022 til
ultimo 2023 pa 24,2 mio. kr., hvoraf 16 % af faldet skyldes formindskelse af kvotebeholdningen, mens de avrige
84 % af faldet skyldes prisudviklingen pa COz2-kvoter.



Regnskab 2023 efter kommunale regnskabsprincipper
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Ledelsespategning for arsregnskab
(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for 2023 for Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med styrelsesloven og Indenrigs- og Sundhedsministeriets
bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. med tilhgrende regel-
seet/konteringsregler.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af interessentskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.december 2023 samt af resul-
tatet af interessentskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2023. Ledelsesberetningen,
siderne 5 - 25, indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Kgbenhavn, den 29. maj 2024

DIREKTION BESTYRELSE
Randi Skogstad Line Barfod
Administrerende direktar Forperson

Jan Hindsbo Fasael Rehman
Vicedirektor Neestforperson

Rasmus Steenberger

Jan Salling Kristensen

Emil Sloth Andersen

Karen Riis Kjglbye

Trine Henriksen

Allan S. Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Til interessenterne i CTR I/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at regnskabet, der omfatter siderne 44 - 63 i alle vaesentlige henseender er rig-
tigt, dvs., udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og
regnskabsvaesen, revision mv.

Hvad har vi revideret
CTR I/S" arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 omfatter resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopggarelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-sis.

Samlet refereret til som "regnskabet".

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsveaesen, revision m.v. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores av-
rige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen
Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspategning.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Selskabet har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regn-
skabsvaesen, revision mv. medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2022 som sammen-
ligningstal i regnskabet for 2023. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.

Andre oplysninger end regnskabet
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter regnskabspraksis og ledelses-
beretning, siderne 5 - 25.

Vores konklusion om regnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese Andre Oplysninger og i den for-
bindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.,
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommunernes budget- og regnskabs-
vaesen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at af-
vikle selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
fores pa grundlag af kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision
m.v. foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gagre opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at
pavirke vores uafheengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller hand-
linger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale for-
hold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig re-
gulering udelukker, at forholdet offentligggres.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og o@vrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til "bekendtgerelse om kommunal og regional revision"
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til bestyrelsen.
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Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtggrelse om kommunal og regional revision.

Vi blev af bestyrelsen fgrste gang antaget som revisor for selskabet geeldende fra den 1. januar 2020 for
regnskabsaret 2020 og frem til og med regnskabsaret 2023. Vi blev antaget efter en udbudsproces i
2020.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der understagtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vo-
res juridisk-kritiske revision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 29. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Claus Dalager Thomas Riis
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26745 MNE-nr. 32174
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Anvendt regnskabspraksis for udarbejdelse af det udgiftsbaserede regn-
skab

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Den anvendte regnskabspraksis for udarbejdelse af det udgiftsbaserede regnskab er uaendret i forhold
til tidligere ar. Noterne er i de sidste par ar udvidet med en redegearelse for renteswaps, som endnu
ikke er udlgbet.

Totalregnskab
Regnskabet omfatter samtlige drifts-, anlaegs- og kapitalposter.

Generelt om indregning og maling
Indtaegter og udgifter bliver som hovedregel driftsfgrt i det regnskabsar, hvor de modsvarende ydelser
bliver leveret uden hensyntagen til, hvornar de betales eller forbruges.

| det udgiftsbaserede regnskab bliver anlaegsudgifter udgiftsfart i resultatopggrelsen - og bliver dermed
ikke optaget til afskrivning i balancen.
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Anvendt regnskabspraksis for udarbejdelse af det omkostningsbaserede
regnskab

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Den anvendte regnskabspraksis for udarbejdelse af det omkostningsbaserede regnskab er uaen-
dret i forhold til tidligere ar. Noterne blev i 2021 udvidet med en redeggrelse for renteswaps, som
endnu ikke er udigbet.

De omkostningsbaserede regnskabstal er udarbejdet efter fglgende praksis:

Generelt om indregning og maling
Aktiver bliver indregnet i balancen, nar det er sandsynligt, at de vil bidrage til den fremtidige ser-

viceudgvelse, eller at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde organisationen, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser bliver indregnet i balancen, nar CTR, som fglge af en tidligere begivenhed, har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
CTR, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning bliver aktiver og forpligtelser malt til kostpris. Maling efter forste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling skal der tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer in-
den arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Anlagsaktiver

Der er i henhold til Indenrigs- og Sundhedsboligministeriets retningslinjer opstillet en anlsegsover-
sigt for CTR’s aktiver. Udover veerdien af de idriftsatte anlaeg indeholder oversigten veerdier fra
driftsregnskabet for kontiene inventar, udstyr, transportmidler og driftslager.

Til forskel fra CTR’s regnskabsmaessige afskrivninger jf. varmeforsyningslovens bestemmelser, er
der benyttet en afskrivningsprofil over de enkelte aktivers forventede levetid eller brugstid. Der bli-
ver benyttet en lineaer afskrivningsprofil.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkost-
ninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For finansielt leasede aktiver er kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutids-
veaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
bliver foretaget linezere afskrivninger som er baseret pa Indenrigs- og Sundhedsministeriets ret-
ningslinjer. Investeringer indenfor tekniske anleeg og maskiner skal efter ovennaevnte retningslinjer
afskrives over varierende arreekker mellem 10 og 40 ar afhaengig af kategorien af anlaeg.
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Der er, i regnskabet for dette omrade, benyttet en anslaet middelafskrivningstid pa 30 ar, jf. tabel-

len nedenfor.

Afskrivningstid

Afskrives ikke
50 ar
30 ar
5-10ar
20 - 30 ar

Grunde og bygninger som er under udfgrelse bliver optaget i anlaegskartoteket og balancen, men
bliver ikke afskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bliver malt til kostpris, og opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisations-

veerdi, hvor denne er lavere.

Periodeafgraensningsposter. aktiver

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter bliver malt til nominel veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser bliver indregnet til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter. passiver
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter til

resultatfgring i efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter bliver malet til nominel
veerdi.

Renteswap-aftaler
Veerdien af renteswap-aftaler indgar under langfristet geeld og bliver reguleret til dagsvaerdi over
kapitalindestaendet.

CO2-kvoter

Tildelte CO2-kvoter bliver ikke indregnet i balancen. CO2-kvoter erhvervet mod vederlag, bliver ind-
regnet i regnskabet som immaterielle anlaegsaktiver. Det har dog endnu ikke veaeret nadvendigt at
erhverve COz-kvoter mod vederlag. CO»-kvoter bliver malet til anskaffelsessum. Fortjeneste ved
salg af overskydende CO.-kvoter bliver indregnet i resultatopgerelsen pa realisationstidspunktet.
Manglende COz-kvoter i forhold til vores CO2-emission vil labende blive indregnet i resultatopge-
relsen. Manglende CO2-kvoter bliver malt til statusdagens kurs. Hvis manglende CO2-kvoter ikke
kan erhverves inden 30. april i aret efter regnskabsaret, vil der blive indregnet en ekstra afgift pa
100 Euro pr. kvote.



Resultatopggrelse for perioden 1. januar — 31. december 2023

(Efter de kommunale regnskabsprincipper)

1.000 DKK

INDTAGTER

Varmesalg

Salg af overskydende CO2-kvoter
INDTAGTER I ALT

DRIFTSUDGIFTER

Varmedrift

Varmekab

El til pumper

Afskrivninger

Regulering udgaede aktiver

Drift og vedligeholdelse ekskl. lager
Drift og vedligeholdelse lager
Omkostninger varmedrift i alt

Administration
Personaleomkostninger

Fremmede tjenesteydelser

@vrige administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger i alt

DRIFTSUDGIFTER | ALT

ANLAGSUDGIFTER
Immaterielle aktiver
Bygninger

Spidslastanleeg

Veksler- og pumpestationer
Varmeledninger
Transportmidler

Styrings- og overvagningsanleeg
Jvrige anlaegsaktiver
Inventar og udstyr
Igangveerende arbejder
ANLAGSUDGIFTER I ALT

FINANSIERINGSOMKOSTNINGER
Renter af 1an

Andre renter

Renter af likvide aktiver mv.

FINANSIERINGSOMKOSTNINGER | ALT

DRIFTSRESULTAT

Udgiftsbaseret Omkostningsbaseret
2023 2022 2023 2022
2.805.619 2.365.632 2.805.619 2.365.632
0 0 0 0
2.805.619 2.365.632 2.805.619 2.365.632
-2.209.404 -1.895.723 -2.209.404 -1.895.723
-82.470 -115.142 -82.470 -115.142
0 0 -348.532 -383.220
0 0 0 0
-78.885 -85.634 -78.885 -85.634
-2.389 929 0 0
-2.373.148 -2.095.570 -2.719.291 -2.479.719
-27.008 -25.606 -27.008 -25.606
-9.673 -7.277 -9.673 -71.277
-6.874 -5.757 -6.874 -5.757
-43.555 -38.640 -43.555 -38.640
-2.416.703 -2.134.210 -2.762.846 -2.518.359
-11.824 -2.020.301 - -
0 -1.234 - -
-1.712 -862 - -
-641 -181 - -
-114 -365 - -
-332 0 - -
-1.754 0 - -
328 -58 - -
0 0 - -
-23.754 15.050 - -
-39.802 -2.007.952 - -
-107.369 -109.229 -107.369 -109.229
9 -444 9 -444
11.383 566 11.383 566
-95.977 -109.107 -95.977 -109.107
253.137 -1.885.636 -53.204 -261.834
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Omregningstabel for 2023

1.000 DKK
ARETS DRIFTSRESULTAT -
OMKOSTNINGSBASERET

fratrukket aktiverede anskaffelser i aret (anlaegsudgifter)
fratrukket aktiverede anskaffelser i aret (driftsudgifter)
med tillaeg af foretagne afskrivninger i aret
Driftslagertilgang/-afgang

ARETS DRIFTSRESULTAT - UDGIFTSBASERET
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-563.204 -261.834
-39.802 -2.007.952
348.532 383.220

-2.389 929
253.137 -1.885.636




Balance pr. 31. december 2023
(Efter de kommunale regnskabsprincipper)
1.000 DKK

AKTIVER Udgiftsbaseret Omkostningsbaseret
2023 2022 2023 2022
ANLAGSAKTIVER
Bygninger - - 9.007 9.331
Spidslastanleeg - - 222473 238.013
Veksler- og pumpestationer - - 193.301 204.034
Varmeledninger - - 375.067 402.866
Transportmidler - - 328 39
Styrings- og overvagningsanleeg - - 2.456 3.256
Jvrige anlaegsaktiver - - 61.459 64.511
Inventar og udstyr - - 0 0
Igangveerende arbejder - - 25.347 10.849
Materielle anlaagsaktiver i alt - - 889.437 932.898
Systemer - - 0 0
Immaterielle anlaeg - - 5.666.515 5.941.039
Igangveerende arbejder - - 23.066 13.810
Immaterielle anlagsaktiver i alt - - 5.689.580 5.954.848
ANLAGSAKTIVER | ALT - - 6.579.018 6.887.747
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 0 0 23.393 21.003
Kortfristede tilgodehavender 414.391 282.667 414.391 282.667
Tilgodehavender i alt 414.391 282.667 437.784 303.671
Kasse 0 1 0 1
Banker 391.534 180.576 391.534 180.576
Likvide beholdninger i alt 391.534 180.577 391.534 180.577
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 805.925 463.245 829.318 484.248
AKTIVER | ALT 805.925 463.245 7.408.335 7.371.995
PASSIVER Udgiftsbaseret Omkostningsbaseret
2023 2022 2023 2022
KAPITALINDESTAENDE
Kapitalindestaende primo -6.379.055 -4.599.876 529.696 685.072
Veerdiregulering renteswap -14.876 106.458 -14.876 106.458
Arets resultat 253.137 -1.885.636 -53.204 -261.834
Kapitalindestaende ultimo -6.140.794 -6.379.055 461.617 529.696
Langfristede lan 5.995.190 5.916.747 5.995.190 5.916.747
Langfristede geeldsforpligtigelser i alt 5.995.190 5.916.747 5.995.190 5.916.747
Kortfristet del af langfristede geeld 324.383 310.693 324.383 310.693
Byggekredit AMV4 0 201.033 0 201.033
Kortfristet geeld i gvrigt 627.144 413.826 627.144 413.826
Kortfristede galdsforpligtigelser i alt 951.528 925.552 951.528 925.552
G/ALDSFORPLIGTIGELSER | ALT" 6.946.718 6.842.299 6.946.718 6.842.299
PASSIVER | ALT 805.925 463.245 7.408.335 7.371.996

*) Geeldsforpligtigelsen i balancen efter de kommunale regnskabsprincipper indeholder veerdiregulering af
renteswaps modsat balancen efter varmeforsyningsloven - se note A&B.



Pengestroamsopgqggrelse for 2023

(Efter de kommunale regnskabsprincipper)

1.000 DKK

Resultat ifglge resultatopgerelse
Tilbagefersel af anskaffelser/afskrivninger
AEndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i varedebitorer

AEndring i leverandgrgeeld
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af igangveerende anlaegsaktiver
Pengestremme vedrgrende investerin-
ger

Afdrag pa lan
Optagelse af l1an
Pengestremme vedregrende finansiering

PENGESTRGMME | ARET

Likvide midler primo aret
LIKVIDE MIDLER 31.12

Kapitalindestaende primo
Veerdiregulering renteswap
Arets resultat
Kapitalindestaende ultimo

Udgiftsbaseret Omkostningsbaseret
2023 2022 2023 2022
253.137 1.885.636 -53.204 -261.834

39.802 2.007.952 348.532 383.220

0 0 -2.389 929

-131.724 -1.558 -131.724 -1.558

213.319 61.192 213.319 61.192

374.534 181.949 374.534 181.949

-11.824 2.020.301 -11.824 2.020.301

-4.224 -2.701 -4.224 -2.701

0 0 0 0

-23.754 15.050 -23.754 15.050

-39.802 2.007.952 -39.802 2.007.952

-515.776 -300.028 -515.776 -300.028

392.000 2.192.859 392.000 2.192.859

-123.776 1.892.831 -123.776 1.892.831

210.956 66.828 210.956 66.828

180.577 113.749 180.577 113.749

391.533 180.577 391.533 180.577
-6.379.055 529.696
-14.876 -14.876
253.137 -53.204
-6.140.794 461.617
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Anlaegsoversigt

Beregning af nedskrevet anlaegsveerdi

Opstilling efter Indenrigs- og Sundhedsministeriets retningslinjer
1.000 DKK

i. Anleegsaktiver
Materi-
elle

ii Omsaetningsaktiver | alt

Immateri-
elle

01 0209 |03

Bygnin- | 0202 0204 0207 dvrige | Inven- 04 Materielle

ger Spids-  Veksler 0206 Trans- 0208 an- tar | gang anlaegs-

inkl. last statio- Lednings port SRO  leegs- |[ogud- veerende aktiver 05 Immaterielle | Driftsla-

grund anleeg ner anleeg midler anlaeg aktiver | styr arbejder i alt Systemer  anleeg ger
Anskaffelser
Primo 22.820 605.271 705.567 1.756.369 746 96.935 83.686 |1.306 24.659 3.297.358 10.999 7.136.705 21.003 10.466.065 10.420.403
Arets tilgang - 1.712 641 114 332 1.754 -328 - 23.754 27.978 - 11.824 - 39.802 16.048
Arets afgang - - - - -152 - - - -152 - - 2.389 2.238 -152
Ultimo 22.820 606.983 706.208 1.756.483 926 98.689 83.358 |1.306  48.413 3.325.185 10.999 7.148.529 23.393 10.508.105  10.436.299
Afskrivninger
Primo 13.489 367.258 501.534 1.353.503 707 93.679 19.175]1.306 - 2.350.650 10.999 1.195.665 - 3.557.314
Arets straksafskrivning - - - - - - - - - - - - -
Arets afskrivninger 324 17.252 11.374 27.912 43 2554 2724 |- - 62.183 - 286.349 348.532
Arets tilbagefarsler - - - - 152 - - - - 152 - - - 152 348.684
Ultimo 13.813 384.510 512.907 1.381.415 598 96.233 21.899 |1.306 - 2.412.682 10.999 1.482.014 - 3.905.695 3.905.998
Bogfert veerdi o -
Ultimo 9.007 222.473 193.301 375.067 328 2456 61.459 |- 48.413 912.503 - 5.666.515 23.393 6.602.410 6.530.605
Primo 9.331 238.013 204.034 402.866 39 3.256  64.511 |- 24.659 946.708 - 5.941.040 21.003 6.908.751 6.863.088

24 15.540 10.733 27.798 -289 800 3.052 |- -23.754 34.205 - 274.525 -2.389 306.341 332.484
Ultimo indleest 9.007 222.473 193.301 375.067 328 2456 61.459 - 864.090 - 5.666.515 6.530.604,58 6.530.605



Personaleoversiqt
Antal fuldtidsbeskaeftigede 2023

Personale 2023 Budget| Faktisk forbrug
Direktion 2,0 2,0
Ingenigr 5,0 5,0
Maskinmester 6,8 6,6
Administrativ medarbejder 6,8 5,8
Akademisk medarbejder 8,0 8,3
Kontrolrumsmester 8,0 8,0
| alt 36,6 35,8
Note: EKksklusiv vikarer
@vrige noter
Honorar til ekstern revisor (1.000 kr.)
Lovpligtig revision 254
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 27
Anden assistance 111
Honorar til ekstern revisor i alt 392
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Rente swaps - supplerende oplysninger

Renteswap KOM 4
Renteswap KOM 5
Renteswap KOM 5
Renteswap KOM 6
Renteswap KOM 7
Renteswap KOM 8
Renteswap KOM 9
Renteswap KOM 10
Renteswap KOM 11
Renteswap KOM 34 (Tidl.

KOM 5)

Regulering

markeds-

Renteswap markedsveerdi veerdi
Primo Ultimo 2023
4.005.386 6.304.607 2.299.221
0

0

-3.119.353 -366.743 2.752.610
-5.303.095 -2.218.974 3.084.121
-2.094.789 -958.045 1.136.744
-2.831.446 -803.987 2.027.459
-680.160 -355.161 324.999
-2.153.945 -973.575 1.180.370
-596.799 1.473.381 2.070.180
-12.774.201 2.101.503 14.875.704

Modpart

Nordea
Danske Bank
Nordea
Danske Bank
Nordea
Nordea
Nordea
Danske Bank
Nordea

Danske Bank

Oprindelig
hovedstol

575.000.000

0

100.000.000
100.000.000
130.000.000
75.000.000
75.000.000
150.000.000
63.394.291

Nominel
restvaerdi  Markedsvaerdi
31.12.2023 31.12.2023
199.070.779 205.375.386
0 0
0 0
62.131.597 61.764.854
66.151.718 63.932.744
41.888.498 40.930.453
44.047.019 43.243.032
18.969.876 18.614.715
53.115.156 52.141.581
53.473.272 54.946.653
538.847.914 540.949.417

Udigbstids-
punkt

25-01-2030
29-03-2036
29-03-2021
29-03-2037
26-02-2038
28-02-2028
24-06-2038
13-01-2027
16-01-2029
29-03-2036
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Rente
forhold

Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast
Variabel/Fast

Valuta
forhold

DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK
DKK/DKK



Regnskabsoversigt 2023

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

59

Budget inkl. Oprinde- Afvigelse ift.
Regnskab tillaegs- ligt oprindeligt Regnskab
1.000 DKK 2023 bevillinger budget budget 2022
A. DRIFTSVIRKSOMHED -388.916 -384.152 -490.250 101.333 -231.422
Salg af varme -2.805.619 -2.764.639 -2.925.251 119.632 -2.365.632
Salg af CO2-kvoter 0 0 0 0 0
Kgb af varme 2.209.404 2.157.487 2.085.239 124.165 1.895.723
Kgb af CO2-kvoter 0 0 0 0 0
El til pumper 82.470 93.000 220.000 -137.530 115.142
Resultat af primeer drift -513.745 -514.152 -620.012 106.266 -354.767
@vrige administrationsudgifter 43.555 44.500 41.825 1.730 38.640
Drift og vedligeholdelse 81.275 85.500 87.937 -6.663 84.705
Arets afskrivninger 348.532 0 0 348.532 383.220
Modregningskonto -348.532 0 0 -348.532 -383.220
B. ANLAGSVIRKSOMHED 39.802 81.756 151.771 -111.969 2.007.952
Immaterielle investeringer 21.079 36.139 8.684 12.395 2.001.274
Grunde og bygninger 0 500 2.200 -2.200 0
Varmeledninger 3.601 11.003 9.387 -5.786 799
Veksler- og pumpestationer 4.413 6.453 6.350 -1.937 3.158
Spidslastanlaeg 2.451 0 0 2.451 1.127
Produktionsfaciliteter 6.171 25.161 122.650 -116.479 1.593
Transportmidler 332 0 0 332 0
Styrings- og overvagningsanleeg 1.754 2.500 2.500 -746 0
Radighedsbelgb 0 0 0 0 0
C. RENTER 95.977 107.535 109.951 -13.973 109.107
Renter af likvide aktiver -11.383 -90 -105 -11.278 -566
Renter af lan 107.369 107.626 110.056 -2.687 109.229
Andre finansielle omkostninger -9 0 0 -9 444
D. FINANSFORSKYDNINGER 129.361 69.807 9.349 120.012 7.195
AEndring af likvide aktiver 210.956 -19.477 -52.909 263.865 66.828

Qvrige: 0
Kortfristede tilgodehavender 131.724 91.663 43.535 88.189 1.558
Kortfristet geeld -213.319 -2.380 18.722 -232.041 -61.192
Finansielle anleegsaktiver 0 0 0 0 0
E. AFDRAG PALAN 515.776 316.021 324.179 191.597 300.028
Afdrag pa lan 515.776 316.021 324.179 191.597 300.028
A+B+C+D+E 392.000 190.967 105.000 287.000 2.192.859
F. FINANSIERING -392.000 -190.967 -105.000 -287.000 -2.192.859
Lanoptagelse -392.000 -190.967 -105.000 -287.000 -2.192.859
BALANCE 0 0 0 0 0




Finansieringsoversiqt 2023 (udgiftsbaseret)

(Efter kommunale regnskabsprincipper)

Likvid beholdning primo
Arets resultat
Lanoptagelse
@vrige finansforskydninger
Afdrag pa lan

Likvide beholdninger ultimo
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Afvigelse

Budget inkl. ift. oprinde-

tilleegs- Oprindeligt ligt
Regnskab bevillinger budget budget Regnskab
180.577 180.577 210.654 -30.076 113.749
253.137 194.861 228.528 24.609 -1.885.636
392.000 190.967 105.000 287.000 2.192.859
81.595 -89.283 -62.257 143.852 59.634
-515.776 -316.021 -324.179 -191.597 -300.028
391.534 161.101 157.745 233.788 180.577
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Bemaerkninger til regnskabsoversigt
(Efter de kommunale regnskabsprincipper)

Regnskabsoversigt 2023 ovenfor sammenholder regnskabet for 2023 med regnskabet for 2022 og med
det oprindelige budget for 2023 og budgettet inklusive tillaegsbevillinger. De seneste tillzegsbevillinger til
budget 2023 blev besluttet pad CTR’s bestyrelsesmgde i september 2023.

Regnskabsoversigtens formal er at vise udgifternes fordeling pa drift, anlaeg, renter og de heraf afledte
finansforskydninger sammensat af likvide poster og lan.

Regnskabsoversigten kan ses som en beskrivelse af virksomhedens kassetraek. Positive fortegn udtryk-
ker en formindskelse af de likvide midler. Negative fortegn udtrykker foragelse af de likvide midler.

Nedenfor er regnskabsoversigtens hovedposter kommenteret i forhold til den opgjorte afvigelse mellem
budget og regnskab for 2023.

A. Driftsvirksomhed

Driftsvirksomheden opnaede samlet et positivt bidrag til likviditeten pa 388,9 mio. kr. mod budgettet pa
490,3 mio. kr. Det vil sige en forringelse pa 101,3 mio. kr. i forhold til budgettet, men en forbedring pa
4,8 mio. kr. i forhold til seneste regnskabsprognose inklusive tillzegsbevillinger fra september 2023.

Den primeere drift (dvs. keb og salg af varme samt elforbrug til pumpning) viser en forringelse pa i alt
106,3 mio. kr.

Forringelsen af primaer drift pa 106,3 mio. kr. skyldes en kombination af flere forhold:

e Der var et forringet deekningsbidrag pa varmekgb- og salg pa netto 243,8 mio. kr., selvom den
faste puljebetaling fra varmedistributionsselskaberne blev sat op med 130 kr. i andet halvar.
Det forringede deekningsbidrag skyldes, at omkostningerne til den varme, der blev indkgbt,
var langt hgjere end forventet i budgettet. CTR’s andel af el-overskud fra kraftvarmeproduk-
tion blev betydeligt lavere end forventet pga. de lavere elpriser, og samtidig ligger biomasse-
prisen fortsat pa et hgjt niveau. For yderligere beskrivelser af varmekabet i forhold til budget-
tet se afsnit 3. @konomisk udvikling og afsnit 4. Driftsvicksomhed — Kgb af varme.

o Omkostningen til kgb af el til pumper blev 137,5 mio. kr. lavere end budgettet, svarende et
fald pa 62 %. Den indkgbte maengde el i kWh har veaeret 6 % lavere end budget pga. mindre
varmebehov, og dermed mindre behov for at pumpe varmen rundt i systemet, men langt den
starste del af mindreomkostningen til el til pumper skyldes, at markedsprisen pa el har ligget
markant under budgettet hele aret.
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Omkostningerne til drift og vedligehold blev 6,7 mio. kr. lavere end budgettet. Det bunder bl.a. i, at en
reekke renoveringsarbejder og sterre udskiftninger af komponenter, som ikke laengere kan levetidsfor-
lzenges, har et omfang som ggr, at de karakteriseres som anleegsprojekter i stedet for drift og vedlige-
holdelse. Derudover er nogle reparations- og vedligeholdelsesarbejder, som oprindeligt var planlagt i

2023, er udskudt til 2024, bl.a. som fglge af ressourceforhold hos vores leverandgrer.

Administrationsomkostningerne blev 1,7 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret, hvilket isaer skyldes
@gede omkostninger til IT-sikkerhed samt juridiske omkostninger i forbindelse med Geotermi samarbej-
det og forhandlinger omkring udvidelsen af CTR’s interessentkreds.

| opstillingen efter de kommunale regnskabsprincipper opgares driftsvirksomhed eksklusive renter og
afskrivninger til immaterielle anlaegsaktiver.

B. Anlagsvirksomhed

Udgifter til anleegsvirksomheden blev totalt set 112 mio. kr. lavere end budgettet.

Heraf udger 116 mio. kr. lavere omkostninger til materielle anleegsinvesteringer, hvor i seer forventede
omkostninger til produktionsanlaeg blev vaesentlig lavere i 2023 end forventet pa budgettidspunktet.
Dette skyldes, at det materielle investeringsbudget er udarbejdet i eftersommeren 2022, og at forvent-
ningen pa det tidspunkt var, at CTR ville starte et projekt med en varmepumpe og en varmeakkumule-
ringstank i Gentofte. Begge projekter blev af lokale hensyn skubbet til efterfalgende ar, for at CTR kunne
sikre sig lokal opbakning til projekterne.

Modsat teeller derimod omkostningerne til de immaterielle investeringer hvor omkostningerne i 2023 har
veeret 12 mio. kr. hgjere end forventet pa budgettidspunktet. Dette skyldes dels re- og nyinvestering pa
affaldsenergianlaegget ARC, der ikke var kendt pa budgettidspunktet samt, periodeafgraensninger mel-
lem to budgetperioder.

C. Renter

CTR’s nettorenteindteegter har i 2023 veeret 14 mio. kr. hgjere end forventet i budgettet. Det skyldes i
seer renteindteegter fra likvider indestaende i banken. Som tidligere omtalt, har CTR i forbindelse med
investeringen i Amagerveerkets blok 4 haft en ubalance mellem afskrivninger og afdrag, som har givet
en ubalance mellem afdrag og afskrivning. Denne ubalance har resulteret i en ungdig ophobning af likvi-
ditet som har betydet starre renteindtaegter end forventet i budgettet. Ubalancen mellem afskrivninger og
afdrag vil blive udjsevnet i lgbet af 2024, da CTR ikke afskriver pa Amagerveerkets blok 4 i 2023 og kun
delvist i 2024. | arene efter vil afskrivningerne blive tilpasset de tilhgrende afdrag sa ubalancen mellem
afdrag og afskrivninger undgas fremover.

D. Finansforskydninger

Som konsekvens af de ovenfor beskrevne afvigelser mellem de budgetterede og de realiserede udgifter
for henholdsvis drift, anleeg og renter kan den samlede afvigelse i form af finansforskydninger opggres til
120 mio. kr. Forskydningen skyldes primaert en hgjere likvid beholdning og en stigning i de kortfristede
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tiigodehavender mod en hgjere kortfristet geeld som netto giver en samlet positiv forskydning pa 129
mio. kr.

E. Afdrag palan

Afdrag pa lan blev ca. 192 mio. kr. hgjere end budgettet og skyldes indfrielse af byggekreditten til AMV4,
hvor der ultimo 2022 var trukket 201 mio. kr. Netto er der séledes afdraget 315 mio. kr. som er 9 mio. kr.
lavere end forventet i budgettet.

F. Finansiering

Der blev i alt optaget lan for 392 mio. kr. i 2023:
o Der er optaget et 10-arigt lan pa 27 mio. kr. til finansiering af de immaterielle investeringer
e Der er optaget et 25-arigt lan pa 7 mio. kr. til finansiering af de materielle investeringer.
o Der er optaget et 27-arigt Ian pa 358 mio. kr. til restfinansiering af Amagervaerkets blok 4. Samti-
dig er den byggekredit, der var optaget i forbindelse med til restfinansiering af Amagerveerkets
blok 4, indfriet. Ultimo 2022 var der i alt trukket 201 mio. kr. inkl. renter pa byggekreditten.
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Konklusion pa den udforte revision

Vi vil forsyne regnskabet med en revisionspategning uden forbehold

Vi har afsluttet revisionen af udkast til drsregnskab ("regnska-
bet”) for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med varmefor-
syningslovens regler og efter kommunale regnskabsprincipper.

Centrale forhold ved revisionen

Vi skal som led i revisionen af regnskabet rapportere om de
forhold, som vi har anset for at vaere centrale forhold ved revi-
sionen. Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering har vaeret mest betydelige ved revisio-
nen af regnskabet for indevaerende periode.

For regnskabsaret 2023 har vi vurderet, at der ikke er forhold
af en sddan vasentlighed, at det skal beskrives som centrale
forhold ved revisionen.

Regnskaber Varmeforsyningslo- Kommunale regnskabsprin-
ven cipper

Arets tal (t.kr) (omkostningsbaseret) 2023 2022 2023 2022

Resultat/érets resultat 83.628 -241.895 -53.204 -261.384

Aktiver/aktiver (omkostningsbaseret) 6.998.090 | 6.908.546 7.408.335 7.371.996

Egenkapital/egenkapital (omkostningsba- 53.473 53.473 461.617 529.696

seret)

Nye oplysninger efter regnskabets udarbejdelse

Vi har udfert vores revision af regnskabet pa baggrund af et
vaesentlighedsniveau pa 62 mio. kr. Fejl over 6,9 mio. kr. oply-
ses til bestyrelsen.

Efter regnskabets udarbejdelse har CTR modtaget de endelige
arsafregninger fra varmeleverandererne som udviser en samlet
regning der er 17,5 mio. kr. lavere end det i regnskabet hen-
satte. Forholdet anses som uvasentlig og er ikke rettet i regn-
skabet. Se beskrivelse side 56.

Vi har med ledelsen dreftet noteoplysningernes fuldsteendig-
hed i henhold til varmeforsyningslovens regler og efter kom-
munale regnskabsprincipper.

Vi har ikke identificeret udeladte oplysninger.

Vi har planlagt og udfart vores revision i overensstemmelse med revisionsplanen for 2023, som er
droftet med ledelsen i efteraret 2023. Vi har lebende drgftet vores revisionsmetoder med ledelsen.

Vi henviser til vores redegerelse om ansvar for aflaggelsen af arsrapporten mv. samt revisionens ud-
forelse og omfang i vores tiltraedelsesprotokollat af 18. januar 2022, siderne 21 - 28. Revisionen er
udfert i overensstemmelse med de der beskrevne principper.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vaesentlighed eller karak-
ter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa regnskabet.

Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens behandling
og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere veesentlige oplysninger, vil vi forsyne regnska-
bet med en sikaldt “blank” revisionspéategning.

Uafhzengi

interesse

Implementeringen af udvalgte krav i EU-forordning 537/2014 i henhold til bekendtggrelse nr. 9 af
28. juni 2016 om kommunal og regional revision medferer yderligere rapporteringskrav for revisors
rapportering til bestyrelsen i forbindelse med den lovpligtige revision af virksomheder af interesse
for offentligheden. Disse yderligere rapporteringskrav omfatter bl.a. en beskrivelse af karakteren,
hyppigheden og omfanget af kommunikationen med ledelsen, en beskrivelse af omfanget af og tids-
planen for revisionen samt en bedgmmelse af de vurderingsmetoder, der er anvendt for de forskellige
poster i regnskabet.

Som felge af implementeringen i Danmark af EU-forordningen omfatter revisionspategningen en
beskrivelse af centrale forhold ved revisionen. Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved revisionen af regnskabet. 55
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Szerlige forhold

Szerlige forhold er de forhold, der efter vo-
res opfattelse kraver szrlige revisionsover-

vejelser.

Varmesalget til de 5 varmedistributionsselskaber, der keber varme til CTR’s pulje-
pris, bestar af afregning og opkraevning, som er baseret pa maleaflaesninger fore-
taget af CTR I/S pé vekslerstationerne. De solgte mangder er faktureret med pri-
ser anmeldt til Forsyningstilsynet. Derudover er der solgt varme via aftaler om
varmeudveksling med VEKS og HOFOR Fjernvarme samt spidslast til Vestfor-
branding.

Som led i vores revision har vi bl.a. udfert felgende revisionshandlinger:

e Gennemgdet afstemning mellem forbrugerafregningssystem og finans-
bogholderi.

e Stikprgvevis piset at takster anmeldt til Forsyningstilsynet stemmer til
det faktisk opkraevet, og at de er korrekt indtastet i afregningssystemet.

e Vurdering af det opgjorte ledningstab.

Vores revision af varmesalget har ikke givet anledninger til bemarkninger.
Den samlet omsatning er fordelt siledes:

Selskab Mio.kr.
Tarnbyforsyning Varme A/S 86,0
HOFOR Fjernvarme P/S 1.803,4
Frederiksberg Fjernvarme A/S 376,9
Gentofte Fjernvarme 268,2
Gladsaxe Kommune, Radhuset 118,4
VEKS I/S 151,5
Vestforbreendingen 1,0
VEKS og HOFOR Fjernvarme — 0,4
2022 regulering

Ialt 2.805,6

Varmekgbet bestar primert af kb fra leveranderer samt egenproduceret varme i
produktionsanleeg. Som led i vores revision har vi udfert falgende revisionshand-
linger:

e Gennemgdet CTRs opgarelser over varmekeb

o Stikprgvevist afstemt indkebt varme til kontraktsgrundlag

o Stikprgvevis afstemning af eksterne kontoudtog fra leverander til bog-
forte varmekeb

CTR udarbejder arsregnskab inden der foreligger endelig &rsregulering for varme-
kebet for dret fra @rsted og HOFOR Energiproduktion. Regnskab udarbejdes ba-
seret pé et regnskabsmeessigt sken modtaget fra @rsted og HOFOR Energiproduk-
tion, som det foreligger omkring slutningen af februar maned.

Vi har ved revisionen 2023 modtaget efterfolgende slutafregning fra leverande-
rerne, der samlet udviser en slutopgorelse for perioden frem til 31. december
2023, der er 17,5 mio. kr. lavere end det i regnskabet afsatte. Forholdet anses som
uvaesentlig og er ikke rettet i regnskabet, men bliver indregnet i regnskabet for
2024.

Vores revision af varmekgbet har ikke givet anledninger til yderligere bemarknin-
ger.
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Andre betydelige forhold

Andre betydelige forhold er de forhold, der efter vores opfattelse er

vaesentlige, men som ikke nedvendigvis kraever aktiv stillingtagen fra
bestyrelsen.

Risiko for vaesentli

Forretnings e og interne kontroller

Der er hos den daglige ledelse fokus pa at styrke gkonomistyringen, interne kon-
troller samt it-understottelse herunder den generelle it-sikkerhed.

Vores revision for 2023 har veret tilrettelagt under hensyn til ovenstéende, og vi er
lebende i dialog med ledelsen om, hvor og hvordan vi ser veerdien af at styrke pro-
cesserne.

Vores revision af vaesentlige omrader er til en vis udstreekning baseret pa generelle
it-kontroller, som pévirker regnskabsaflaeggelsen, automatiske kontroller samt ma-
nuelle interne kontroller etableret af selskabet til at kontrollere og overvage de
identificerede risici inden for selskabets regnskabsposter.

Vi har som led i vores lgbende revision vurderet og efterprovet de kontroller, der er
relevante for vores revision. Vi har desuden, som led i den afsluttende revision, fo-
retaget opdaterede test for at konkludere pa vores tidligere test af kontroller. Om-
fanget af dette arbejde har vaeret begranset til de systemer, processer og kontrol-
ler, der har relation til og er relevante for udarbejdelsen af regnskabet, og har séle-
des ikke omfattet andre systemer, processer og kontroller fx i relation til produk-
tion, udvikling, personaleledelse mv.

Vi har ikke som led i vores revision foretaget en vurdering af parathed med hensyn
til cybersikkerhed. Produktionssystemer og applikationer/databaser indeholdende
kritiske ikke-finansielle data har ligeledes ikke veeret omfattet af vores revision.
Selskabet er siledes, i lighed med andre virksomheder, udsat for cyberrisici, som
ikke er blevet vurderet og afdeekket som led i vores revision, og som eventuelt kan
have en alvorlig indflydelse pé fortroligheden, integriteten og tilgeengeligheden af
data og systemer.

Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne forespgrge selskabets bestyrelse
om, hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har
iveerksat med henblik pé at identificere og reagere pé risikoen for vasentlige besvi-
gelser i virksomheden, samt hvilke interne kontroller direktionen har implemente-
ret for at forebygge sddanne risici.

Vi skal desuden foresparge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske
besvigelser, der pavirker virksomheden, eller om mistanke og beskyldninger
herom.

Vi har som led heri med direktionen droftet de ledelses- og styringsprocesser, som
virksomheden har etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og
fejl. Direktionen har i denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvi-
gelser eller mistanke og beskyldninger om besvigelser, som kunne have en veaesent-
lig indflydelse pa virksomheden.

Vi har ikke under vores revision konstateret besvigelser eller mistanke om besvi-
gelser.
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Andre betydelige forhold

Immaterielle anlaeg

Immaterielle anlaegsaktiver med bogfart veerdi pa 5.635 mio. kr. bestar af CTR’s betalinger for rettigheder til at aftage/modtage varme for anleeg opfort af Orsted og
HOFOR Energiproduktion (HEP) og I/S Amager Ressourcecenter (ARC). CTR’s betalinger svarer til den andel af anlaegssummen, som er relateret til varmeproduktion.

Den bogfarte veerdi pé 5.635 mio kr. er fordelt siledes:

Orsted: 198 mio kr. — de starste veerker har en lgbetid pé 15 ir med en restlgbetid mellem 4 - 9 &r.

ARC: 1.758 mio. kr. — de storste vaerker har en lgbetid pad mellem 21-22 ar med en restlgbetid mellem 19-20 ar.
HEP: 3.679 mio. kr. — de starste vaerker har en lgbetid omkring 30 ar med en restlgbetid pa 27 ar.

12023 er der en samlet tilgang pa 16 mio. kr.

I forbindelse med CTR’s kab af ARC (Amager Ressourcecenter) for 2 mia. kr. er der blevet aftalt en fallitklausul, som betyder, at hvis CTR tilgodeser de aftalte forhold, s
vil gaelden ryge tilbage til ARC. Vi har hos PwC gennemlast kontrakten.

For de immaterielle anlegsaktiver galder, at CTR ikke har ejendomsretten til anlaeggene.

Vores revision af immaterielle anleeg har ikke givet anledninger til bemerkninger, og vi kan tilslutte os ledelsens skgn.
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Andre forhold

Tilgodehavender Regulatoriske forhold

CTR eribesiddelse pr. 31/12 2023 af 700.676 CO2 kvoter tilgodehavende som CTR er omfattet af hvile-i-sig-selv bestemmelser. Der skal udarbejdes saerskilte
ikke er bogfert direkte ind i regnskabet, men som i stedet stir som en note oplys- regnskab i henhold til varmeforsyningsloven. Dette fremgir ogsa af selskabets
ning i regnskabet. arsregnskab.

For varmeaktiviteterne skal der indsendes szrskilte regnskaber til Forsyningstil-
synet efter bestemte regler for indregning af afskrivninger mv.

Selskabets kapitalindestdende er i regnskabet opgjort til 53,5 mio. kr. som kan
henfores til ejernes oprindelig indskud samt afkast i form af fri indtjening,.

Selskabet har i 2023 haft en overdakning efter varmeforsyningsloven pa 83,6
mio. kr., s der pr. 31. december 2023 er indregnet en akkumuleret underdaek-
ning pa 74,6 mio. kr.




Andre forhold
Qvrige forhold

Andre forhold

Vores uafhzengighed

Vi er uathaengige af interessentselskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de etiske krav, der er relevante for
vores revision af regnskabet i Danmark. Vi har desuden opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til IESBA’s Etiske regler.

PwC har omfattende systemer til sikring og overvégning af, at firmaets uatheengighedspolitik overholdes, bade for firmaet som helhed og for de enkelte medarbejdere.
Firmaets uaftheengighedspolitik og -systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over veerdipapirer underlagt begreensninger som fglge af, at PwC udforer
erklaeringsydelser for de pidgaldende kunder. Endvidere har PwC implementeret et internationalt forespargsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik
pé at sikre, at ydelser til revisionskunder af offentlig interesse gennemgds og godkendes af den ledende revisionspartner for at sikre, at vi kan og ma pétage os at udfere
disse ydelser. PwC har endvidere en politik for indhentelse af uafheengighedserklaeringer fra vores partnere og medarbejdere, der deltager i erkleeringsopgaver.

Vi har i regnskabséret ikke udfert skatte- og vurderingsydelser, hvor der i revisorloven er knyttet serlige betingelser ud over lovens almindelige regler om uafthaengighed.

Ledende revisionspartnere

Folgende partnere er omfattet af begrebet ledende revisionspartnere i henhold til
EU’s revisorforordning;:

Navn Rolle

Claus Dalager Kundeansvarlig partner, un-
derskriver

Thomas Riis Kundeansvarlig partner, un-

derskriver

Sammendrag af kommunikation

Vi har i forbindelse med revisionen lgbende kommunikeret med selskabet daglige
ledelse om revisionen.

Vi har formelt atholdt falgende mader med den daglige ledelse:

e Afsluttende made vedrgrende den lgbende revision den 13. december
2023

e Afsluttende regnskabsmade den 18. april 2024 med gennemgang af udkast
til arsrapport og udkast til revisionsprotokollat




Den udforte revision

Den udfoerte revision

Vores revision udferes i lobet af dret inden regnskabsafslutning og som afsluttende
revision efter regnskabséarets afslutning.

Vi har som led i udformningen af vores revision fastsat vaesentlighed og vurderet ri-

sikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har desuden undersggt risikoen
for, at ledelsen tilsideszetter interne kontroller, og har bl.a. i den forbindelse overve-
jet, hvorvidt der har veeret tegn pa manglende uvildighed, som eventuelt kan reprae-

sentere en risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelse.

Omfanget af revisionen er pavirket af vores brug af vaesentlighed. En revision er ud-
formet med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl. De betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Vi har pa grundlag af vores faglige vurdering fastsat visse kvantitative graenser for
vasentlighed, herunder overordnet vaesentlighed for regnskabet som helhed. Sam-
men med kvalitative overvejelser har dette hjulpet os med at fastseette omfanget af
vores revision samt arten, tidsplanleegningen og omfanget af vores revisionshand-
linger og med at vurdereeffekten af fejlinformationer, savel enkeltvis som samlet, p
regnskabet som helhed.

Den indledende revision

Som forberedelse til revisionen af drsregnskabet for 2023 har vi indhentet infor-
mationer og beskrivelser af virksomhedens aktiviteter, organisation, regnskabs-
systemer og de interne kontroller.

P& denne baggrund har vi ajourfert vores revisionsstrategi og detaljerede plan-
laegning af revisionen.

Vi har forud for revisionen af arsregnskabet for 2023 foretaget en neermere gen-
nemgang, vurdering og stikprgvevis efterprevning af de af ledelsen etablerede
regnskabssystemer og interne kontroller pa folgende omréder:

e Varmesalg tilhgrende tilgodehavende
e Varmekeb tilhgrende kreditor

e Personaleomkostninger

e Kreditor og omkostninger

e Materielle- og immaterielle anlaeg

e Likvide midler og betalinger

e (vrige (moms og periodisering)

Vores undersggelser har primeert vaeret rettet mod de interne kontroller, som vi
tilleegger veegt i vores vurdering af risikoen for vaesentlige, uopdagede fejl ved
aflaeggelsen af arsrapporten.

Vi har rapporteret resultatet af ovenstaende revisionsarbejder til den daglige le-
delse.
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Den udforte revision

Afsluttende revision af regnskabet

Resultatopggarelsen er gennemgéet og analyseret pa grundlag af specifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en raekke stikprover,
analyser og afstemninger til bogholderiet og bilagsmaterialet.

Ved revisionen af selskabets balance er det stikpragvevist paset, at aktiverne ejes af selskabet, at de er til stede, og at de er veerdiansat forsvarligt. Vi har paset, at de for-
pligtelser, der os bekendt pahviler selskabet, er rigtigt udtrykt i regnskabet.

Ledelsesberetningen

I tilknytning til vores revision af regnskabet har vi leest ledelsesberetningen og i den forbindelse overvejet, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regn-
skabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Derudover har vi overvejet, hvorvidt ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.
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Den udforte revision
Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

Juridisk-kritisk revision

Gennemforelsen af juridisk-kritisk revision efter SOR 6 (Standard for Offentlig
Revision) sker som et led i den samlede revision af et drsregnskab for selskabet. I
henhold til SOR 6 skal vi som revisor gennemfore en raekke serlige handlinger,
vurderinger og konklusioner i forbindelse med juridisk-kritiske revisioner, men
som kan planlagges, dokumenteres og rapporteres som en integreret del af den
samlede overordnede revisionsproces med hensyn til den finansielle revision af
arsregnskabet.

I overensstemmelse med SOR 6 skal vi som revisor over en 5-ars periode gen-
nemga:

¢ Gennemforelse af indkeb
¢ Lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner
¢ Gennemfgrelsen af salg

Ved planlagningen af revisionen er der forholdt sig til juridisk-kritisk revision i
sammenhang med den finansielle revision, og siledes ogsa enten gennemfeort
som en del af eller led i den finansielle revision.

Det er ikke et krav, at der planleegges juridisk-kritisk revision for alle 5 ar pa én
gang, men vi sikrer i vores planlaegning, at alle relevante emner minimum afdaek-
kes i en turnus inden for 5 ar. Vi har gennemfort folgende handlinger i 2023 for at
afdakke den juridisk-kritiske revision:

e Gennemforelsen af salg

Der er ved udfarelsen af den juridisk-kritiske revision ikke foretaget en gennem-
gang af gebyropkravning, afgerelser om tildeling af tilskud og rettighedsbestemte
overforsler, da disse ikke er relevante for selskabet.

Den udfoerte revision

Gennemforsel af salg
I forbindelse med gennemgang af selskabets gennemfoarelse af salg har vi under-
segt selskabets indtegtsstromme, herunder foretaget folgende handlinger:

¢ Kontrolleret, at der faktureres i henhold til anmeldte priser

e Udarbejdet en afstemning og sandsynliggerelse af selskabets indtaegts-
stremme.

Udfert juridisk-kritisk revision i perioden 2019-2022
Vi skal i henhold til kravene i SOR 6 rapportere pa vores udferte juridisk-
kritiske revision i de foregdende 4 ar, samt om der i perioden er konstateret
vaesentlige regelbrud.

PwC er forst tiltraddt som revisor for arsregnskabet 2020 og har siledes ikke
forhold at rapportere vedr. perioden 2019.

I 2020 er udfert juridisk-kritisk revision af:

e Gennemforsel af indkeb
e Lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner

I 2021 er udfert juridisk-kritisk revision af:
e Gennemforsel af salg

I 2022 er udfert juridisk-kritisk revision af:
e Gennemfgrelse af offentlige indkeb

Revision i tidligere periode har ikke givet anledning til vaesentlig kritiske be-
merkninger.




Den udfoerte revision

Forvaltningsrevision

Gennemfarelse af forvaltningsrevisioner efter SOR 7 sker som et led i den samlede opgave med revision af arsregnskabet. SOR 7 angiver en rackke sarlige handlinger,
vurderinger og konklusioner i forbindelse med forvaltningsrevisionen, men som kan planlaegges, dokumenteres og rapporteres som en integreret del af den samlede
overordnede revisionsproces med hensyn til den finansielle revision af rsregnskabet.

I overensstemmelse med SOR 7 skal vi som revisor over en 5-ars periode gennemgé:

Aktivitets- og ressourcestyring

Mal- og resultatstyring

Styring af offentlige indkeb

Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter

Ved planlagning af revisionen er der forholdt sig til forvaltningsrevisionen i sammenhang med den finansielle revision og siledes ogsé enten gennemfort som en del af
eller led i den finansielle revision.

Forvaltningsrevision udferes pa afgrensede omrader ud fra veesentlighed og risiko, og ved forvaltningsrevisionen vurderes, om der ved forvaltningen af disse omréder er
taget skyldige skonomiske hensyn.

Det er ikke et krav, at der planlaegges forvaltningsrevision for alle 5 ir p én gang, men vi sikrer i vores planlaegning, at alle relevante emner minimum afdakkes i en tur-
nus inden for 5 ar.

Vi har gennemfort folgende handlinger i 2023 for at afdakke forvaltningsrevisionen:
e Mal- og resultatstyring

Der er ved udferelsen af forvaltningsrevisionen ikke foretaget en gennemgang af styringen af offentlige tilskudsordninger, da disse ikke er relevante for selskabet.
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Den udfoerte revision

Forvaltningsrevision - fortsat

Mal- og resultatstyring
Vi har gennemfort forvaltningsrevision af CTR’s ledelsesmessige mal- og resultatstyring. Formélet med forvaltningsrevisionen er at opné hgj grad af sikkerhed for, at
der ikke forekommer vasentlige forvaltningsmangler inden for dette omrade.

Vi har undersggt, om CTR har etableret processer, der understgtter deres mél- og resultatstyring, og om CTR har foretaget en hensigtsmeessig ledelsesmaessig styring
pa den udvalgte mélsatning vi har valgt at gennemga. Revisionen har ikke omfattet en vurdering af selve indholdet i beslutningsgrundlaget.

Forvaltningsrevisionen er baseret pid gennemgang af CTR’s mél- og resultatstyring pa deres energistrategi for at opnd CO2 neutralitet i normallast situationer i 2025.

VI har vaeret inde og tage stilling til hvordan dataene bliver malt samt hvilke metoder og vaerktgjer CTR anvender til at fi indsamlet den korrekte data og informatio-
ner som er med til at skabe resultaterne.

Vores forvaltningsrevision af den ledelsesmessige mél- og resultatstyring i CTR har vist, at der ikke forekommer forvaltningsmangler pé det undersggte projekt.

Denne konklusion er baseret pd CTR’s svar pa revisors spgrgsmal samt modtaget dokumenter som understetter svarene.
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Den udfoerte revision

Udfert forvaltningsrevision i perioden 2019-2022

Vi skal i henhold til kravene i SOR 7 rapportere pa vores udferte forvaltningsrevision i de foregdende 4 ir, samt om der i perioden er konstateret vaesentlige mangler i
interessentskabets forvaltning.

PwC er forst tiltradt som revisor for drsregnskabet 2020 og har saledes ikke forhold at rapportere vedr. perioden 2019.

I 2020 er udfert forvaltningsrevision revision af:

e Aktivitets- og ressourcestyring
I 2021 er udfert forvaltningsrevision revision af:

e Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter
I 2022 er udfert forvaltningsrevision revision af:

e  Styring af offentlige indkeb

Revision i tidligere periode har ikke givet anledning til veesentlig kritiske bemarkninger.

Afsluttende bemarkninger

Afsluttende bemarkninger

I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi den daglige ledelses underskrift pa en regnskabserklering omhandlende regnskabsafleeggelsen og fuldsteendighe-
den af savel regnskabsmaterialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning pa regnskabet.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af mgdet d. 19. marts 2024 er gennemlest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af useedvanlig
art eller storrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

Det modtagne materiale har ikke afdakket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regnskabet.
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Siderne 55 - 67 er fremlagt og leest pa bestyrelsesmadet den 29. maj 2024
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3
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LEDELSESERKLARING 2024, Udkast



PricewaterhouseCoopers

Strandvejen 44
2900 Hellerup

Ledelseserklaring 2023

C

W,

I TIR

Centralkommunernes
Transmissionsselskab

29-05-2024
J.nr.: 200406/112271

1. Denne regnskabserklzering er afgivet i forbindelse med jeres revi-
sion af arsregnskabet ("regnskabet") for CTR 2023. Regnskaberne,
som udviser resultater efter skat og egenkapital i henhold til neden-

stdende tabel, har jeg godkendt den 29. maj 2024 og forsynet med

en ledelsespategning i overensstemmelse med kravene i varmefor-

syningslovens og bekendtgarelsen om kommunernes budget- og

regnskabsvaesen, revision mv.

IReg nskaber

Varmeforsynings-|

Kommunale|

loven| regnskabsprincipper
Arets tal (t.kr) 2023 2022 2023 2022
Resultat/arets resultat 83.628 | -241.895 -53.204 | -261.384
(omkostningsbaseret)
Aktiver/aktiver 6.998.090 (6.908.546 | 7.408.335(7.371.996
(omkostningsbaseret)
Egenkapital/egenkapital
(omkostningsbaseret) 53.473 53.473 461.617| 529.696

2.  Revisionen udfgres med det formal at kunne forsyne regnskabet

med en konklusion om, hvorvidt regnskabet giver et retvisende bil-
lede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 2023 i overensstemmelse med kra-

vene i varmeforsyningslovens og bekendtggrelsen om kommuner-

nes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.

Efterfalgende udtalelser er afgivet efter min bedste overbevis-

ning, og efter at jeg, i det omfang jeg har anset det nadvendigt,
har rettet passende forespgrgsler til relevante medarbejdere

m.fl. i selskabet.

Centralkommunernes

Transmissionsselskab 1I/S

Steehr Johansens Vej 38
2000 Frederiksberg

TIf. 3818 5777

E-mail: ctr@ctr.dk
www.ctr.dk



Regnskabet

4.

Jeg anerkender mit ansvar i henhold til kravene i varmeforsyningslovens og be-
kendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv. for at
udarbejde og afleegge et regnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med hermed og skal i den forbindelse efter min bedste overbevisning be-
kreefte, at:

* Mitvalg og anvendelse af regnskabspraksis er hensigtsmaessig.

» Selskabet har ejendomsretten eller kontrollen over samtlige aktiver, og der er
ingen forpligtelser eller panthaeftelser, der pahviler disse aktiver ud over,
hvad der i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis er oplyst
i regnskabet.

+ Alle selskabets aktiver og forpligtelser er til stede pa balancedagen og er ind-
regnet og malt efter de kriterier, der er fastlagt i den anvendte regnskabs-
praksis.

» Jeg haringen planer og eller intentioner, der vaesentligt kan pavirke den
regnskabsmaessige veerdi eller klassificering af de aktiver og forpligtelser,
som fremgar af regnskabet.

» Jeg har givet jer alle oplysninger, der er relevante for anvendelsen af forud-
seetningen om fortsat drift i regnskabet.

* Jeg har oplyst om alle vaesentlige ikke-moneteere transaktioner eller transakti-
oner uden vederlag, der er foretaget af selskabet i regnskabsperioden.

* Jeg har oplyst jer om alle kendte aktuelle eller mulige retstvister og krav, som
vedrgrer selskabet og hvis betydning skal overvejes i forbindelse med aflaeg-
gelse af regnskabet.

* Regnskabets omtale af eventualaktiver og -forpligtelser er fuldsteendig og i
overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis.

« Selskabet har opfyldt alle kontraktforhold, som ved manglende opfyldelse kan
have en vaesentlig indflydelse pa regnskabet.

» Det er min opfattelse, at vaesentlige forudsaetninger, som ligger til grund for
regnskabsmaessige skgn, er rimelige. Forudsaestninger som baserer sig pa
specifikke handlinger eller beslutninger, afspejler pa passende vis ledelsens
hensigter og de muligheder, der er for at gennemfgre sddanne handlingspla-
ner.

+ Jeg har givet jer alle oplysninger, der er relevante for anvendelsen af forud-
saetningen om fortsat drift i regnskabet.



» Jeg er ikke bekendt med aktuelle eller mulige overtreedelser af lovgivningen
eller gvrig regulering, hvis konsekvens skal overvejes i forbindelse med
regnskabet.

+ Virkningen af ikke rettede fejl, jf. bilag A, er bade enkeltvis og sammenlagt
uvaesentlige for regnskabet som helhed.

» Jeg har foretaget en forsvarlig forvaltning af selskabets indteegter og udgifter,
herunder udvist sparsommelighed.

» Der har ikke veeret begivenheder efter balancedagen, der kraeves indregnet
eller oplyst i regnskabet eller ledelsesberetningen.

Interne kontroller

5.

Jeg anerkender mit ansvar for at udforme, implementere og opretholde interne kon-
troller, der er relevante for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, hvad enten sadan en fejlinformation skyldes fejl eller besvigelser.

Jeg har i passende omfang udfgrt kompenserende kontroller med henblik pa at fo-
rebygge og afdaekke ovennzevnte fejimulighed ved bl.a. at foretage en jaevnlig
gennemgang af bogfgringsmateriale, kontoudtog fra pengeinstitutter, Ignudbetalin-
ger og afstemninger samt periodisk deltagelse i postabning.

Fuldstaendighed

7.

8.

10

Jeg har stillet alt regnskabsmaessigt materiale til radighed for jeres revision.

Alle andre forretningsbgger og informationer, der kan have betydning for revisionen
og det retvisende billede eller de ngdvendige oplysninger i regnskabet, er blevet
fremlagt for jer, herunder referater fra afholdte bestyrelsesmader.

Alle selskabets transaktioner er blevet behgrigt afspejlet og registreret i regn-
skabsmaterialet.

Jeg har i regnskabet oplyst identiteten af alle selskabets neertstdende parter samt
samtlige transaktioner med og relationer til naertstaende parter, der er relevante for
selskabet, og jeg er ikke bekendt med andre forhold af denne art, der ifglge den an-
vendte regnskabspraksis skal oplyses i regnskabet.



Jeg bekraefter, at:

Jeg vurderer, at risikoen er lav for, at regnskabet kan indeholde veesentlig fejlinforma-
tion, der skyldes besvigelser.
Jeg ikke har kendskab til besvigelser eller formodninger om besvigelser, der bergrer
selskabet, og som involverer:

* Den daglige ledelse

* Medarbejdere, der har en vaesentlig rolle i den interne kontrol, eller

« Andre, hvor besvigelsen kunne have en vaesentlig indflydelse pa regnska-
bet.

Jeg ikke har kendskab til beskyldninger om besvigelser eller formodninger derom,
som vedrgrer selskabets regnskab, og som er meddelt af medarbejdere, tidligere
medarbejdere, analytikere, myndigheder eller andre.

Frederiksberg, den 29. maj 2024

Venlig hilsen

Randi Skogstad

Adm.

Bilag

A)

direktgr CTR I/S

CTR har modtaget efterfalgende slutafregning fra leverandgrerne i 2024, der
samlet udviser en slutafregning pa 17,5 mio. kr. lavere end det i regnskabet af-
satte. Forholdet anses som uvaesentlig og er ikke rettet i regnskabet.

I lighed med tidligere ar tages denne lavere udgift med i regnskabet for 2024.

De endelige arsreguleringer pa 17,5 mio. kr. i CTR’s Favaer, vil blive indregnet i
varmeprisen for 2025.



CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato: 16-05-2024
J.nr.: 200206/112503
Bilag 34 Til dagsordenens punkt
3
Til: ORIENTERING Web [ J |

DRIFTSBERETNING 2023

BAGGRUND OG LASEVEJLEDING
Driftsberetningen viser en reekke nggletal for driften i 2023. Nggletallene bliver vist som supple-
ment til arsregnskabet.

Nogle af nggletallene findes ogsa i bilag 3.1 "Regnskab 2023”, herunder opgearelser af varmekab-
og salg, men bliver uddybet her, ligesom en reekke af driftstallene er vist i forlgb over de seneste

fem ar.

For at driftsberetningen kan laeses selvsteendigt, men samtidig lette lsesningen i forhold til bilag 3.1
"Regnskab 2023”, er afsnit og tal, der er identiske i de to bilag, markeret med en r@d boks. Bilag
3.4 "Driftsberetning 2023 skal saledes ses som en uddybning af de mere tekniske og driftsmees-
sige aspekter for aret 2023.
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Kapacitetsforhold

CTR’s varmebehov bliver primeaert daekket af leverancer fra affaldsenergianlaeg og kraftvarme-
veerker. Der bliver ogsa leveret varme fra varmekedler, som er ejet af CTR eller af andre leve-
randgrer i omradet. | de senere ar er der kommet el-kedler og varmepumper til i portefaljen. |
skemaet herunder ses CTR’s kapacitetsfordeling opdelt pa anlaeg, det vil sige de anlaeg til var-
meproduktion, som vi har rettigheder til. | 2023 er en stor varmepumpe ved Sjeellandsbroen til-
fojet, da den i 2023 overgik fra testfase til driftsfase. Desuden er der gget kapacitet pa Aved-
greveerket som fglge af ny aftale bl.a. om sakaldt monodrift pa4 halmkedlen og lidt mindre kapa-
citet pa spids- og reservelast som fglge af en nedjustering ud fra miljgrestriktioner.

CTR havde rettigheder til en produktionskapacitet pa i alt 2.116 MJ/s ultimo 2023.

Kapaciteter

Ultimo 2023 Primo 2023
Anlag Kapacitet Kapacitet

MJ/s MJ/s MJ/s
Grundlast: 1.185
Amager Bakke 190 190
Amager Bakke - Bypass 50 50
Rensningsanlaeg Lynetten 5 5
Avedgreveerket blok 2 289 315
Avedgrevaerket blok 2 - halmkedel 63
Amagervaerket blok 1 81 81
Amagerveerket blok 1 - Bypass 23 23
Amagervaerket blok 4 330 330
Amagerveerket blok 4 - Bypass 104 104
H.C. Orsted Veerket 47 47
Varmepumpe Sjaellandsbroen 2
Spids- og reservelast: 93
Spidslast Svanemgllevaerket 139 139
Spidslast H.C. Qrsted Veaerket 69 69
Spidslast egne anlaeg 557 581
Spidslast gvrige 167 159
| alt 2.116 2.093

Grundlast er leverancer fra affaldsforbreendingsanlaeg og kraftvarmevaerker, der helt eller delvist
er baseret pa overskudsvarme, og derfor bliver prioriteret hgjest. Varmepumper, som kan drives
med en hgj effektivitet, er ogsa grundlast.

Spids- og reservelast er leverancer fra de fleksible varmekedler, der skal daekke spidsbelastnin-

ger, men som ogsa bliver sat ind som reserve, nar der er havarier eller anden udetid pa grund-
lastanlzeggene.
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Varmebehov, varmesalg og fordeling af omkostninger imellem varmedistributionsselska-

berne

De fem varmedistributionsselskaber leverer hvert ar varmebehovsprognoser, som danner

grundlag for CTR’s planleegning og budgetlaegning. Disse prognoser Igber normalt 15 ar frem.

De realiserede varmeforbrug pavirker fordelingsneglen for de fem distributionsselskabers faste
betalinger til CTR. Fordelingsnaglen bliver beregnet én gang arligt og kaldes CTR’s udbyg-
ningsplan. Den hedder sadan, fordi interessenternes forventede varmebehov oprindeligt dan-
nede grundlag for udbygningen af CTR’s system og dermed de investeringer, som den faste del
af betalingen til CTR afspejler. | dag er udbygningsplanen baseret pa de sidste tre ars realise-
rede varmesalg i TJ fra CTR til distributionsselskaberne, men med en rabat for nye kunder: For
at give incitament til at tilslutte nye slutkunder bliver varmesalget til fordelingsn@glen reduceret
med distributionsselskabernes salg til nye kunder i 4 kalenderar efter, at den enkelte nye kunde
er tilsluttet. Nye kunder indgar dermed farst i fordelingsngglen, nar de 4 ar er gaet.

Det samlede realiserede varmeaftag fra CTR i 2023 samt udbygningsplanens veerdier for de en-
kelte varmedistributionsselskabers forsyningsomrader ses i tabel herunder. | perioder med ud-
bygning vil udbygningsplanen alt andet lige vaere lavest, fordi mekanismen beskrevet overfor
ger, at udbygning farst teelles med i udbygningsplanen efter 4 ar. Da bade udbygningsplan og
2023 varmesalg bygger pa varmesalg i givne ar, sa spiller vejrforhold dog ogsa ind pa veaerdi-

erne.

Forsyningsomrade Varmebehov
Udbygningsplan Realiseret
2023 2023
TJ TJ
Frederiksberg 2.641 2.526
Gentofte 1.474 1.975
Gladsaxe 641 873
Kegbenhavn 11.406 11.732
Tarnby 563 590
| alt 16.725 17.696

Tabel 1: Realiseret varmebehov 2023 og udbygningsplan 2023

Side 3 af 12



(Afsnittet i denne boks indgar ogsa i bilag 3.1 "Regnskab 2023”)

| tabel 2 ses arets salg til varmedistributionsselskaberne sammenlignet med budget 2023 og
med salget i 2022. Arets varmesalg til de fem varmedistributionsselskaber er pa 17.696 TJ,
hvilket er 3 % hgjere end i 2022. Antallet af graddage var 1,5 % hgjere i 2023, dvs., at det var
et koldere ar, hvilket ager varmebehovet. Det totale salg pa 19.285 TJ er inklusive videresalg
af 1.589 TJ varme til VEKS og HOFOR Fjernvarme som folge af varmeudvekslingsaftaler.
Salget via varmeudvekslingsaftaler ligger lidt hgjere i 2023 end i 2022.

Realiseret Budget Realiseret

Varmesalg 2023 2023 2022

TJ TJ TJ
Frederiksberg 2.526 2.578 2.503
Gentofte 1.975 2.012 1.848
Gladsaxe 873 961 828
Kabenhavn 11.732 11.970 11.378
Tarnby 590 633 576
Varmedistributionsselskaber i alt 17.696 18.153 17.132
VEKS og HOFOR 1.589 2.507 1.431
Salg i alt 19.285 20.660 18.563

Tabel 2: Varmesalg

Arets varmekeb

| de nedenstaende tabeller, tabel 3 og tabel 4, er CTR’s varmekab vist pa to forskellige mader: |
tabel 1 kan man se varme kgbt direkte af CTR fra varmeproducenter og produceret pa egne an-
leeg og dertil kgb fra VEKS og HOFOR Varme via varmeudvekslingsaftaler samt salg til VEKS
og HOFOR Varme via varmeudvekslingsaftaler. | tabel 4 ses netto varmekabet, dvs. det resul-
terende varmekgab til varmedistributionsselskaberne efter udvekslingsaftaler, som er det kab,
der bliver afspejlet i CTR’s puljepris.

Varmeudvekslingsaftalerne betyder, at hvis fx CTR har et varmebehov, som kan opfyldes billi-

gere via kapacitet, som HOFOR Varme eller VEKS rader over, men ikke bruger selv pa det
givne tidspunkt, sa kan CTR kgbe den billigere varme — og omvendt.
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| 2023 var CTR’s bruttovarmekeab, inklusive kgb fra VEKS og HOFOR Varme via udvekslingsaf-
taler, pa 19.221 TJ. Hvis man derfra traekker de 1.589 TJ varme, som bliver kgbt fra produkti-

onsanlaeg og derefter videresolgt til VEKS og HOFOR til kostpris, sa far man de 17.631 TJ,

som er indkgbt i CTR’s pulje til varmedistributionsselskaberne.

Realiseret Budget Realiseret

Produktionsanlaeg 2023 2023 2022
TJ TJ TJ

Affaldsvarme 5.514 5.5632 5.080
Varmepumper 13 41 4
Kraftvarme 10.636 10.625 9.972
Spidslast ekskl. elkedler 581 779 1.029
Elkedler 249 487 263
Kegb fra CTR-anlaeg 16.993 17.465 16.348
Kgb fra VEKS & HOFOR 2.227 3.376 2.295
Alti alt keb 19.221 20.840 18.644
Salg til VEKS & HOFOR 1.589 2.507 1.431
Kgb til varmedistributionsselskaber 17.631 18.333 17.212

Tabel 3: Varmekgb brutto fra producenter og egenproduktion samt udveksling med VEKS & HOFOR Varme

(Afsnittet i denne boks indgar ogsa i bilag 3.1 "Regnskab 2023”)
Varmekgbet til varmedistributionsselskaberne var 419 TJ hgjere i 2023 end i 2022 svarende

til en stigning pa 3 %, hvilket afspejler et lidt koldere vejr og et hgjere varmebehov. Fordelt pa
de forskellige produktionskategorier var arets varmekgab til varmedistributionsselskaberne

som fglger:
Realiseret Budget Realiseret

Varmekab 2023 2023 2022
TJ=Terajoule TJ  Andel TJ  Andel TJ  Andel
Affaldsvarme 5.385| 31%| 5429 30%| 4.916| 29%
Varmepumper 13 0 % 27 0 % 8 0 %
Kraftvarme 11.425| 65%| 11.934| 65%| 10.961| 64 %
Spidslast ekskl. elkedler 609 3 % 704 4% 1.130 7%
Elkedler 199 1% 240 1% 197 1%
| alt 17.631| 100%| 18.333| 100%| 17.212| 100 %

per

Tabel 4: Fordeling af netto varmekgb til varmedistributionsselskaberne fordelt pa anlaegsty-
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Andelen af varme produceret pa de dyreste anlaeg, som er spids- og reservelastked-
lerne, var samlet set kun ca. halvt sa stort i 2023 som i 2022 og ogsa lidt lavere end det
forventede i budgettet. Det skyldes, at der i 2023 var en bedre sammenhasng mellem
tilgaengeligheden pa de store og billige anlaeg og varmebehovet hen over aret, hvor-
imod der i 2022 var flere tilfaelde, hvor et stort varmebehov faldt sammen med udetid
pa de store veerker. Forbruget af spids- og reservelast vil naturligt variere en del fra ar
til ar, da kombinationen af vejrforhold og uventede udfald pa veerker altid er behaeftet
med usikkerhed.

Vi har modtaget en storre maengde affaldsvarme fra ARC, end vi modtog i 2022, og
stort set pa niveau med budgettet. Nar vi modtager mere affaldsvarme har det en gun-
stig indvirkning pa omkostningerne til varmekeab, fordi affaldsvarmen har den laveste
variable pris. Kraftvarmen udgjorde den samme andel af varmekgbet som forventet.
Den gennemsnitlige variable indkgbspris for varmen til CTR’s pulje la ca. 11 % under
budgettet, hvilket iseer skyldes den hgjere andel af affaldsvarme og den lavere andel af
spids- og reservelast. Den faste betaling for varmekgabet 13 til gengeeld mere end 200
% hgjere end budgetteret, fordi CTR’s andel af overskud fra elproduktion pa Amager-
veerket kun blev ca. en syvendedel af det forventede, hvilket primaert skyldes den ned-
adgaende prisudvikling pa el. Samlet set blev den variable og faste indkabspris pr. GJ

varme 19 % hgjere end budgetteret.
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Set pa arsbasis er varmekgbet i CTR’s pulje fordelt pa anleegstyper som vist i figuren herunder.

Fordeling af varmekgbet pa anlaegstyper 2023

3% 1%

\1

m Affaldsvarme = Varmepumper = Kraftvarme = Spidslast ekskl. elkedler = Elkedler

Hvis man ser fordelingen af varmekgab i forhold til budget i de enkelte maneder, far man et mere
detaljeret billede af driften i 2023. Fordelingen pa maneder er vist naeste side. Det fremgar, at
der har veeret et lavere varmebehov end forventet i farste halvar og i september, mens tredje
kvartal var noget koldere end forventet. Det fremgar ogsa, at der i tredje kvartal blev brugt mere
spids- og reservelast end budgetteret for at deekke det hgjere varmebehov, mens det i farste

kvartal var modsat.

Affaldsenergianlaeg og kraftvarme har hen over aret leveret det forventede, og i nogle maneder
endda mere. El-kedlerne har kart en smule under det budgetterede som falge af faktiske behov
og el-priser. Leverancen fra varmepumper har veeret lavere end forventet, hvilket skyldes, at
varmepumpen ved Sjeellandsbroen har veeret mere ude af drift end forventet.
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Produktion og varmekgb ift. kapacitetsfordeling

Figuren herunder viser fordelingen pa grundlast og spids- og reservelast for henholdsvis arets
varmekgb og for den installerede kapacitet, som CTR har rettigheder til. Fordelingen afspejler,
at spids- og reservelastanleeggene kun er i brug, nar de er ngdvendige for at sikre forsyningen i
kolde perioder og perioder med udfald af de store kraftvarmeanleeg. Spids- og reserveanlaeg-
gene har den hgjeste produktionspris, men har til gengeeld lavere anlaegsomkostninger pr. MW
end de starre veerker.

Fordelingen af arets varmekeb sammenlignet med
kapacitetsfordeling
100% - |
80% -
60% - B Spids- og
reservelast

40% BGrundlast
20%

0%

Kapacitet Arets varmekab
Nettab/varmetab

Hvis varmesalget treekkes fra varmekgbet, fremgar det, at nettabet i CTR’s transmissionsnet
udgjorde -64 TJ i 2023. Ud over den varme vi kaber, sa afgiver pumperne ogsa varme i syste-
met, nar de kgrer. Hvis vi tager nettabet beregnet som kab minus salg, og dertil laegger et esti-
mat for den varme, som bliver afsat fra pumpearbejde i systemet, og fratreekker egetforbrug af
varme pa kedler, der star stille, sa far vi i 2023 et nettab pa 88 TJ, eller 0,5 % af det samlede
varmekgb. | tabellen herunder ses nettabet de seneste 5 ar.

2019 2020 2021 2022 2023

Nettab kgb minus salg TJ 114 -5 47 80 -64
Nettab inkl. varme fra el til pumper og stilstandsvarme TJ 260 135 202 227 88
Varmetab ud af leverance % 14% 08% 11% 13% 05%

Det fremgar, at nettabet i 2023 er lavere end aret fgr og i det hele taget udgar et meget lavt net-
tab, men dog noget, der malerteknisk kan forklares i et system som CTR’s: De varmemeaengder,
som vi keber og selger, er meget store, og det forventede nettab i systemet er lavt og pa ca.
samme niveau som den tilladte usikkerhed pa de malere, der maler kgb og salg. Derfor vil et
meget lavt nettab af og til forekomme.
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Elforbrug
Elforbruget afhaenger af de vandmaengder, der skal transporteres, dvs. af de arlige varmeleve-
rancer og af temperaturforhold i fiernvarmesystemet.

2019 2020 2021 2022 2023
Elforbrug GWh 81,33 71,55 8341 75,74 77,92
Elforbrug pr. GJ varmekgb KWh/GJ 4,53 4,24 444 440 442

Tabellen viser det arlige elforbrug for de sidste fem ar inklusiv keb af el fra VEKS, bl.a. som
folge af at varme bliver transporteret til CTR fra VEKS’ omrade, herunder fra Avedgrevaerket.
Som det ses i tabellen, varierer det samlede el-forbrug betydeligt ar til ar. Det er bade afhaengigt
af, hvor stort varmebehovet er, altsa hvor meget varme, der skal pumpes rundt i systemet, og af

andre produktionsforhold.

(Afsnittet i denne boks indgar ogsa i bilag 3.1 "Regnskab 2023”)

| 2023 var elforbruget til pumper pa i alt 78 GWh, hvilket er 3 % hgjere end i 2022. Det skyl-
des bl.a. sterre varmebehov. Hvis vi ser pa elforbrug til pumper pr. GJ varmekgb til varmedi-
stributionsselskaberne — som er et udtryk for, hvordan forbrug af el til pumper belaster CTR’s
varmepris - blev det pa 4,4 kWh el pr. GJ, hvilket er pa niveau med aret far. Forbruget af kWh
el pr. GJ afhaenger bl.a. af temperaturforhold i nettet og af, hvilke anlaeg der leverer varmen.

Det samlede afregnede el-forbrug til CTR, som fremgar af tabellen ovenfor, bestar af bade el til
transmissionsnettet og til distributionsnettene. Generelt kan man sige, at nar temperaturen i
fiernvarmenettet bliver saenket, sa er der brug for mere el til at pumpe vandet rundt, selvom der
samlet set sker en energibesparelse. Derfor skal udviklingen i elforbruget ses i sammenhaeng
med, at der ogsa bliver arbejdet med at seenke temperaturerne i de lokale net.
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Vandtab

Det samlede vandtab i CTR- og VEKS’ transmissionsomrader i 2023 ligger lidt lavere end i
2022. Vandtabet er beregnet ud fra balancen mellem kab af speedevand og salg af spsedevand,
og vandtabet kan altovervejende henfgres til vandsystemerne hos distributionsselskaber og
kraftveerker. Nedenstaende tabel viser det arlige vandtab gennem de sidste fem ar i m® og i pro-
cent af den samlede cirkulerede vandmaengde i systemet.

2019 2020 2021 2022 2023

Vandtab m3 49.797 53.325 61.136 93.727 81.466
Vandtab i % af cirkuleret maengde % 0,06 % 0,06 % 0,07% 0,10% 0,09 %
Afkeling

Herunder ses den gennemsnitlige afkgling de sidste fem ar. Afkglingen af vandet, der cirkulerer
i systemet, har betydning for optimeringen af det samlede system. Den er bl.a. aftheengig af for-
brugernes adfeerd, af den fremlgbstemperatur, der benyttes i transmissionssystemet, og af for-

delingen af varmebehovet over aret.

Afkglingen for aret er forskellen mellem den gennemsnitlige fremlgbstemperatur og returtempe-
ratur. Bade fremlgbstemperaturen og returtemperaturen ligger en smule lavere i 2023 end i
2022. Den resulterende afkgling i 2023 dermed péa niveau med i 2022.

2019 2020 2021 2022 2023

Temperatur fremlgb °C 110,6 107,8 109,7 106,6 106,3
Temperatur retur °C 48,1 47,4 48,5 47,7 47,4
Afkoling °C 62,5 60,4 61,2 58,9 58,9
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Fem ari tal

@konomi (mio. DKK) 2019 2020 2021 2022 2023
Varmesalg 2.561,6 2.162,2 2.400,2 2.3656  2.805,6
Varmekgb inkl. el til pumper 2.113,7 1.876,9 19126 2.010,9 22919
Resultat af primaer drift 4479 285,3 487,6 354,8 513,7
Deekningsgrad 17,5 % 13,2 % 20,3 % 15,0 % 18,3%
Driftsudgifter i gvrigt 106,6 107,5 108,4 123,3 124,8
Anlzegsudgifter 818,4 660,4 217,7 2.008,0 39,8
Renteudgifter (netto) 32,4 73,9 70,2 109,1 96,0
Resultat fgr afskrivninger og forrentning 341,3 177,7 379,2 231,4 388,9
Afskrivninger og forrentning -161,7 -299,2 -306,7 -473,3 -305,3
Arets resultat 189,6 -121,5 725  -2419 83,6
Variabel puljepris (kr./GJ solgt varme) 63,97 58,80 62,16 67,02 103,41
Fast puljebetaling i alt (mio. kr.) 1.100 1.020 1.020 1.023 710
Akkumuleret over- eller underdaekning 132,6 11,1 83,7 -158,2 -74,6
Balance 4.685,3 5.048,7 5.038,2 6.908,5 6.998,1
Langfristet geeld 4.116,9 4.616,0 4642,1 6.428,5 6.319,6
Statistik 2019 2020 2021 2022 2023
Varmesalg i alt (TJ/ar) 21.082 18.825 20.536 18.563 19.285
Heraf:

e Salg til varmedistributionsselskaber 17.840 16.865 18.718 17.132 17.696
e Salg til VEKS & HOFOR 3.242 1.960 1.818 1.431 1.589
Varmekgb til varmedistributionsselskaber (TJ/ar) 17.954 16.860 18.765 17.212 17.631
Heraf:

o Affaldsforbreending 5.296 6.009 5174 4.916 5.385
e Geotermi 0 0 0 0 0
e \VVarmepumper 0 5 8 8 13
e Kraftvarme 11.779 10.148 12.336 10.961 11.425
e Varmekedler ekskl. elkedler 864 665 1.002 1.130 609
o Elkedler 16 33 246 197 199
Nettab salg minus kgb (TJ/ar) 114 -5 47 80 -64
Nettab inkl. varme afsat fra pumper (TJ/ar) 260 135 202 227 88
Vandtab (m?%/ar) 49.797 77.225 53.325  93.727 93.727
Afkgling (°C) 62 60 61 59 58,9
Elforbrug (GWh) 81 72 83 76 78
Fossilfri andel af varmen (%) 69 % 79 % 85 % 86 % 86 %
CO2-udledning kg CO2 pr. GJ 17 12 10 12 9
Tilsluttet produktionskapacitet (MW) 1.977 2.165 2.093 2.093 2116
Heraf:

e Grundlast 1.113 1.218 1.146 1.146 1.185
e Spids- og reservelast 864 948 948 948 932
Maksimal belastning (MW) 1.401 1.299 1.629 1.492 1.482
Transmissionsnet i drift (km) 54 54 54 54 54
Veksler- og pumpestationer i drift, antal 35 35 35 35 35
Antal medarbejdere (gns.) 33,5 33,5 32,8 33,3 35,8
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato:  16-05-2024
J.nr.: 200206/112504
Bilag 4 Til dagsordenens punkt
4
BESLUTNING Web [ J]

GODKENDELSE AF REVISION

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. At CTR forleenger aftalen med PwC i ét ar for regnskabsaret 2024

PROBLEMSTILLING/REDEGQRELSE
Ifglge vedteegternes § 22, stk. 1, er det bestyrelsen, der antager CTR’s revisor:

Bestyrelsen besluttede i september 2020, pa baggrund af en markedsundersggelse, at godkende
PwC som revisor for regnskabsarene 2020-2022. Godkendelsen indeholdt ligeledes en mulighed
for forleengelse i to gange 12 maneder for regnskabsarene 2023 og 2024, da regnskabsaret falger
kalenderaret.

Bestyrelsen besluttede i maj 2023 at ggre brug af forste options ar, saledes at PwC blev forleenget
med ét ar for regnskabsaret 2023.

Ifelge Lovbekendtgerelse nr. 47 af 15. januar 2019 om kommunernes styrelse (kommunestyrelses-
loven) skal Ankestyrelsen godkende valget af revisor.

Ankestyrelsen godkendte d. 30. marts 2021, i medfer af § 42, stk. 1, 3. pkt., i kommunestyrelseslo-
ven, at CTR I/S antog PwC som sagkyndig revision for regnskabsarene 2020 - 2022. D. 27. okto-
ber 2023 godkendte Ankestyrelsen, at CTR I/S antog PwC som revisor for regnskabsaret 2023.

LASNING/VURDERING

PwC har for regnskabsarene 2020 - 2022 samt 2023 varetaget revisionsopgaven for CTR tilfreds-
stillende og set i lyset af de seneste ars generelle prisstigninger, vurderes det pa nuveerende tids-
punkt at veere attraktivt at benytte muligheden for at forlaenge aftalen med PwC i yderligere ét ar
geeldende for regnskabsaret 2024.

@nsker CTR at forleenge aftalen med PwC for regnskabsaret 2024, skal dette meddeles PwC in-
den 1. juli 2024.

POLITISK HANDLERUM

Ifelge det indgaede Aftalebrev med PwC fra november 2020, har CTR nu mulighed for at opsige
aftalen med PwC, da CTR kan veelge ikke at gere brug af aftalens sidste tilbudte options ar. | dette
tilfeelde skal CTR lave en ny markedsundersagelse for revisionsydelsen gaeldende for regnskabs-
arene 2024 og frem.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16-05-2024.

VIDERE PROCES
Forlaenges aftalen med PwC ét ar, for regnskabsaret 2024, skal dette efterfelgende godkendes af
Ankestyrelsen, jf. ovenstaende.

Regnskabsaret 2024 er det sidste regnskabsar, hvor CTR I/S’ vil kunne benytte det nuveerende

indgaede aftalebrev med PwC, og der skal derfor gennemfares en ny markedsundersggelse af re-
visionsydelsen i 2025 for regnskabsaret 2025 og efterfglgende ar.
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CTR’s bestyrelsesmgade nr.: 2024/2 Dato:  16-05-2024
J.nr.: 200206/112508
Bilag 5 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Web m

PROJEKTINDSTILLINGER

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelses godkender,
1. Pumpestation Ndr. Dragorvej

a. Godkendelse af igangsaetning af projektering og udbud for pumpestation ved Ndr.
Dragervej pa Sydamager

b. Godkendelse af en rammebevilling pa 26,7 mio. kr. for pumpestation ved. Ndr. Dra-
gorvej

c. Godkendelse af et budget pa 2,6 mio. kr. til detailprojektering og udbud

d. At godkendelsen gares betinget af, at projektforslaget for fiernvarmetransmission til
Tarnby og Drager godkendes af Tarnby Kommune og Drager Kommune

2. Transmissionsledning KLC2-Ndr. Dragervej
a. Godkendelse af igangseetning af projektering og udbud for transmissionsledning
KLC2 - Ndr. Dragervej pa Sydamager
b. Godkendelse af en rammebevilling pa 75,7 mio. kr. for transmissionsledningen
c. Godkendelse af et budget pa 3,4 mio. kr. til detailprojektering og udbud
d. At godkendelsen gares betinget af, at projektforslaget for fiernvarmetransmission til
Tarnby og Drager godkendes af Tarnby Kommune og Drager Kommune

3. Etablering af 100 MW elkedel pa Frederiksberg Spidslastcentral
a. Udfaersel af projektet med etablering af elkedelinstallationer pa Frederiksberg med
en investering pa 254 mio. kr. (2024 kr.) og en indregnet risiko pa 21 %
b. At CTR’s direktion far mandat til at godkende entrepriseaftaler under forudseetning
af, at de samlet set holder sig indenfor det godkendte budget
c. At CTR’s direktion far mandat til at godkende en nettilslutningsaftale med Energinet
under forudseetning af, at der samtidig indgas entreprisekontrakter for hgjspaen-
dingsentreprisen
4. Modningsprojekt for alternativ produktion pa Svanemollevaerket
a. At CTR sammen med HOFOR Fjernvarme kan fortseette projektudviklingen af Sva-
nemgllen og kan indga en modningsaftale om det videre forlgb.
5. Analyseprojekt for spildevandsvarmepumpe pa Lynetten
a. At CTRtilslutter sig en hensigtserklzering for etablering af en varmepumpe pa Ly-
netten.

PROBLEMSTILLING

Ad 1. Pumpestation Ndr. Dragorvej

Forprojekt vedr. pumpestationen, herunder vedr. stationens principielle placering og dimensioner,
er afsluttet og CTR’s administration anbefaler at udarbejdelse af et detailprojekt igangseettes, sale-
des at der kan gennemfgres den ngdvendige myndighedsbehandling mht. bygge- og planforhold.
Detailprojektet vil ligeledes veere udgangspunkt for udbud, sa projektets tidsplan og anlaegsom-
kostning kan fastlzegges mere preecist.

Ad 2. Transmissionsledning KLC2-Ndr. Dragerve;j

Forprojekt vedr. transmissionsledingen, herunder vedr. ledningens principielle placering og dimen-
sioner, er afsluttet og CTR’s administration anbefaler at udarbejdelse af et detailprojekt igangsaet-
tes, saledes at der kan gennemferes den ngdvendige myndighedsbehandling mht. bygge- og plan-
forhold. Dette er seerligt kritisk for transmissionsledningen, da den skal placeres i et omrade, hvor
der kan forventes skaerpede krav som fglge af naturhensyn. Detailprojektet vil ligeledes vaere ud-
gangspunkt for udbud, sa projektets tidsplan og anleegsomkostning kan fastlaegges mere praecist.
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Ad 3. Etablering af 100 MW elkedel pa Frederiksberg Spidslastcentral

Bestyrelsen har besluttet at igangsaette et projekt for udskiftning af to 50 MW oliekedler til to 50
MW elkedler med tilhgrende akkumuleringstank pa 2.500 m2. Bestyrelsen har pa BE23-3 god-
kendt udfgrsel af projektet under forudseetning af, at de 3 hovedentrepriser (hgjspeending, elkedler
og varmeakkumuleringstank) kunne gennemfgres indenfor det samlede budget pa 150,7 mio. kr.

Udbudsprocessen har imidlertid vist, at markedspriserne pa de tre entrepriser vaesentligt overstiger
anlaegsoverslaget pa i alt 150,7 mio. kr. Dette skyldes dels, at hvert af de tilbudte entrepriser over-
steg bygherreoverslaget, samt at der i forhandlingsprocessen er identificeret vaesentlige graense-
flader, som medfarer er betydelig risiko pa det samlede projekt.

CTR har i samarbejde med Rambgll gennemfart en fornyet granskning af anlaegsprojektet og de
gkonomiske og tekniske estimater. Konklusionen er, at det samlede anlaegsbudget skal heeves fra
150,7 mio. kr. til 254 mio. kr. Anlaegsoverslaget har en samlet vurderet risiko pa 21 %, som er in-
deholdt i det beregnede anleegsbudget. Projektet har fortsat en positiv indvirkning pa selskabs- og
samfundsgkonomien.

Ad. 4 Modningsprojekt for alternativ produktion pa Svanemglleveerket

Under hensyntagen til CTR’s spids og reservelast strategi er der brug for at gennemfgre en ana-
lyse med henblik pa at identificere mulige granne spidslastteknologier til at erstatte de nuvaerende
naturgasfyrede gaskedler pa Svanemgllevaerket og at kvantificere I@sningernes gkonomi.

Det anbefales, at CTR medvirker til udvikling af fremtidig spids- og reservelast pa Svanemglleveer-
ket sammen med HOFOR Fjernvarme. Pt. arbejdes der med et koncept bestaende af 50 MW hav-
vandsvarmepumpe, 85 MW elkedler og 135 MW biogaskedler og en varmeakkumulator pa 10.000
m3. Det anbefales, at CTR indgar en modningsaftale med HOFOR Fjernvarme.

Ad. 5 Analyseprojekt for spildevandsvarmepumpe pa Lynetten

Pa bestyrelsesmgdet i december 2023 blev CTR'’s plangrundlag gennemgaet. Her indgik en spil-
devandsvarmepumpe pa Lynetten med 50 MW kapacitet, hvoraf det var forudsat, at CTR vil fa

50 %, hvilket svarer til 25 MW.

Siden da er den potentielle effekt opjusteret til 70-100 MW, og HOFOR Fjernvarme har inviteret
CTR til at deltage i et analyseprojekt om de tekniske potentialer med det udgangspunkt, at HOFOR
Fjernvarme vil tilbyde CTR en traekningsret i storrelsesordenen 30 %.

Det anbefales, at CTR tilslutter sig en hensigtserkleering for etablering af en varmepumpe pa Ly-
netten.

LASNING/VURDERING

CTR’s administration anbefaler, at kontaktudvalget anbefaler bestyrelsen at godkende indstillin-
gerne mhp. at sikre fortsat fremdrift i projekterne.

Uddybende beskrivelse af projekterne, herunder ogsa af sagernes politiske handlerum, gkonomi
mm. findes i bilag.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16-05-2024.

BILAG

Nr. 5.1 Pumpestation Nordre Draggrvej (Sydamager), opstart af projektering/udbud

Nr. 5.2 Transmissionsledning KLC2 (Tarnby Syd), opstart af projektering/udbud

Nr. 5.3 Etablering af 100 MW Elkedel pa Frederiksberg Spidslastcentral (FVC) — revideret
rammebevilling

Nr. 5.3.1 Redegarelse for anlaegsoverslag og risikovurdering

Nr. 5.3.2 Anleegsoverslag (fortroligt)

Nr. 5.4 Modningsprojekt for alternativ produktion pa Svanemaglleveerket

Nr. 5.5 Analyseprojekt for spildevandsvarmepumpe pa Lynetten

Nr. 5.5.1 Hensigtserklzering om samarbejde om analyse af mulighederne for at etablere en

100 MW varmepumpe pa Renseanlaeg Lynetten, som undernytter energien i spilde-
vandet. (fortroligt)
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato: 16-05-2024
J.nr.:  200206/112509
Bilag 5.1 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Web [ J]

PROJEKTINDSTILLING - SYDAMAGER, PUMPESTATION NDR. DRAGQRVEJ, PROJEKTE-
RING OG UDBUD (BETINGET GODKENDELSE)

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelse tiltreeder;
1. Godkendelse af igangsaetning af projektering og udbud for pumpestation ved Ndr. Dragar-
vej pa Sydamager
2. Godkendelse af en rammebevilling pa 26,7 mio. kr. for pumpestation ved. Ndr. Dragarvej
3. Godkendelse af et budget pa 2,6 mio. kr. til detailprojektering og udbud
4. At godkendelsen gares betinget af, at projektforslaget for fiernvarmetransmission til Tarnby
og Draggr godkendes af Tarnby Kommune og Drager Kommune

PROBLEMSTILLING

| forprojektet er pumpestationens principielle placering og dimensioner behandlet. Det naeste
skridt er udarbejdelse af et detailprojekt, saledes at der kan gennemfgres den ngdvendige myn-
dighedsbehandling mht. bygge- og planforhold. Detailprojektet vil ligeledes vaere udgangspunkt
for udbud, sa projektets tidsplan og anlaeegsomkostning kan fastlaegges mere praecist.

Pumpestationen ved Ndr. Dragarvej er knudepunkt for forsyning af fiernvarme fra CTR’s transmis-
sionsnet til Drager Kommune. Det vil derfor veere tidskritisk for levering af fjernvarme til Drager, at
etablering af pumpestationen og transmissionsledningen mellem KLC2 og Ndr. Draggrvej ikke for-
sinkes.

Detailprojektering af pumpestationen bar ikke igangsaettes, far der foreligger et godkendt projekt-
forslag for fijernvarmetransmission til Tarnby og Drager.

Imidlertid kan denne godkendelse foreligge for naeste bestyrelsesmgde i CTR, hvorfor det indstil-
les, at projektering og udbud kan igangseettes, nar projektforslaget er godkendt.

LASNING/VURDERING

Udarbejdelse af projekt, som grundlag for udbud, er naeste skridt jf. CTR’s projektmodel, og skal
godkendes i CTR’s bestyrelse. Udarbejdelse af projekt og gennemfarsel af udbud forventes af
tage 4-6 maneder. Det er derfor tidskritisk for anlaegsprojektet og levering af varme til Drager, at
projekteringen kan igangseettes sa hurtigt som muligt. P4 den anden side vil det ikke veere i over-
ensstemmelse med forudsaetninger i varmeforsyningsloven, at CTR afholder vaesentlige omkost-
ninger til projektering, som ikke senere kan aktiveres i et idriftsat projekt.

Den anbefalede Igsning er en betinget godkendelse, hvor opstart af projektering afventer de god-

kendte projektforslag, men hvor det vil vaere muligt at sikre en hurtig opstart. Dette forudsaetter, at
der ikke er vaesentlige aendringer i projektforslagene jf. varmeforsyningsloven. Det kunne veere, at
de omrader der forsynes eendres vaesentlig, eller at den virksomhedsmaessige og/eller samfunds-
maessige gkonomi ikke er attraktiv. Hvis en sadan situation opstar, skal sagen forelaeegges CTR’s

bestyrelse til fornyet behandling.

Projektering af pumpestation omfatter en raekke kendte teknologier og designvalg. Det vil vaere en
pumpestation, som i dimensioner og udformning svarer til de pumpestationer, som CTR har byg-
get pa nuvaerende transmissionsledning. De kritiske forhold vil veere teknisk indpasning pa trans-
missionsledningen og beregning af, at pumpestationen kan levere de gnskede tryk til distribution i
hhv. Tarnby og Drager, sa forbrugerne far den levering, der er behov for.

POLITISK HANDLERUM

Side 1 af 2




Alternativt kan sagen foreleegges pa bestyrelsesmgde 3 den 2. oktober 2024, hvorefter projekte-
ring kan pabegyndes. Det er forventningen, at der foreligger godkendte projektforslag medio 2024,
hvorfor det ma forventes, at det medferer forsinkelse at afvente behandling pa det ordinzere besty-
relsesmade.

GKONOMI

Det samlede anleegsoverslag for fiernvarme til Sydamager var oprindeligt pa 415,5 mio. kr. Nar
forprojekterne er gennemfart, vil der blive udarbejdet et nyt og opdateret anlaegsoverslag, som ma
forventes at vaere hgjere, da der er konstateret betydelige stigninger i markedet.

Delprojektet Pumpestation Ndr. Dragervej har en ramme pa 26,7 mio. kr., hvilket skyldes en sam-
ling af mindre delprojekter til pumpestationer pa transmissionsledningen.

Det indstilles, at der frigives et budget pa 2,6 mio. kr. til detailprojektering og udbud.

BAGGRUND

CTR’s bestyrelse har i foraret 2023 besluttet at igangsaette et samlet projekt for udbygning af
fiernvarme pa Sydamager, saledes at der kan leveres fjernvarme til Drager Kommune og til den
del af Tarnby, som ikke er forsynet pa nuveerende tidspunkt. Tarnby Forsyning, som er forsynings-
selskabet for Draggr Kommune og Tarnby Kommune, skal udarbejde projektforslag for de 2 distri-
butionsnet. Projektforslaget for CTR’s transmissionsledning og de 2 projektforslag for hhv. distri-
bution i Tarnby Kommune og Drager Kommune skal godkendes parallelt af de 2 kommunalbesty-
relser.

CTR har udarbejdet et dispositionsforslag som del af projektforslaget for transmissionsledningen.
Dispositionsforslaget er udgangspunkt for udarbejdelse af forprojekt for de enkelte delprojekter.
Delprojekterne foreleegges for CTR’s bestyrelse jf. projektmodellen, sa der kan traeffes beslutning
pa baggrund af en vurdering af risiko, gkonomi og tekniske forhold.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
CTR’s bestyrelse godkendte pa bestyrelsesmgdet den 6. december 2023 et samlet budget il for-
projekt pa 10 mio. kr.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16-05-2024.

VIDERE PROCES

Nar projekteringen er udfert, og der er gennemfgrt udbud, vil der foreligge et samlet anlaegspro-
jekt. Dette bliver forelagt bestyrelsen, sa der kan traeffes beslutning om investeringen. Det er for-
ventningen, at denne beslutning kan treeffes i 1. kvartal 2025. Herefter skal pumpestationen og
transmissionsledningen udfgres, sa der kan leveres fiernvarme til Drager Kommune, nar distributi-
onsnettet er etableret.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato: 16-05-2024
J.nr.: 200206/112510
Bilag 5.2 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Web [ J]

PROJEKTINDSTILLING — SYDAMAGER, TRANSMISSIONSLEDNING KLC2 - NDR. DRAGQR-
VEJ, PROJEKTERING OG UDBUD (BETINGET GODKENDELSE)

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen tiltreeder;
1. Godkendelse af igangsaetning af projektering og udbud for transmissionsledning KLC2 -
Ndr. Draggrvej pa Sydamager
2. Godkendelse af en rammebevilling pa 75,7 mio. kr. for transmissionsledningen
3. Godkendelse af et budget pa 3,4 mio. kr. til detailprojektering og udbud
4. At godkendelsen ggres betinget af, at projektforslaget for fiernvarmetransmission til Tarnby
og Drager godkendes af Tarnby Kommune og Drager Kommune

PROBLEMSTILLING

| forprojektet er transmissionsledningens principielle placering og dimensioner behandlet, Det nae-
ste skridt er udarbejdelse af et detailprojekt, saledes at der kan gennemfgres den ngdvendige myn-
dighedsbehandling mht. bygge- og planforhold. Dette er saerligt kritisk for transmissionsledningen,
da den skal placeres i et omrade, hvor der kan forventes skeerpede krav som fglge af naturhensyn.
Detailprojektet vil ligeledes veere udgangspunkt for udbud, sa projektets tidsplan og anleegsomkost-
ning kan fastlaegges mere preecist.

Transmissionsledningen er knudepunkt for forsyning af fiernvarme fra CTR’s transmissionsnet til
Drager Kommune. Det vil derfor veere tidskritisk for levering af fiernvarme til Drager, at etablering af
transmissionsledningen og pumpestation mellem KLC2 og Ndr. Dragervej ikke forsinkes.

Detailprojektering af transmissionsledningen bar ikke igangsaettes faor der foreligger et godkendt
projektforslag for fiernvarmetransmission til Tarnby og Draggr. Imidlertid kan denne godkendelse
foreligge far neeste bestyrelsesmgde i CTR, hvorfor det indstilles, at projektering og udbud kan
igangsaettes, nar projektforslaget er godkendt.

LASNING/VURDERING

Udarbejdelse af projekt som grundlag for udbud er neeste skridt i jf. CTR’s projektmodel, og skal
godkendes i CTR’s bestyrelse. Udarbejdelse af projekt og gennemfersel af udbud forventes af tage
4-6 maneder. Det er derfor tidskritisk for anleegsprojektet og levering af varme til Drager, at projek-
teringen kan igangsaettes sa hurtigt som muligt. P4 den anden side vil det ikke veere i overensstem-
melse med forudsaetninger i varmeforsyningsloven, at CTR afholder vaesentlige omkostninger til
projektering, som ikke senere kan aktiveres i et idriftsat projekt.

Den anbefalede Igsning er en betinget godkendelse, hvor opstart af projektering afventer de god-

kendte projektforslag, men hvor det vil veere muligt at sikre en hurtig opstart. Dette forudsaetter, at
der ikke er vaesentlige aendringer i projektforslagene jf. varmeforsyningsloven. Det kunne veere, at
de omrader der forsynes, eendres veesentlig eller at den virksomhedsmaessige og/eller samfunds-
meessige gkonomi ikke er attraktiv. Hvis en sadan situation opstar, skal sagen foreleegges CTR’s

bestyrelse til fornyet behandling.

Projektering af transmissionsledningen omfatter en raekke kendte teknologier og designvalg. Det vil
veere en transmissionsledning pa 16 bar, som i dimensioner og udformning svarer til de gvrige
transmissionsledninger. Dog vil transmissionsledningen blive bygget uden vekslerstationer for at
optimere effektiviteten. De kritiske forhold vil veere teknisk I@sning mht. trykhold og beregning af de
nedvendige dimensioner. Transmissionsledningen skal anlaegges langs offentlige vej, men pataen-
kes anlagt i ubefeestede arealer af hensyn til gkonomi og vedligehold. | omradet er en formodning
om tilstedevaerelse af beskyttede arter. Disse findes dog ikke pa vejarealer, men kan alligevel veere
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af vigtig betydning for anleegsarbejdets tilretteleeggelse. Der foretager i april og maj 2024 registre-
ringer af omfang og levesteder for beskyttede arter.

POLITISK HANDLERUM

Alternativt kan sagen foreleegges pa naeste ordineere bestyrelsesmade i CTR den 2. oktober 2024,
hvorefter projektering kan pabegyndes. Det er forventningen, at der foreligger godkendte projektfor-
slag medio 2024, hvorfor det ma forventes at ville medfare forsinkelse at afvente behandling pa det
ordingere bestyrelsesmade.

GKONOMI

Det samlede anleegsoverslag for fiernvarme til Sydamager var oprindeligt pa 415,5 mio. kr. Nar for-
projekterne er gennemfart, vil der blive udarbejdet et nyt og opdateret anlaegsoverslag, som ma for-
ventes at veere hgjere, da der er konstateret betydelige stigninger i markedet.

Delprojektet Pumpestation Ndr. Dragervej har en ramme pa 75,7 mio. kr., hvilket skyldes en sam-
ling af mindre delprojekter for transmissionsledningen.

Det indstilles at frigive er budget pa 3,4 mio. kr. til detailprojektering og udbud. Omkostningerne til
registrering af beskyttede arter indgar i den samlede bevilling til forprojekter.

BAGGRUND

CTR’s bestyrelse har i foraret 2023 besluttet at igangsaette et samlet projekt for udbygning af fjern-
varme pa Sydamager, saledes at der kan leveres fijernvarme til Drager Kommune og til den del af
Tarnby, som ikke er forsynet pa nuveerende tidspunkt. Tarnby Forsyning, som er forsyningsselska-
bet for Drager Kommune og Tarnby Kommune, skal udarbejde projektforslag for de 2 distributions-
set. Projektforslaget for CTR’s transmissionsledning og de 2 projektforslag for hhv. distribution i
Tarnby Kommune og Drager Kommune skal godkendes parallelt af de 2 kommunalbestyrelser.

CTR har udarbejdet et dispositionsforslag som del af projektforslaget for transmissionsledningen.
Dispositionsforslaget er udgangspunkt for udarbejdelse af forprojekt for de enkelte delprojekter.
Delprojekterne foreleegges for CTR’s bestyrelse, jf. projektmodellen, sa der kan traeffes beslutning
pa baggrund af en vurdering af risiko, gkonomi og tekniske forhold

TIDLIGERE BESLUTNINGER
CTR’s bestyrelse godkendte pa bestyrelsesmgdet den 6. december 2023 et samlet budget il for-
projekt pa 10 mio. kr.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16-05-2024.

VIDERE PROCES

Nar projekteringen er udfert, og der er gennemfart udbud, vil der foreligge et samlet anlaegsprojekt.
Dette bliver forelagt bestyrelsen, sa der kan treeffes beslutning om investeringen. Det er forventnin-
gen, at denne beslutning kan treeffes i 1. kvartal 2025. Herefter skal pumpestationen og transmissi-
onsledningen udferes, sa der kan leveres fjernvarme til Drager Kommune, nar distributionsnettet er
etableret.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato: 16-05-2024
J.nr.:  200206/112511
Bilag 5.3 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Web [ J]

ETABLERING AF 100 MW ELKEDEL PA FREDERIKSBERG SPIDSLASTCENTRAL (FVC) —
REVIDERET RAMMEBEVILLING

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. Udfgrsel af projektet med etablering af elkedelinstallationer pa Frederiksberg med en inve-
stering pa 254 mio. kr. (2024 kr.) og en indregnet risiko pa 21 %
2. At CTR’s direktion far mandat til at godkende entrepriseaftaler under forudsaetning af, at de
samlet set holder sig indenfor det godkendte budget
3. At CTR’s direktion far mandat til at godkende nettilslutningsaftale med Energinet under for-
udsaetning af, at der samtidig indgas entreprisekontrakter for hgjspaendingsentreprisen

PROBLEMSTILLING

Bestyrelsen har besluttet at igangsaette et projekt for udskiftning af to 50 MW oliekedler til to 50
MW elkedler med tilhgrende akkumuleringstank pa 2.500 m2. Projektets formal er at reducere fos-
silbaseret spids- og reservelast og dermed reducere CO;-udledningen fra fjernvarmen i hoved-
stadsomradet. Projektet vil ligeledes medfere at NOX-udledningen bliver reduceret.

Bestyrelsen har pa BE23-3 godkendt udfgrsel af projektet under forudsaetning af, at de 3 hoveden-
trepriser (hgjspaending, elkedler og varmeakkumuleringstank) kunne gennemfgres indenfor det
samlede budget pa 150,7 mio. kr.

Udbudsprocessen har imidlertid vist, at markedspriserne pa de 3 entrepriser vaesentligt overstiger
anleegsoverslaget pai alt 150,7 mio. kr. Dette skyldes dels, at hvert af de tilbudte entrepriser over-
steg bygherreoverslaget, samt at der i forhandlingsprocessen er identificeret vaesentlige graense-
flader, som medfarer er betydelig risiko pa det samlede projekt.

CTR har i samarbejde med Rambgll gennemfgrt en fornyet granskning af anlaegsprojektet og de
gkonomiske og tekniske estimater. Konklusionen er, at det samlede anlaegsbudget skal haeves fra
150,7 mio. kr. til 254 mio. kr.

Det oprindelige anleegsoverslag fra sommer 2023 indeholdt en generel risikopulje pa 10 %. | den
gennemfgrte projektgranskning er hvert anlaegselement vurderet med udgangspunkt i de indhen-
tede markedspriser og sikkerhed omkring den valgte Igsning. | det tilfselde der foreligger en sikker
lasning og kendte markedspriser vil risikotillaegget veere lavere. | det omfang der for et anlaegsele-
ment endnu ikke foreligger en markedspris vil risikotillzegget vaere hgjere. Metoden understatter
gennemsigtighed jf. bestyrelsens retningslinjer for godkendelse af starre anlaegsprojekter. Ud over
de beskrevne risikotilleeg er afsat en generel pulje til uforudsete omkostninger pa 2 %. Anlaegs-
overslaget har en samlet vurderet risiko pa 21 %

Udbudsprocessen er forlgbet medio/ultimo 2023, og der kan veere tale om et ustabilt marked, som
pa daveerende tidspunkt havde meget hgje prise som fglge af en stor global usikkerhed. Hvis mar-
kedet vurderes at vaere blevet mere stabilt kan det vaere en mulighed at genudbyde hgjspaendings-
entreprisen og entreprisen for elkedler, med forventning om bedre konkurrence og lavere priser.
CTR har ikke kendskab til, at der er lavere markedspriser for transformer og elkabel, da markedet
fortsat er meget presset af en stor udbygning af det danske energisystem

Beregningen viser, at projektet trods forhgjet anlsegsbudget, fortsat har en positiv indvirkning pa
selskabs- og samfundsgkonomien. Frederiksberg Kommune har den 26. september 2023 god-
kendt projektforslaget jf. varmeforsyningsloven. Da der ikke er eendringer i det foreslaede projekt
og gkonomien fortsat er gunstig er det CTR’s vurdering, at der ikke skal foretages en fornyet be-
handling jf. varmeforsyningsloven, men alene en orientering af Frederiksberg Kommune.
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LASNING/VURDERING

Anlaegsprojektet er opdelt i 3 store hovedentrepriser, samt entreprise for bygningsarbejder, styring
og mekaniske installationer, teknisk radgivning og aftalen med Energinet.dk om tilslutning til 132
kV nettet. | bilag 5.3.1 er gennemgaet status for de enkelte dele af anlaegsprojektet med udgangs-
punkt i forskellen mellem tidligere Igsninger, bygherreoverslag og nuvaerende anleegsoverslag.

| bilag 5.3.1 beskrives desuden besparelsesmuligheder ved at optimere projektet uden at projek-
tets formal aendres.

Anlaegsoverslaget er gennemgaet i bilag 5.3.2 (fortroligt).

CTR har desuden undersggt om anlaegsprojektet kan forberedes for et evt. senere projekt, hvor de
to sidste oliekedler pa Frederiksberg Varmecentral kan udskiftes til elkedler, saledes at FVC vil
vaere en spids- og reservelastcentral uden fossilt breendsel (i det omfang elproduktionen er fossil-
fri). Energinet kan ikke tilbyde yderligere kapacitet indenfor det aktuelle projekts tidshorisont, men
det kan pa laengere sigt blive en mulighed. Det vurderes derfor at vaere hensigtsmaessigt at fa en
option fra entreprengren vedr. etablering af ekstra kapacitet i elkablet. Det er dog pa nuvaerende
tidspunkt ikke afklaret om de to resterende kedler realistisk set kan erstattes af elkedler — bl.a. fordi
det vil kraeve plads til yderligere en transformer i omradet.

Kommende spids- og reservelast strategi vil saette retning for fremtidige konverteringsprojekter,
herunder ogsa potentielt pa FVC, under hensyntagen til en helhedsvurdering af forsyningssikker-
hed, skonomi og effekt pa reduktion af fossile braendsler.

POLITISK HANDLERUM

Den estimerede forggelse af anleegsrammen pa 100 mio. kr. er veesentlig, uanset at den er be-
grundet i afprevning af markedet. Da samfunds- og selskabsgkonomi fortsat er positiv vil det dog
ogsa fortsat veere fordelagtigt for CTR og fijernvarmesystemet at gennemfare anleegsprojektet.

Alternativt kan bestyrelsen beslutte, at der gennemfgres fornyet udbud af alle entrepriserne, for at
afpreve markedspriserne pa ny. Det ma forventes, at fornyet udbud vil medfare en forsinkelse pa
op til 3 ar. Det skyldes, at et nyt udbud forventeligt vil medfere, at den igangvaerende dialog med
Energinet om kapacitet skal saettes i bero, indtil der foreligger fornyede tilbud og derefter opstartes
med fornyet ansggning. Energinet har en sagsbehandlingstid for disse projekter op til 3 ar. Dette
giver en risiko for, at der er andre aktgrer, som far adgang til kapaciteten.

Der er i gjeblikket ingen regulering, der gar det bydende ngdvendigt at konvertere oliekedlerne,
men det vurderes sandsynligt, at emissionskravene i de kommende ar vil blive skeerpet, hvilket
kan betyde, at oliekedlernes produktion reduceres, eller at der stilles krav om emissionsreduce-
rende tiltag.

GKONOMI

| det gaeldende planleegningsoverslag er der afsat 150,7 mio. kr. til hele anlaegsprojektet. Gennem-
forsel af anlaegsprojektet - som forudsat i projektforslaget - forudsaetter, at der afseettes en gget
rammebevilling pa i alt 254 mio. kr.

Beregningen af konsekvenserne for samfundsgkonomi og selskabsgkonomi jf. bilag 5.3.1 viser, at
det forsat er gunstigt at gennemfgre projektet trods den forhgjede anskaffelsespris. Det betyder
dermed, at projektet ikke har negativ pavirkning af CTR’s puljepris.

BAGGRUND

Bestyrelsen har igennem strategidraftelser gnsket, at CTR gennemfarer omstilling af spids- og re-
servelast fra fossilbaserede Igsninger til grannere Igsninger. Som led i dette arbejde er udviklet et
projekt for spidslastcentralen pa Frederiksberg (FVC), hvor vi fijerner halvdelen af den oliebaserede
spids- og reservelast og erstatter denne med en elkedelinstallation og tilherende akkumulering-
stank pa 2.500 m3. Pa centralen star i dag fire 50 MW oliekedler, dvs., at der i fgrste omgang fjer-
nes to oliekedler, som erstattes med to elkedler med en samlet effekt pa 100 mW.
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Ved at konvertere varmeproduktion pa FVC fra oliekedler til elkedler, reduceres den samlede CO»-
udledning i fiernvarmesystemet. Derudover vil en mindre maengde biomasseproduceret varmepro-
duktion blive fortraengt og NOX-udledningen vil blive veesentligt reduceret.

Elkedlerne pa FVC skal primaert tiene som spidslast pa de koldeste dage og i nogle tilfeelde som
reservelast, nar andre produktionsenheder falder ud.

TIDLIGERE BESLUTNINGER

Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmadet den 27. september 2023 at afsaette 150,7 mio. kr. til
udfersel af anlaegsprojektet betinget af, at anlasegsbudget blev overholdt. Bestyrelsen fik pa besty-
relsesmadet den 22. november 2023 orientering om status for udbud og de konstaterede hgjere
tilbudspriser pa de udbudte entrepriser.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16-05-2024.

VIDERE PROCES

Godkender bestyrelsen indstillingen, vil CTR fortsaette forhandlingerne med leverandgrerne og
Energinet. Det er forventningen, at vi kan indga kontrakt om hgjspaendingsentreprisen og under-
skrive aftalen med Energinet i august 2024.

Transformeren, som er en del af hgjspaendingsentreprisen har en leveringstid pa 2% ar. Ligeledes
estimerer Energinet en etableringstid pa 2-2'% ar for deres etableringsprojekt.

Anlaegsprojektet forventes at kunne starte fysisk med nedbrydningsarbejder medio 2026 og leve-
ring af transformer, elkedel mm primo 2027. |driftsaettelse forventes medio 2027.

BILAG
Nr. 5.3.1 Redegarelse for anlaegsoverslag og risikovurdering
Nr. 5.3.2 Anlaegsoverslag (fortroligt)
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato: 16-05-2024
J.nr.:  200206/112512
Bilag 5.3.1 Til dagsordenens punkt
5
Til: REDEG@RELSE Web [ J]

ETABLERING AF 100 MW ELKEDLER PA FREDERIKSBERG SPIDSLASTCENTRAL (FVC) —
REVIDERET RAMMEBEVILLING

ANLAGSOVERSLAG OG RISIKOVURDERING
Bestyrelsen har besluttet at igangseette et projekt for udskiftning af to 50 MW oliekedler til to 50

MW elkedler med tilhgrende akkumuleringstank pa 2.500 m2.

Udbudsprocessen har imidlertid vist, at markedspriserne pa de 3 entrepriser vaesentligt overstiger
anleegsoverslaget fra sommer 2023 pa i alt 150,7 mio. kr. Dette skyldes dels, at hvert af de tilbudte
entrepriser oversteg bygherreoverslaget, samt at der i forhandlingsprocessen er identificeret vae-
sentlige graenseflader, som medfarer er betydelig risiko pa det samlede projekt. | anlaegsoversla-
get fra sommer 2023 var indregnet en samlet pulje til uforudsete omkostninger pa 10 %.

CTR har i samarbejde med Rambagll gennemfart en fornyet granskning af anlaegsprojektet og de
gkonomiske og tekniske estimater. Konklusionen er, at det samlede anlaegsbudget skal haeves fra
150,7 mio. kr. til 254 mio. kr. | dette anlaegsoverslag indgar en samlet risiko pa 21 %.

Anleegsprojektet er opdelt i 3 store hovedentrepriser, samt entreprise for bygningsarbejder, styring
og mekaniske installationer, teknisk radgivning og aftalen med Energinet om tilslutning til 132 kV
nettet. | nedenstaende er status for de enkelte dele af anleegsprojektet med udgangspunkt i for-
skellen mellem tidligere I@sninger, bygherreoverslag og nuvaerende anleegsoverslag.

For hvert anleegselement er med udgangspunkt i de indhentede markedspriser og sikkerhed om-
kring den valgte Igsning angivet hvilket risikotillaeg, der er medregnet i forhold til det beregnede
bygherreoverslag. | det tilfeelde der foreligger en sikker lasning og kendte markedspriser vil risiko-
tillaegget veere lavere. | det omfang der for et anlaegselement endnu ikke foreligger en markedspris
vil risikotilleegget veere hgjere. Denne metode er valgt fordi, der er stor variation af niveauet at sik-
kerhed og er begrundet yderligere i anlzegsoverslaget. Metoden understatter gennemsigtighed jf.
bestyrelsens retningslinjer for godkendelse af starre anlaegsprojekter. Ud over de beskrevne risiko-
tilleeg er afsat en generel pulje til uforudsete omkostninger pa 2 %.

Under granskningen er der identificeret nogle besparelsesmuligheder, som betyder aendringer af
anleegsprojektet uden det dog medfgrer, at projektet formal (scope) aendres. Effekten af disse mu-
lige besparelser er endnu ikke indregnet i det anbefalede anlaegsbudget, men kan, hvis de teknisk
kan gennemfgres, give mulighed for en reduceret anlaegspris.

Anlaegsoverslaget er gennemgaet i bilag 5.3.2. (fortroligt).

Etablering af komplet hgjspandingsinstallation fra Energinet til FVC

Tilbudsprisen har vist sig at vaere 100 % hgjere end bygherreoverslaget. | forhandlingen om entre-
prisen indgar elementer som tilpasning af transformerstgrrelse, placering af transformer pa FVC-
grunden og anvendelse af nedlagt gasrar til reduktion af omkostninger og gener ved opgravning i
gaderne. Der indregnes i entreprisen en usikkerhed pa 15%.
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Etablering af to 50 MW elkedler
Tilbudsprisen er pa niveau med bygherreoverslaget. Der indregnes i entreprisen en usikkerhed pa
15 %.

Etablering af 24x11 m (hejde*diameter) tryksat varmeakkumuleringstank (VAK)

Udbuddet er aflyst, da den bydende havde forbehold der betad, at tilbuddet ikke var konditions-
maessigt, og der derfor ikke mulighed for at forhandle. Der pagar tekniske afklaringer, saledes at
det kommende udbud har bedre afklarede greenseflader og dermed forventning om en bedre pris.
Det undersgges hvor stor en VAK det teknisk er muligt at bygge pa FVC grunden. En mindre VAK
vil veere billigere og nemmere at indpasse, men der er raekke tekniske forudsaetninger omkring
funktionen skal veere opfyldt. Da der ikke foreligger en markedspris indregnes i entreprisen en
usikkerhed pa 33 %.

Bygningsarbejder, styring og mekaniske installationer

De enkelte entrepriser har ikke veeret udbudt, sa der forligger ikke en markedspris. Arbejdet med
konkretisering af anleegsprojektet i modningsprocessen betyder, at en del af de estimeret uforud-
sete omkostninger er konverteret til konkrete vurderinger. Der indregnes i disse entrepriser en
usikkerhed pa mellem 20-22 %.

Teknisk radgivning

De hgije tilbudspriser pa de udbudte hovedentrepriser betyder, at der er gennemfert en mere detal-
jeret granskning af udbudsforudsaetningerne, samt igangsat et arbejde med et samlet forprojekt, sa
der kan skabes bedre viden om de risici der er i projektet. Der indregnes i estimatet for radgivning
er usikkerhed pa 14 %.

Nettilslutningsaftalen med Energinet

Dialogen med Energinet er ved at veaere afsluttet. Det vil saledes veere muligt at indga aftale med
Energinet. Ved at indga aftalen forpligter CTR sig til at betale for Energinets tilslutningsomkostnin-
ger jf. anlaegsoverslaget bilag 5.3.2. Energinet har ikke pt. tilkendegivet, at der er en ultimativ frist
for CTR’s tilsagn. Risikoen ved at indga aftalen med Energinet inden entreprisen for hgjspaending
og elkedler er faerdige vil veere, at den samlede anlaegsomkostning viser sig at overstige det af-
satte anleegsbudget. Risikoen ved ikke at indga aftalen vil veere, at den reservation af kapacitet,
som vi har adgang til pt. bortfalder. Energinet har ikke tilkendegivet at denne risiko er hgj. CTR hol-
der en teet dialog med Energinet, sadledes at der hvis det bliver nadvendigt kan blive indgaet for-
pligtende aftaler sa hurtigt som det er gkonomisk forsvarligt jf. varmeforsyningsloven.

Eventuel etablering af yderligere to elkedler — forberedende arbejder vedr. hgjspandingska-
bel

Anlaegsprojektet for udskiftning af de 2 oliekedler med 2 elkedler forudseetter, at der skal etableres
et hgjspaendingskabel pa 1,3 km. Kablet skal laegges i offentlig vej. Der findes pa en del af straek-
ningen et bygasrer, som ejeren (Frederiksberg Forsyning) kan afkoble og der kan vaere mulighed
for pa en del af straekning at undga opgravning. Et kabel som ud over de 2 elkedler (100 MW)
ogsa kan forsyne 2 yderlige elkedler (100 MW) kan etableres samtidig. Der vil i praksis veere tale
om et starre kabel og ikke 2 selvstaendige kabler. Et starre kabel vil give bedre driftsforhold til de
ferste 100 MW, men det vil ikke opveje omkostningen ved et stgrre kabel. Omkostningen til et
starre kabel skgnnes at vaere 3-7 mio. kr. Fordelen ved denne lgsning er, at vi kun skal genere tra-
fik og omkringboende en gang, samtidig med at vi har forberedt for yderligere fossilfri spids- og re-
servelast pa FVC. Risikoen kan veere, at der ikke pa sigt rent faktisk kan etableres 2 yderligere el-
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kedler. Energinet kan ikke kan tilbyde yderligere kapacitet indenfor det aktuelle projekts tidshori-
sont, men det kan pa leengere sigt blive en mulighed. Kommende spids- og reservelast strategi vil
anbefale fremtidige projekter, som sikrer en helhedsvurdering af forsyningssikkerhed, gkonomi og
effekt pa reduktion af fossile breendsler.

SELSKABS- OG SAMFUNDS@KONOMI
Beregningen af konsekvenserne for samfundsgkonomi og virksomhedsgkonomi viser, at det forsat

er gunstigt at gennemfare projektet trods den forhgjede anskaffelsespris.

Selskabsgkonomien er regnet over 25 ar, og beregningerne bygger derfor pa en reekke forudsaet-
ninger, herunder fremskrivning af breendsels- og elpriser. De seneste par ar har der veeret ekstra-
ordineert hgje elpriser, men udsving af denne karakter ma forventes at veere sjeeldne. Det forven-
tes saledes, at den gennemsnitlige elpris vil falde markant frem mod 2030, for derefter at stabili-
sere sig pa dette niveau. Alt i alt indikerer Energistyrelsens el-, braendsels- og kvoteprisfremskriv-
ninger, at eldrevne varmeproduktionsteknologier vil blive stadig mere gkonomisk attraktive i de
kommende ar.

Det bemaerkes, at produktionssimuleringerne ikke er opdateret siden den sidste indstilling til besty-
relsen. Det er saledes alene anlaegsbudgettet, som er opdateret. Der er ikke indregnet potentiel
indtjening fra elsystemydelser i nogen af scenarierne.

Nedenfor er der listet resultater for business case-beregningerne:

Resultat af selskabsgkonomi (over 25 ar med kalkulationsrente pa 3 %)

Jf. fremskrivninger vil projektet have en nutidsveerdi pa +284 mio. DKK
Resultat af felsomhedsberegninger (over 25 ar)

Huvis elpriser for 2027 fortsaetter resten af levetiden er nutidsvaerdien -61 mio. DKK
Ved en stigning i investeringen pa 30 % er nutidsveerdien + 209 mio. DKK
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato: 16-05-2024
J.nr.: 200206/112515
Bilag 54 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Web | J

MODNINGSPROJEKT FOR ALTERNATIV PRODUKTION PA SVANEM@LLEVARKET

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender
1. At CTR fortsaetter projektudviklingen af Svanemgllen sammen med HOFOR Fjernvarme,
og indgar en modningsaftale om det videre forlgb.

PROBLEMSTILLING

Svanemglleveaerket (SMV) bestar af to naturgasfyrede varmespidslastkedler pa i alt 270 MJ/s, som
ejes og drives af Jrsted og centrale fiernvarmeinstallationer til forsyning af bAde HOFOR’s eget
net og CTR’s net. CTR har sammen med HOFOR Fjernvarme kontrakt med Qrsted pa varmeleve-
ringen indtil december 2028. Effektiv forsyning af den nordlige del af CTR’s omrade er afhaengig
af varmen fra Svanemaolleveerket.

Svanemgllevaerkets grund er ejet af By & Havn og lejet ud til Grsted. | 2018 opstod idéen om et
nyt Teknisk Museum pa Svanemagllevaerket, og man startede forhandlinger mellem alle partner
(QDrsted, By & Havn, Kgbenhavns Kommune, HOFOR Fjernvarme og CTR) om fornyelse af gas-
kedlerne og flytning til en anden del af grunden, sa der kunne skabes plads til det tekniske mu-
seum. | den forlebne periode har By & Havn desuden udtrykt gnske om at gennemfgre kontor og
boligbyggeri pa grunden, men har senere frafaldet dette anske. Kgbenhavns Kommune har i peri-
oden fremlagt gnsker til det arkitektoniske udtryk, som ogsa seetter rammer for mulighederne. En-
deligt er der en verserende sag om delvis fredning af Svanemglleveaerket, som forventes afklaret i
labet af foraret 2024.

Efter By & Havn har trukket sig fra projektudviklingen, star vi tilbage med en ny forhandling med
Jrsted om produktionen pa vaerket og udnyttelsen af grunden, som Qrsted fortsat lejer af By &
Havn, samt en justering af konceptet for projektet. | den forhandling skal vi sikre overholdelse af
CTR’s opdaterede spids- og reservelaststrategi.

LASNING/VURDERING

Som naevnt ovenfor er kapaciteten pa Svanemglleveerket i dag 270 MJ/s. HOFOR Fjernvarme og
CTR vurderer, at den fremtidige lgsning pa vaerket minimum skal levere 135 MJ/s for at kunne op-
fylde det lokale spidslastbehov hos HOFOR. CTR’s minimum kapacitet ligger omkring 50-80 MJ/s,
afhaengig om der bliver bygget geotermi i Gentofte. Denne kapacitet vil indga i deekningen af
CTR’s samlede behov for spids- og reservelast. Det vil sige, hvis vi bygger mere kapacitet pa
SMV, vil vi kunne have mindre spidslast andre steder i nettet og visa versa.

Noget af kapaciteten, eller eventuel yderligere kapacitet, kan med fordel veere mellem lastkapaci-
tet, hvis det er gkonomisk fordelagtigt, men de 135 MJ/s er et minimum.

Projektet kan eventuelt suppleres med yderligere 70 MJ/s til i alt 205 MJ/s, hvilket vil veere fint i
trad med spids- og reservelaststrategien, idet dette vil give mulighed for at udfase oliespidslastka-
paciteten pa Jstre Varmecentral (@VC), hvor oliekedlerne er udtjent inden 2030.

Under hensyntagen til CTR’s spids og reservelast strategi er der behov for at se pa andre teknolo-
giske lgsninger til en ny spidslastcentral pa Svanemgllevaerket end de traditionelle naturgas-/olie-
fyrede spidslastkedler. Der er derfor brug for at gennemfare en analyse med henblik pa at identifi-
cere mulige grgnne spidslastteknologier til at erstatte de nuvaerende naturgasfyrede gaskedler pa
Svanemglleveerket og at kvantificere lgsningernes gkonomi.
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Det anbefales, at CTR medvirker til udvikling af fremtidig spids- og reservelast pa Svanemglleveer-
ket. Pt. arbejdes der med et koncept bestaende af 50 MW havvandsvarmepumpe, 85 MW elked-
ler og 135 MW biogaskedler og en varmeakkumulator pa 10.000 m3.

Det anbefales, at CTR indgar en modningsaftale med HOFOR Fjernvarme.

POLITISK HANDLERUM

Hvis CTR’s bestyrelse ikke gnsker at ga videre med modningsprojektet pa Svanemgllevaerket kan
CTR sage efter muligheder for alternativ produktion pa Nordringen, hvilket vurderes som vaesent-
ligt dyrere og mere risikabelt end at udnytte Svanemagllevaerket (eksisterede omrade med forbin-
delse til fiernvarmesystemet, elsystemet og potentielt gassystemet).

GKONOMI

Modningsprojektet, som har kart i en arraekke, skal feerdigggres i overensstemmelse med de an-
drede rammebetingelser. De samlede omkostninger til modningsprojektet forventes at vaere 4
mio. kr., hvoraf CTR skal betale 50 % og HOFOR Fjernvarme skal deekke de gvrige omkostnin-
ger.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16-05-2024.

VIDERE PROCES
CTR og HOFOR Fjernvarme udarbejder udkast til modningsaftale. Denne foreleegges for CTR’s
forperson til underskrift.

Nar de endelig rammer i CTR’s spids- og reservelaststrategi er pa plads, og modningsprojektet er
faerdiggjort, vil CTR’s bestyrelse og kontaktudvalg blive praesenteret for et beslutningsgrundlag.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato:  15-05-2024
J.nr.: 200206/112469
Bilag 5.5 Til dagsordenens punkt
5
Til: BESLUTNING Web | J

HENSIGTSERKLARING FOR SPILDEVANDSVANDSVARMEPUMPE PA LYNETTEN

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. At CTR tilslutter sig en hensigtserkleering for etablering af en spildevandsvarmepumpe pa
Lynetten spildevandsvarmepumpe

PROBLEMSTILLING

Pa bestyrelsesmgdet i december 2023 blev CTR'’s plangrundlag gennemgaet. Her indgik en spil-
devands-varmepumpe pa Lynetten med 50 MW kapacitet, hvoraf det var forudsat, at CTR vil fa
50 %, hvilket svarer til 25 MW.

Siden da er den potentielle effekt opjusteret til 70-100 MW, og HOFOR Fjernvarme har inviteret
CTR til at deltage i et analyseprojekt om de tekniske potentialer med det udgangspunkt, at HOFOR
Fjernvarme vil tilbyde CTR en traekningsret i starrelsesordenen 30 %.

LASNING/VURDERING

| effektbalancen, som er en del af plangrundlaget, er medtaget alternativer til udfasning af bio-
masse - og en spildevandsvarmepumpe pa Lynetten er del af den alternative kapacitet. Det er for-
ventningen at produktionen kan veere til radighed fra 2030.

Effektbalancen viser, at der i 2034-37 vil opsta mangel pa spids- og reservelast i en situation, hvor
det stagrste anlaeg i CTR’s forsyningsomrade falder ud pa den koldeste dag, hvis spildevandsvar-
mepumpen (eller anden kapacitet) ikke bliver realiseret. Det store fald i effektbalancen i 2034 skyl-
des, at AVV1 forventes at ga ud i 2033, og CTR deler effekten fra AVV2 mere ligeligt med VEKS
fra 2034.

Fordele ved projektet:

- Fadekilden til varmepumpen er renset spildevand, som vil Igbe ind i varmepumpen lige
inden, det sendes ud i Gresund. Det er en god fadekilde, da den er stabil og har en hgj
temperatur i forhold til mange andre fgdekilder.

- Der kan sandsynligvis laves en buffertank til spildevandet, inden det sendes til varme-
pumpen, hvilket yderligere giver en meget stabil fadekilde med fa udsving

- Udlgbsraret fra varmepumpen forventes at blive det eksisterende udlgbsrar fra rens-
ningsanleegget. Det giver en bedre business case, og arbejdet med miljgvurderingen bli-
ver mindre omfattende

- Varmepumpen kan vaere med til at mindske behovet for afbraending af biomasse

Ulemper
- Der pagar et arbejde i BIOFOS, hvor der kigges pa den fremtidige placering af rensean-
lzeggene i hovedstadsomradet. | 2 af de 3 scenarier nedlaegges Lynetten og flyttes til et
andet sted formodentlig efter 2040. Ifglge en politisk aftale bestemmer BIOFOS selv, om
man vil flytte renseanlaegget Lynetten. Analysen ventes gennemfart medio 2025
- Den kommende udbygning af Lynetteholmen med boliger giver omradet en hgj markeds-
veerdi. Det kan give et pres pa at fa renseanlaegget og spildevandsvarmepumpen flyttet

| forste omgang anbefales det, at der startes et analyseprojekt, der skal fastleegge;

- Rammerne og betingelserne for at HOFOR Fjernvarme og CTR far adgang til at udnytte
varmen i det rensede spildevand til produktion af fiernvarme til den kollektive varmeforsy-
ning i hovedstadsomradet

- Rammerne for en kommende leje- eller salgsaftale vedr. arealet til varmepumpebygnin-
gen

Side 1 af 2




- En tidsplan indeholdende bl.a. leverancer som parterne skal arbejde pa i projektets udvik-
lings-, etablerings- og driftsfase

- Rammerne for kommende varmeaftale

- Rammerne for vidensdelingen mellem parterne i udviklings-, etablerings- og driftsfasen
samt rammerne for intern og ekstern kommunikation i relation til projektet.

Projektet vurderes at veere i fuld overensstemmelse med CTR’s strategi om grgn omstilling, at un-
derstgtte forsyningssikkerhed og projektet forventes pa nuvaerende tidspunkt at kunne gennemfa-
res med en attraktiv gkonomi.

CTR’s administration anbefaler pa den baggrund og jf. CTR’s forretningsorden, at CTR’s besty-
relse godkender hensigtserklaeringen.

POLITISK HANDLERUM

Projektet er en del af planen for udfasning af biomasse og forventes at veere attraktivt, da spilde-
vand, i modseetning til havvands- eller luftdrevet varmepumper, har mere konstant temperatur over
aret. Det ma antages, at HOFOR Fjernvarme fortseetter projektet, hvis CTR ikke gnsker delta-
gelse.

GKONOMI

Hvis bestyrelsen godkender hensigtserklaeringen, vil CTR sammen med HOFOR Fjernvarme op-

starte et analyseprojekt, som er organiseret i HOFOR Fjernvarme og estimeret til 1,0 mio. kr. Om-
kostningerne deles som fordelingen af varmen med 70 % til HOFOR Fjernvarme og 30 % til CTR.

BIOFOSS medfinansierer ikke analyseprojektet, idet Biofoss ikke far gavn af varmen. Biofoss for-
ventes at stille spildevandet gratis til radighed.

BAGGRUND
Baggrunden for projektet er CTR’s plangrundlag, som skitserer en udfasning af biomasse og ind-
fasning af alternative varmekilder.

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16-05-2024.

VIDERE PROCES
Planen er, at analyseprojektet er faerdigt med udgangen af 2024, hvorefter et design- og projekte-
ringsprojekt preesenteres for kontaktudvalg og bestyrelse.

BILAG

Nr.5.5.1 Hensigtserklzering om samarbejde om analyse af mulighederne for at etablere en
100 MW varmepumpe pa Renseanlaeg Lynetten, som undernytter energien i spilde-
vandet. (Fortroligt)
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato: 16-05-2024
J.nr.:.  200206/112476
Bilag 7 Til dagsordenens punkt
7
Til: BESLUTNING Web | J]

OPDATERET REGNSKABSPROGNOSE 1 MED OPLZAG TIL PRISSTIGNING ELLER SALG
AF CO>-KVOTER

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender den opdaterede regnskabsprognose for
2024 og et af de fglgende alternativer:

1. Atselge 10 % af kvotebeholdning til en vaerdi af 27-39 mio. kr. i perioden fra nu og et ar
frem. Resterende forventet underdaekning 2024 svarende til 105 kr. pr forbruger fremfares
til 2025 prisen.

2. Alternativt at szelge 20 % af CTR’s kvotebeholdning til en vaerdi af 54-78 mio. kr. i perio-
den fra nu og et ar frem, hvorved den forventede underdaekning 2024 gar i nul.

3. Alternativt at heeve den faste del af CTR’s puljepris med 60 mio. kr. i 2024 med en prisstig-
ning fra 1. september, hvorved den forventede underdaekning 2024 gar i nul.

4. Fastholde ikke at szelge kvoter og at fastholde puljeprisen — anbefales ikke

PROBLEMSTILLING

| regnskabsprognose 1 fra marts var forventningen et akkumuleret underskud ultimo 2024 pa 33,1
mio. kr. Prognosen for 2024 er nu yderligere forringet til et akkumuleret underskud pa 59,3 mio.
kr. ultimo aret. Det skyldes helt primaert, at vi nu har faet ny prognose for indregnet el-overskud pa
Amagerveerket, hvilket ses i tabellen herunder.

Prognose AMV el-overskud - CTR andel Sep. Marts Maj

B-24 RP24-1 RP24-1a
HEP prognose mio. kr. 107 144 0
Indregnet i CTR prognose mio. kr. 107 107 0

Andre forhold har dog trukket i modsat retning og delvist afb@det det mindre el-overskud, jf. bilag
7.1, sa forringelsen ender pa 59,3 ift. det oprindelige budget. Der er pt. ingen indikationer pa et
fald i CTR’s omkostninger, og dermed puljepris, i 2025. Tveertimod forventes heller ikke el-over-
skud fra AMV i 2025, hvilket alene giver en stigning pa ca. 400 kr./forbruger i 2025, allerede inden
evt. indregning af et eventuelt underskud fra 2024. Derfor lzegger vi op til en prisjustering allerede
i 2024 eller salg af en del af CTR’s CO.-kvotebeholdning. Bestyrelsen var pa mgde BE23-4 enige
om at genoverveje mulighed for salg af kvoter ifm. budget- og prisfremleeggelse i september, hvil-
ket vi har valgt at fremskynde pga. den forringede prognose.

LASNING/VURDERING

CTR anbefaler hel eller delvis handtering af den forventede underdaekning i 2024, med henblik pa
at undga at overfgre den fulde underdeekning til 2025-prisen, hvor det forventes, at andre forhold
pavirker puljeprisen i opadgaende retning.

Hel eller delvis handtering af den forventede underdaekning kan ske gennem prisstigning pr. 1.
september eller kvotesalg.

Den langsigtede konsekvens af salg af 10-20 % af kvotebeholdningen det kommende ar er, med
nuveerende prognose, at CTR forventeligt skal ud og kebe kvoter til driften i 2028, hvor det uden
kvotesalg farst ville blive i 2029. Det skal dog bemeerkes, at grundet kvoteprisens meget svin-
gende karakter er den gkonomiske virkning af kvotesalg vanskelig at kvantificere preecist, hvilket
er vist ved at angive indteegt fra kvotesalget ud fra et pris-spaend fremfor et eksakt prisestimat.

Salg andel af beholdning Antal kvoter Veerdi | Virkning for forbruger
10 % 66.000 stk. | 27-39 mio. kr. 110 - 160 kr.
20 % 131.000 stk. | 54-78 mio. kr. 220 - 320 kr.

Side 1 af 2




POLITISK HANDLERUM

Indstillingens 4 alternativer er vist i tabellen nedenfor. CTR’s administration anbefaler ikke alterna-
tiv 4 (ingen tiltag i 2024). Dels idet 2025-prisen pt. ser ud til at skulle stige, selv uden indregningen
af 2024-underskud, og dels ud fra et likviditetsperspektiv: CTR’s likviditet ser pa nuveerende tids-
punkt ud til at kunne beere alternativ 4, men hvis der fx opstar udfald af store vaerker i slutningen af
2024, vil det give en yderligere belastning.

Alternativ 1) 2) 3) 4)
Kvotesalg andel af beholdning % 10% | 20% 0% 0%
Akkumuleret underskud 2024 fgr tiltag mio. kr. -59,3| -59,3| -59,3| -59,3
Tiltag - Kvotesalg estimat mio. kr. 33 66 0 0
Tiltag - Prisstigning mio. kr. 0 0 60 0
Akkumuleret underskud 2024 mio. kr. -26,3 6,7 0,7| -59,3
Virkning prisstigning forbrugerpris 2024 kr./aret 0 0 240 0
Virkning af underskud 2024 pa forbrugerpris 2025 kr./aret 105 -25 0 240

TIDLIGERE BESLUTNINGER
| december 2023 tiltradte bestyrelsen, at der som udgangspunkt ikke skulle saelges kvoter i 2023,
men at der skulle ske en revurdering i september 2024.

Kontaktudvalget har tiltradt indstilling om mulighed for kvotesalg d. 16-05-2024, og har desuden
faet forelagt den opdaterede regnskabsprognose og mulighederne at haeve varmeprisen i 2024
hhv. seelge kvoter.

VIDERE PROCES
Den videre proces afheenger af, hvilket alternativ bestyrelsen godkender.

Ved kvotesalg kan CTR ifglge den finansielle styringspolitik seelge via en CO2-kvotebears eller di-
rekte til en modpart, hvilket dog kraever, at bestyrelsen har godkendt en liste over mulige modpar-
ter. Dette vil i sa fald blive forelagt pa neestkommende bestyrelsesmade. Desuden skal der tilrette-
lzegges en proces for kvotesalg, der bade sikrer en vis risikospredning ift. kvoteprisens udsving, og
samtidig giver mulighed for at optimere salget inden for nogle udstukne rammer, idet kvotemarke-
det typisk har nogle peaks hen over aret ud fra den bagvedliggende lovgivning og deadlines.

Ved prisstigning skal der til prisanmeldelse til Forsyningstilsynet hgre en ny budgetopstilling sva-
rende til det valgte alternativ. Naervaerende indstilling vil fungere som bestyrelsens godkendelse af
prisstigning, og den samlede budgetopstilling svarende til det valgte alternativ vil blive fremsendt til
bestyrelse og kontaktudvalg til orientering efter bestyrelsesmadet.

BILAG
Nr. 7.1 Opdatering af regnskabsprognose 1
Nr. 7.2 Mulighed for salg af CO»-kvoter
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato:  16-05-2024
J.nr.: 200206/112523
Bilag 71 Til dagsordenens punkt
7
Til: REDEG@RELSE Web [ J]

OPFQLGNING PA REGNSKABSPROGNOSE 1

BAGGRUND

Pa bestyrelsesmade 24-1 tiltradte bestyrelsen regnskabsprognose (RP) 1 for 2024, som samlet
set viste en forringelse pa 33,1 mio. kr. ift. budgettet. Dog med den usikkerhed, at vi havde uafkla-
rede spgrgsmal til det nyeste budget for Amagervaerket, som vi ikke kunne fa svar pa inden besty-
relsesmade 1.

Usikkerheden drejede sig isaer om, at det forventede overskud pa elproduktion var sat op i januar-
prisbladet fra HOFOR Energiproduktion, selvom el-prisen i perioden var faldet, og vi derfor ville
forvente en modsat udvikling. Vi fastholdt derfor den oprindelige prognose for el-overskud i CTR’s
prognose 1, selvom det er en afvigelse fra vores normale procedure, hvor vi som udgangspunkt
anvender producenternes forventninger i vores budgetleegning og prognoser. HOFOR Energipro-
duktion meddelte 6. maj, at deres prognose nu er, at der ikke bliver overskud til indregning i var-
meprisen.

Prognoser og indregning af AMV el-overskud er vist i skema herunder:

Prognose AMV el-overskud Sep. Marts Maj
CTR andel B-24 RP24-1 RP24-1a
HEP prognose mio. Kr. 107 144 0
Indregnet i CTR prognose mio. kr. 107 107 0

VURDERING

Det nedsatte el-overskud medfarer en forringelse pa 107 mio. kr. ift. CTR’s prognose RP-1 fra
marts. Andre forhold har dog trukket i modsat retning, herunder har HOFOR Energiproduktion
netop meddelt, at de forventer 45 mio. lavere faste omkostninger pa Amagerveerket i 2024 end for-
ventet i januar. Derudover var der en mere gunstig lastfordeling i februar-marts, og der har veeret
en raekke gvrige .mindre aendringer (prisjusteringer for veerkerne i op- og nedadgaende retning,
forbedret resultat for 2023, gget varmesalg). Den samlede forringelse fra RP24-1 i marts til RP24-
1a her i maj er pa 26,1 mio.kr.

| tabellen herunder kan aendringer i forhold til prognose 1 fra marts ses:

Andringer fra RP1 (marts) til RP1a (maj)

Mere gunstig lastfordeling feb-marts -23,1 | mio. kr.
@vrige justeringer netto -12,7 | mio. kr.
Fald fast betaling Amagerveerket -45,0 | mio. kr.
Nedsat overskudsdeling Amagerveerket 107,0 | mio. kr.
AEndring i alt 26,1 | mio. kr.

GKONOMISKE KONSEKVENSER FOR CTR
Hvor prognose 1 viste en akkumuleret underdaekning pa 33,1
forventet akkumuleret underdsekning pa 59,3 mio. kr.

mio. kr., s& giver opdateringen en

Sept. 2023 | Marts 2024 | Maj 2024 AEndring Andring
B-24 RP24-1 RP24-1a | marts-maj | sep-maj
Forventet akkumuleret underdaekning 2023 -90,5 -771
Realiseret akkumuleret underdaekning 2023 -74,6 2,5 15,9
Forventet resultat 2024 90,5 44,0 15,4 -28,7 -75,1
Forventet akkumuleret underdaekning 2024 0,0 -33,1 -59,3 -26,1 -59,3
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MULIGHED FOR SALG AF CO:-KVOTER

PROBLEMSTILLING

CTR’s kvotebeholdning repraesenterede ultimo 2023 en veerdi pa 420 mio. kr., som det fremgar af
regnskab 2023. Medio maj 2024 repraesenterer kvotebeholdningen en vaerdi pa ca. 350 mio. kr.
Nedgangen pa 80 mio. kr. skyldes, at beholdningen er faldet med 24.000 kvoter pga. realiseret
kvoteforbrug for 2023 (Som opgeres og afregnes med producenter og myndigheder i starten af
2024), og iseer at kvoteprisen medio maj er knap 15 % lavere end ved arsskiftet.

Pa bestyrelsesmgde 23-4 dreftede bestyrelsen kvotebeholdningens starrelse og betydelige vaerdi i
forhold til, at salg af en del af beholdningen kan gavne prisen for varmeforbrugerne. Bestyrelsen
var enige om at tage punktet op igen i forbindelse med budget- og prisfremlaeggelse i september.
Da regnskabsprognosen for 2024 siden denne dreftelse er forringet med 59,3 mio. kr., jf. bilag 7.1,
har CTR’s administration valgt at forelaegge muligt kvotesalg allerede her BE 24-2, da et salg af
kvoter kan veere et redskab til at afhjeelpe noget af prisstigningen hos forbrugerne.

CTR skal som varmekgber og varmeproducent hvert ar "betale” kvoter for arets CO,-udledning.
Samtidig far vi ogsa et antal gratiskvoter via EU-regler. Vi har opsparede kvoter, fordi vi i en peri-
ode fik tildelt mere end forbruget. EU’s tildeling af kvoter til varmeproduktion falder dog Igbende.
Det er besluttet af EU, at gratiskvotetildelingen til varmeproduktion reduceres i perioden 2026-30
ift. den nuvaerende tildelingsperiode, men det vides, ikke hvorvidt gratistildelingen vil fortsaette i et
eller andet omfang efter 2030 eller e;.

CTR’s overordnede retningslinjer for evt. salg af kvoter fremgar som en del af Finansiel styringspo-
litik, som blev vedtaget af bestyrelsen i december 2022. Ved kvotesalg kan CTR ifglge den finan-
sielle styringspolitik saelge via en CO2-kvotebgars eller direkte til en modpart, hvilket dog kraever, at
bestyrelsen har godkendt en liste over mulige modparter. Dette vil i sa fald blive forelagt pa naest-
kommende bestyrelsesmade.

Desuden skal der tilrettelaegges en proces for kvotesalg, der bade sikrer en vis risikospredning ift.
kvoteprisens udsving, og samtidig giver mulighed for at optimere salget inden for nogle udstukne

rammer, idet kvotemarkedet typisk har nogle peaks hen over aret ud fra den bagvedliggende lov-
givning og deadlines. Derfor er der i indstillingen lagt op til, at hvis kvotesalg besluttes, sa vil den

fastlagte meengde blive solgt i Igbet af et ar fra nu, fordi det giver mulighed for - sammen med en

kvoteseelger - at tilrettelaegge et salg sa fordelagtigt som muligt inden for disse rammer.

LASNING/VURDERING

Der er udarbejdet en ny prognose for CTR’s kvotebeholdning. Hvis CTR ikke saelger kvoter, bliver
der med den nye prognose behov for at kabe kvoter til driften i 2029. Hvis CTR seelger 10-20 % af
sin kvotebeholdning, opstar behov for at kebe kvoter i stedet i 2028. Bade kvoteforbrug og kvotetil-
deling fra 2026 og frem er dog behaeftet med stor usikkerhed, og der er anlagt et konservativt
skgn. Virkningen af de to oplaeg til kvotesalg er vist i tabel herunder. Prisspaendet udtrykker prisva-
riation pa kvoter 1. kvartal 2024 og illustrerer ogsa, at kvoteprisen svinger betydeligt.

Salg andel af beholdning | Antal kvoter | Veerdi Virkning for forbruger
10 % 66.000 stk. 27-39 mio. kr. | 110 - 160 kr.
20 % 131.000 stk. | 54-78 mio. kr. | 220 - 320 kr.
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KOMMISSORIUM FOR SERVICEEFTERSYN AF CTR’S AFREGNINGMODEL

INDSTILLING

CTR’s administration indstiller, at bestyrelsen godkender,
1. Kommissorium for serviceeftersyn af CTR’s afregningsmodel

PROBLEMSTILLING

Med andringen af CTR’s formal og vedteegter er der etableret nye rammer for CTR, sa CTR aktivt
kan understgtte den grenne omstilling og etableringen af fremtidens fjernvarmesystem, som for-
ventes at besta af flere, mindre varmeproduktionsanlaeg i distributionsnettene kombineret med
starre, centrale anleeg, der forsyner transmissionsnettet.

De nye vedtaegter understgtter blandt andet den sakaldte "fritvalgs-model”, som handler om, at
CTR kan anlaegge, eje og drive varmeproducerende anlaeg i distributionsnettene, for de ejerkom-
muner, der gnsker det — mens gvrige ejerkommuner, via eget distributionsselskab, selv kan an-
leegge, eje og drive varmeproduktion.

Ligesom visionen om fremtidens fjernvarmesystem har givet anledning til at endre CTR’s formal,
bgr afregningsmodellen underlaegges et serviceeftersyn, mhp. at vurdere, om modellen pa den
bedst mulige made understatter etableringen af fremtidens fiernvarmesystem, og det skal under-
sgges, om modellen sikrer lighed mellem alle kommuner, uanset om den enkelte kommune beder
CTR om at anleegge, eje og drive grundlastanleeg i kommunen eller ej. CTR’s bestyrelse har derfor
besluttet, at der skal gennemfgres et serviceeftersyn af "Aftale om CTR’s afregning med varmeaf-
tagere (salg)”.

LASNING/VURDERING
Serviceeftersynet skal omfatte fglgende temaer:

e Pris - Fjernvarmens konkurrencedygtighed er afhaengig af, om prisen pa fijernvarme er at-
traktiv. Serviceeftersynet skal belyse konsekvenserne for prisen for slutkunderne i kommu-
ner, som veelger at anlaegge og drive varmeproduktion selv hhv. i kommuner, som beder
CTR om at anleegge og drive varmeproduktion.

e Omkostninger forbundet med "nye” kompetencer i CTR - CTR opbygger en projektstyrings-
organisation, ligesom CTR skal sikre ngdvendige kompetencer til drift af nye anlaeg. Det
skal belyses, hvordan afledte omkostninger pavirker slutkunder.

e FEtablering af decentral produktion over 10 MW - Det skal med et konkret regneeksempel
belyses, hvordan/om det kan understgttes, hvis et givent varmdistributionsselskab gnsker
at etablere decentrale anlaeg over 10 MW og selv beholde varmen og hermed fortreenge
varmekgb fra CTR.

e Searordninger - Det skal belyses, hvordan rabatordningen for nye kunder og ordningen
vedr. decentral kapacitet under 10 MW gkonomisk pavirker slutkunder.

e Grgn omstilling & systemakonomi - Der skal udfgres en skensmeaessig vurdering af, hvor
laenge investeringer i alternativ produktion og driften pa disse anlaeg vedbliver at vaere
sunde - set i forhold til, at der i dag er investeret i kraftvarmevaerkerne.

e Incitament til gran omstilling - Det skal belyses, hvordan afregningsmodellen understgtter,
at bade varmedistributionsselskaber og CTR har incitament til at bidrage til den grenne
omstilling.

Der skal derudover gennemfares beregninger vedr. en raekke konkrete cases, som skal bidrage til
at belyse de gkonomiske konsekvenser af "fritvalgs-modellen”.

Det skal sikres, at CTR’s afregningsmodel pa en lige og ikke-diskriminerende made understgtter,
at slutkunderne i CTR’s forsyningsomrade betaler "det samme” for varmen.
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Afregningsmodellen skal desuden give bade distributionsselskaberne, savel som CTR, incitament
til at bidrage til gren omstilling. Safremt serviceeftersynet viser, at den nuveerende afregningsmo-
del og implementering af "fritvalgs-modellen” ikke understatter dette, skal der udarbejde anbefalin-
ger til @&ndring af afregningsmodellen. Eventuelle implikationer for CTR’s vedtaegter og procedu-
rer, herunder vedrgrende ngdvendigt flertal bag beslutninger og bag aendringer af beslutninger
(eksempelvis eendringer pa grund af aendrede gkonomiske forudsaetninger, ggede anlaegsomkost-
ninger mv.) skal endvidere afklares.

Der nedsaettes en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra ejerkommuner/ varmedistributi-
onsselskaber. Hver kommune udpeger op til to deltager til arbejdsgruppen.

POLITISK HANDLERUM

Kommissoriet bestemmer hvilke forhold, der skal belyses i serviceeftersynet. Der kan vaere kon-
krete gnsker til dette i bestyrelse og ejerkommuner, ligesom der ogsa kan vaere en holdning til af-
graensningen af de temaer, der skal belyses med serviceeftersynet.

CTR’s administration opfordrer til, at opleeg til kommissorium og eventuelle sendringsgnsker drof-
tes mhp. at sikre, at serviceeftersynet udferes i overensstemmelse med de politiske gnsker.

GKONOMI
Serviceeftersynet skal udferes af eksterne konsulenter og forventes at koste 500-750.000 kr. (kon-
kurrenceudsaettelse har endnu ikke fundet sted).

TIDLIGERE BESLUTNINGER
Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmgdet den 24. oktober 2023 at igangseette et serviceefter-
syn af "Aftale om CTR’s afregning med varmeaftagere (salg)”.

Kontaktudvalget har tiltradt indstillingen d. 16-05-2024.

VIDERE PROCES

Serviceeftersynet udferes af eksterne konsulenter. Der afrapporteres Igbende til arbejdsgruppen,
som kommer med input og kvalitetssikrer arbejdet. CTR varetager rollen som projektleder i arbej-
det og har dialogen med eksterne konsulenter.

Medio maj:  Behandling af udkast til kommissorium i CTR’s kontaktudvalg
Nedseettelse af arbejdsgruppe med alle ejerkommuner.
Ultimo maj:  Behandling af udkast til kommissorium pa bestyrelsesmade mhp. godkendelse.

Juni: Konkurrenceudseettelse mhp. valg af eksterne konsulenter.
Ultimo juni:  Aftaleindgaelse.
August: Opstart m. konsulenter og godkendelse af tidsplan i arbejdsgruppe.

September-  Konsulenter arbejder. Labende rapportering til arbejdsgruppe i

November:  henhold til tidsplan.

December:  Afrapportering til CTR’s bestyrelse. Indstilling til det videre arbejde med behandling
af analysens konklusioner og anbefalinger.

Marts: Indstilling til godkendelse i CTR’s bestyrelse om eventuel aendring af "Aftale om
CTR’s afregning med varmeaftagere (salg)”.

BILAG

Nr. 8.1 Udkast til Kommissorium for serviceeftersyn af CTR’s afregningsmodel

Nr. 8.2 Notat: CTR’s puljepris - sadan betaler distributionsselskaberne for varmen af
28.9.2023

Nr. 8.3 CTR’s afregning med varmeaftagere (salg)
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UDKAST TIL KOMMISSORIUM FOR SERVICEEFTERSYN AF CTR’S AFREGNINGSMODEL
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NOTAT

7.5.2024
J.nr. 200003/112354

Kommissorium for serviceeftersyn af CTR’s afregning

Med andringen af CTR’s formal og vedteegter er der etableret nye rammer for
CTR, sa CTR aktivt kan understgtte den grenne omstilling og etableringen af
fremtidens fijernvarmesystem, som forventes at besta af flere, mindre varmepro-
duktionsanleeg i distributionsnettene kombineret med starre, centrale anleeg, der
forsyner transmissionsnettet.

De nye vedtaegter understgtter blandt andet den sakaldte "fritvalgs-model”, som
handler om, at CTR kan anleegge, eje og drive varmeproducerende anlaeg i di-
stributionsnettene, for de ejerkommuner, der gnsker det — mens gvrige ejerkom-
muner, via eget distributionsselskab, selv kan anlaegge, eje og drive varmepro-
duktion. Prisen for varme fra eventuelle anlaeg, som CTR anlaegger, ejer og dri-
ver vil indga i puljeprisen, mens varmedistributionsselskaber, der anlaegger, ejer
og driver varmeproduktion kan veelge at indga en varmeaftale med CTR om et gi-
vent anlaeg og dermed aflgfte de omkostninger, der er forbundet med anleegget,
og efterfglgende at afregne for varmen via puljeprisen.

Uanset om det er CTR eller et varmedistributionsanleeg, som anleegger varme-
produktion, er der jf. Varmeforsyningsloven krav om, at der skal udarbejdes et
projektforslag, inden et eventuelt nyt anlaeg kan etableres. En ny varmepumpe
skal saledes vurderes ift. selskabsgkonomi og samfundsgkonomi ud fra den
samlede balance mellem pavirkningen pa de faste og variable omkostninger. Et
nyt anleeg, fx en varmepumpe, kan kun etableres, hvis en business case viser, at
dette nye anlaeg kan producere varme, der er billigere end alternativet - altsa at
et eventuelt nyt, decentralt anleeg er den samfundsgkonomisk og selskabsgko-
nomisk bedste lgsning i netop dét omrade, under hensyntagen til den samlede
forsyning.

Under arbejdet med vedtaegtseendringerne har CTR besvaret en raekke sporgs-

mal om CTR’s puljeprismodel. | den forbindelse har "Aftale om CTR’s afregning
med varmeaftagere (salg)”, som er indgaet mellem
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varmedistributionsselskaberne og CTR, veeret central. Varmedistributionsselska-
berne betaler i henhold til aftalen en pris for varmen svarende til CTR’s totale
nettoomkostninger, som fordeles mellem varmeaftagerne til ensartede priser
uanset, hvor pa ledningsnettet varmen aftages.

Puljeprisen er opdelt i henholdsvis en variabel del (energibetaling) og en fast del
(effektbetaling). Den variable del er baseret pa de af CTR’s omkostninger, der
udlgses af, hvor mange varmeenheder (GJ) CTR producerer eller indkgber, og
den afregnes til varmedistributionsselskaberne ud fra antal varmeenheder (GJ),
som varmedistributionsselskaberne har modtaget en given maned. Den faste del
er baseret pa CTR’s gvrige omkostninger, sasom fx afskrivning og forrentning og
administration. De fordeles mellem varmedistributionsselskaberne ud fra en for-
delingsnagle, som primaert er baseret pa de enkelte varmedistributionsselska-
bers bruttovarme-behov fra de forudgaende tre ar (som anfart i "Udbygningsplan
for Centralkommunernes Transmissionsselskab”).

Den farste version af aftalen, som beskriver afregningsmodellen, er fra 1986.
Modellen er oprindeligt formuleret pa baggrund af et fiernvarmesystem i Hoved-
stadsomradet, som bestod af et mindre antal store kraftvarmevaerker og affalds-
forbraendingsanleeg kombineret med spids- og reservelast. Siden er der flere
gange sket mindre eendringer til aftalen ligesom fjernvarmesystemet ogsa har
forandret sig. Der er fx etableret incitament via en rabatperiode for at tilslutte nye
fiernvarmekunder i 2011 og en afregningsmodel, der handterer etablering af de-
centrale varmepumper’ pa op til 10 MW i 2016.

Ligesom visionen om fremtidens fjernvarmesystem har givet anledning til at aen-
dre CTR’s formal, bgr afregningsmodellen underleegges et serviceeftersyn, mhp.
at vurdere, om modellen pa den bedst mulige made understatter etableringen af
fremtidens fijernvarmesystem, og det skal undersgges, om modellen sikrer lighed
mellem alle kommuner, uanset om den enkelte kommune beder CTR om at an-
lz2egge, eje og drive grundlastanleeg i kommunen eller ej. CTR’s bestyrelse har
derfor besluttet, at der skal gennemfgres et serviceeftersyn af "Aftale om CTR’s
afregning med varmeaftagere (salg)”.

Serviceeftersynet skal omfatte fglgende temaer:

1 Et 'decentralt anleeg’, er et anlaeg, der er placeret i et distributionsnet, som er sammenhaen-
gende med transmissionsnettet og der igennem de gvrige distributionsnet.



Pris

Fjernvarmens konkurrencedygtighed er afhaengig af, om prisen pa fijernvarme er
attraktiv. Serviceeftersynet skal belyse konsekvenserne for prisen for slutkun-
derne i kommuner, som veelger at anlaegge og drive varmeproduktion selv hhv. i
kommuner, som beder CTR om at anlzegge og drive varmeproduktion, herunder
hvordan anlaegsprojekter kan pavirke faste og variable omkostninger i CTR for
distributionsselskaber, der benytter hhv. ikke benytter sig af fritvalgs-modellen.

Omkostninger forbundet med "nye” kompetencer i CTR

| forbindelse med etablering af fritvalgs-modellen opbygger CTR en projektsty-
ringsorganisation, ligesom CTR skal sikre ngdvendige kompetencer til drift af nye
anlaeg. Det skal belyses, hvordan omkostninger, der er afledt af dette, pavirker
slutkunderne i de kommuner, der beder CTR om at anlaegge, eje og drive nye
anlaeg hhv. i de kommuner som selv vil anlzegge, eje og drive decentrale anleeg.

Etablering af decentral produktion over 10 MW

Puljeprisen bestar af en variabel del (fx braeendsler, afgifter og el til pumper) og en
fast del (effektbetalingen), der deekker omkostninger som afskrivninger pa anleeg,
finansieringsomkostninger mv. Effektbetalingen er udtryk for betaling af den var-
mekapacitet (eller forsyningssikkerhed), som skal veere til radighed, samt gvrige
faste omkostninger sdsom administrationsomkostninger. Afskrivninger og finan-
sieringsomkostninger vedr. alle CTR’s investeringer indgar i effektbetalingen og
en stor del af effektbetalingen udggres af betalinger vedr. CTR’s geeld.

Via puljeprisen betaler distributionsselskaberne alle den samme pris for én en-
hed varme. Der skelnes i afregningen saledes ikke mellem om et distributionssel-
skab modtager grundlast (billig varme) eller spidslast (dyr varme).

Det skal belyses, hvordan/om det kan understattes, hvis et givent varmdistributi-
onsselskab gnsker at etablere decentrale anleeg over 10 MW og selv beholde
varmen og hermed fortreenge varmekgb fra CTR (dvs. anleegge, eje og drive et
decentralt anlaeg over 10 MW uden at indga en varmeaftale med CTR), herunder
hvordan det gkonomisk vil pavirke den ejerkommune, der anlaegger, ejer og dri-
ver det givne varmeproduktionsanleeg hhv. de gvrige kommuner. Dette skal bely-
ses med et konkret regneeksempel jf. case 1c nedenfor.



Seerordninger

"Aftale om CTR’s afregning med varmeaftagere (salg)” bygger pa et princip om,
at alle kommuner / kunder skal betale en ligelig andel af faste og variable om-
kostninger. For den faste del af betalingen (effektbetalingen) er der dog nogle
saerordninger, som pavirker selve fordelingen af de faste omkostninger mellem
varmedistributionsselskaberne. Der er tale om to seerordninger:

e rabatordning for nye kunder, som medfarer, at nye kunder i tilslutningsaret
og felgende 4 ar efter tilslutning ikke indgar i fordelingsnaglen for faste be-
talinger

e ordning vedr. decentral kapacitet under 10 MW: varmedistributionsselska-
ber kan inkorporere vedvarende-energi-produktion og overskudsvarme-
produktion, altsa etablere eje og drive mindre anleeg, fx varmepumper,
med henblik pa forsyning af egne kunder i distributionsnettet. Ordningen
geelder alle VE-/overskudsvarme-produktioner under 10 MW, som et var-
medistributionsselskab etablerer i eget forsyningsomrade.

Det skal belyses, hvordan disse modeller gkonomisk pavirker slutkunder i kom-
munerne samlet og i hver kommune.

Gron omstilling & systemakonomi

Cirka to tredjedele af varmen kommer i dag fra de store kraftvarmevaerker, hvor
der produceres el og varme baseret pa biomasse. Som et led i den grgnne om-
stilling forventes biomasse at blive reduceret/udfaset over de kommende ar.
Amagerveerkets blok 4, som CTR har investeret i, forventes at veere afskrevet i
2048. Varme fra dels starre varmepumper pa de centrale kraftvaerkspladser og
dels mindre anleeg, fx varmepumper, geotermi, overskudsvarme mv. placeret de-
centralt i distributionsnettene forventes at skulle erstatte den biomassebaserede
varme under hensyntagen til gkonomi og forsyningssikkerhed.

Som et led i serviceeftersynet, skal der udfgres en skansmaessig vurdering af,
hvor laenge investeringer i alternativ produktion og driften pa disse anlaeg vedbli-
ver at veere sunde - set i forhold til, at der i dag er investeret i kraftvarmeveer-
kerne, og idet det ma forventes, at investeringer i alternativ produktion kun fore-
tages, nar det er systemgkonomisk attraktivt - ellers vil et projektforslag ikke
kunne godkendes.



Incitament til gran omstilling

Det skal belyses, hvordan afregningsmodellen understgtter, at bade varmedistri-
butionsselskaber og CTR har incitament til at bidrage til den granne omstilling, fx
gennem etablering af varmeproduktion, der er baseret pa vedvarende energi.

Cases
Analysen skal indeholde en raekke cases, som skal bidrage til at belyse de gko-
nomiske konsekvenser af "fritvalgs-modellen”.

Case 1a. Kommune A beder kommunens fjernvarmedistributionsselskab om at
anlaegge en 100 MW havvandsvarmepumpe til anslaet 900 mio. kr. i Kommune
A’s distributionsnet. Varmepumpen har god selskabsgkonomi og god samfunds-
gkonomi. Det skal med en konkret beregning belyses, hvordan anleeg og drift af
varmepumpen pavirker slutkunderne i Kommune A savel som i de gvrige kom-
muner

Case 1b. Kommune B beder CTR om at anlaegge en 100 MW havvandsvarme-
pumpe til anslaet 900 mio. kr. i Kommune B’s distributionsnet. Varmepumpen har
god selskabsgkonomi og god samfundsgkonomi. Det skal med en konkret bereg-
ning belyses, hvordan anleeg og drift af varmepumpen pavirker slutkunderne i
Kommune B, savel som i de gvrige kommuner.

Case 1c. Kommune X beder kommunens fjernvarmedistributionsselskab om at
anlaegge en 100 MW havvandsvarmepumpe til anslaet 900 mio. kr. i Kommune
X’s distributionsnet. Varmepumpen har god selskabsgkonomi og god samfunds-
gkonomi. Distributionsselskabet indgar ikke en varmeaftale med CTR, men be-
holder selv varmen?. Det skal med en konkret beregning belyses, hvordan anleeg
og drift af varmepumpen pavirker slutkunderne i Kommune X savel som i de @v-
rige kommuner.

Case 2a. Kommune C beder kommunens distributionsselskab om at anlaegge og
drive en luft til vand varmepumpe pa 15 MW til anslaet 135 mio. kr. i Kommune
C’s distributionsnet. Varmepumpen skal bl.a. understgtte gaskonvertering i Kom-
mune C, dvs. en udvidelse af varmegrundlaget, og CTR’s plangrundlag viser, at

2 Dette understgttes ikke af CTR’s vedteegter og skonomimodel i dag, men gnskes belyst mhp. at
sikre at serviceeftersynet medvirker til at skabe et bredt deekkende og gennemsigtigt beslutnings-
grundlag.



varmebehovet er tilstraekkeligt stort til at varmen fra varmepumpen kan aftages.
Varmepumpen har god selskabsgkonomi og god samfundsgkonomi. Det skal
med en konkret beregning belyses, hvordan anlaeg og drift af varmepumpen pa-
virker slutkunderne i Kommune C savel som i de gvrige kommuner.

Case 2b. Kommune D beder CTR om at anlaegge og drive en luft til vand varme-
pumpe pa 15 MW til anslaet 135 mio. kr. i Kommune D’s distributionsnet. Varme-
pumpen skal bl.a. understgtte gaskonvertering i Kommune D, og CTR’s plan-
grundlag viser, at der er varmebehovet er tilstraekkeligt stort til at varmen fra var-
mepumpen kan aftages. Varmepumpen har god selskabsgkonomi og god sam-
fundsgkonomi. Det skal med en konkret beregning belyses, hvordan anleeg og
drift af varmepumpen pavirker slutkunderne i Kommune D savel som i de gvrige
kommuner.

Case 2c. Kommune E beder kommunens distributionsselskab om at anlaegge og
drive en varmepumpe pa 15 MW til anslaet 135 mio. kr. i Kommune E’s distributi-
onsnet, med henblik pa at understgtte kommunens grenne omstilling. Varme-
pumpen har god selskabsgkonomi og god samfundsgkonomi, selvom varmebe-
hovet er ikke tilstraekkeligt stort til at alt varme fra varmepumpen kan aftages. Det
skal med en konkret beregning belyses, hvordan anlaeg og drift af varmepumpen
pavirker slutkunderne i Kommune E savel som i de gvrige kommuner.

Case 3. | forlengelse af dialog med CTR og pa baggrund af en varmeaftale med
CTR anleegger en fiernvarmeproducent en havvandsvarmepumpe pa et centralt
beliggende site med henblik pa forsyning ind i transmissionsnettet. Det skal bely-
ses, hvordan dette handteres i CTR’s gkonomimodel og hvordan slutkundernes
varmepris pavirkes.

Afrapportering af analysens resultater
Ovenstaende spgrgsmal skal besvares i serviceeftersynet og resultaterne skal
rapporteres til CTR’s kontaktudvalg og bestyrelse.

Anbefalinger vedr. afregningsmodellen

CTR’s afregningsmodel skal pa en lige og ikke-diskriminerende made sikre, at
slutkunderne i CTR’s forsyningsomrade betaler "det samme” for varmen. Afreg-
ningsmodellen skal desuden give bade distributionsselskaberne, savel som CTR,
incitament til at bidrage til grgn omstilling.



Safremt serviceeftersynet viser, at den nuvaerende afregningsmodel og imple-
mentering af "fritvalgs-modellen” ikke understotter dette, skal de valgte konsulen-
ter udarbejde anbefalinger til @&ndring af afregningsmodellen. Eventuelle implika-
tioner for CTR’s vedtaegter og procedurer, herunder vedrgrende ngdvendigt fler-
tal bag beslutninger og bag eendringer af beslutninger (eksempelvis gendringer
pa grund af aendrede gkonomiske forudsaetninger, sgede anleegsomkostninger
mv.) skal endvidere afklares.

Organisering

Der nedseettes en arbejdsgruppe bestaende af repreesentanter fra ejerkommu-
ner/ varmedistributionsselskaber. Hver kommune udpeger op til to deltager til ar-
bejdsgruppen.

Serviceeftersynet udfgres af eksterne konsulenter. Der afrapporteres lgbende til
arbejdsgruppen, som kommer med input og kvalitetssikrer arbejdet. CTR vareta-
ger rollen som projektleder i arbejdet og har dialogen med eksterne konsulenter.

Tidsplan

Medio maj: Behandling af udkast til kommissorium i CTR’s kontaktudvalg
Nedseettelse af arbejdsgruppe med alle ejerkommuner.

Ultimo maj: Behandling af udkast til kommissorium pa bestyrelsesmade mhp.
godkendelse.

Juni: Konkurrenceudseettelse mhp. valg af eksterne konsulenter.
Ultimo juni: Aftaleindgaelse.
August: Opstart m. konsulenter og godkendelse af tidsplan i arbejdsgruppe.

September- Konsulenter arbejder. Labende rapportering til arbejdsgruppe i

November: henhold til tidsplan.

December: Afrapportering til CTR’s bestyrelse. Indstilling til det videre arbejde
med behandling af analysens konklusioner og anbefalinger.

Marts: Indstilling til godkendelse i CTR’s bestyrelse om eventuel zendring
af "Aftale om CTR’s afregning med varmeaftagere (salg)’.

Bilag
¢ Notat: CTR'’s puljepris - sadan betaler distributionsselskaberne for varmen
af 28.9.2023
e CTR’s afregning med varmeaftagere (salg). Godkendt af bestyrelsen 21-
03-2018/09-05-2018
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28.9.2023
CTR’s puljepris - sadan betaler distributionsselskaberne for varmen

Alle CTR’s omkostninger betales af distributionsselskaberne, CTR’s gkonomi skal hvile i sig selv. Det be-
tyder, at CTR’s omkostninger skal balancere med CTR’s indtaegter - og indtaegterne kommer kun ét sted
fra - nemlig fra distributionsselskaberne.

Alle kommuner betaler sdledes via puljeprisen for de omkostninger og investeringer, der er forbundet
med at sikre varmen. CTR’s gkonomimodel er defineret pa baggrund af “det fzelles system”:

» grundlast, spidslast og reservelast* optimeres pa tvaers af anlaeg.
* mulighederne vedr. arealer og lokaliteter udnyttes pa tvaers af kommuner
risici deles pa tveers af ejerkommunerne, og der afregnes til omkostnings-priser

Optimeringen pa tveers af anlaeg og ejerkommuner sikrer, at det altid er det billigste anlaeg, der udnyttes
til gavn for alle i feellesskabet - ligesom spids- og reservelast optimeres, sa ejerkommunerne til sammen
har behov for mindre kapacitet, end hvis ejerkommunerne hver for sig skulle opbygge en forsyningssik-
ker kapacitet.

Puljeprisen bestar af en variabel del (fx braendsler, afgifter og el til pumper) og en fast del, som benaev-
nes effektbetalingen, der daekker omkostninger som afskrivninger pa anlaeg, finansieringsomkostninger
mv. Effektbetalingen er udtryk for betaling af den varmekapacitet (eller forsyningssikkerhed), som skal
vaere til radighed, samt gvrige faste omkostninger sdsom administrationsomkostninger.

Effektbetalingen deles forholdsmaessigt mellem varmeaftagerne ud fra en fordelingsnegle, som bereg-
nes pa baggrund af varmeaftagernes faktiske aftag af varme fra CTR, tillagt deres eget kab af VE/over-
skudsvarme? de seneste tre ar fgr det ar, som fordelingsngglen fastlaegges for. Eksempelvis er grundla-
get for fordelingsngglen i 2023 varmesalget fra CTR til varmeaftagerne i kalenderarene 2019, 2020 og
2021. Derudover fratraekkes varmeaftagernes salg til nytilsluttede kunder?i 4 ar efter, at kunden er til-
sluttet.

Afskrivninger og finansieringsomkostninger vedr. alle CTR’s investeringer indgar i effektbetalingen -
selvom varmen i borgernes radiatorer ikke rent fysisk er et miks af varme fra alle anlaeg i CTR’s forsy-
ningsomrade. Cirka 90 % af CTR’s geeld (~ ca. 6 mia. kr.) vedrgrer immaterielle investeringer, som er in-
vesteringer i anleeg, CTR ikke selv er ejer af, men hvor CTR ejer en brugsret til varmeproduktionen. CTR’s
storste immaterielle investeringer vedrgrer Amagervaerkets blok 4 (oprindelig hovedstol ca. 3,7 mia.
kr.). En stor del af effektbetalingen udggres af betalinger vedr. CTR’s geeld.

Via puljeprisen betaler distributionsselskaberne alle den samme pris for én enhed varme. Puljepris-mo-
dellen medfgrer, at alle kommuner vil komme til at betale for CTR’s eventuelle varmeproduktion i

! Spidslast og reservelast er de anlaeg, der sikrer forsyningssikkerheden, hvis det er meget koldt eller
grundlastanlaeggene ikke kan levere.

2 Se afsnit Varmeaftageres kab af vedvarende energi eller egenproduktion i dette notat

3 Se afsnit "Rabatordning” - Nye kunder giver midlertidig reduktion i fordelingsneglen for effektbetaling i
dette notat
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fremtiden, uanset hvor i systemet den decentrale varmeproduktion etableres - idet alle ogsa vil have
gavn af den nye kapacitet.

Puljeprismodellen udmentes pa baggrund af “Aftale om CTR’s afregning med varmeaftagere (salg)”,
hvori det er beskrevet, hvordan puljeprisen helt konkret beregnes, og hvilke omkostninger der indgar i
puljeprisen variable del og faste del (effektbetalingen).

"Rabatordning” - Nye kunder giver midlertidig reduktion i fordelingsnaglen for effektbetaling

I henhold til “Aftale om CTR’s afregning med varmeaftagere (salg)” § 2 stk. 5 sker en reduktion for var-
mesalg til nye kunder i fire kalenderar efter, at den enkelte nye kunde er tilsluttet. Dette sker i praksis
ved opggrelse af fordelingsneglen, der bestemmer, hvor stor en andel af de effektbetalingen varmedi-
stributionsselskaberne i de enkelte ejerkommuner skal betale. Dette beregnes saledes, at nye kunders
varmeforbrug ikke medregnes i fordelingsngglen i tilslutningsaret samt de efterfalgende fire kalenderar.
Opgearelsen er baseret pa varmeaftagernes indmeldinger til CTR. Hvis et udbygningsprojekt kraever CTR-
investeringer, forudsaetter en reduktion for varmesalg til nye kunder, at der er opnaet godkendelse i
CTR.

Ordningen vedr. reduktion af effektbetalingen svarende til nye kunder er vedtaget af CTR’s bestyrelse
17. maj 2011. Rationalet bag ordningen var et gnske om at sikre incitament til udbygning, idet energief-
fektivisering, klimazendringer og varmebesparelser ellers pa sigt ville medfgre, at det samlede varmebe-
hov i systemet ville falde, og det ville gradvis gare effektbetalingen dyrere for eksisterende kunder, indtil
dele af produktionsapparatet kunne reduceres/udfases.

Der blev i den forbindelse i samarbejde med Rambgll lavet en raekke beregninger, som viste, at hvis der
lebende blev tilsluttet nye kunder, sa kunne de kommuner, der ikke udbyggede, faktisk opna besparel-
ser pa langt sigt, fordi udbygning ville medfere, at der ville veere flere kunder om at dele de faste om-
kostninger.

Nedenstaende figur viser de nye kunder hos de enkelte ejerkommuner, som har haft indvirkning pa for-
delingsneglen for effektbetalingen i drene siden ordningen blev vedtaget, samt forventningen til de
kommende ar. Det fremgar, at Kebenhavn indtil nu har indmeldt flest nye kunder. Alt andet lige har det
samlede antal nye kunder i CTR’s omrade betydet, at Kebenhavns andel af effektbetalingen er faldet,
fordi Gentofte og Gladsaxe varmebehov i perioden er steget med 50 %, hvorimod de nye kunder i Ka-
benhavn kun udger en meget lille del af Kebenhavns samlede varmebehov. Fordelingsngglen for effekt-
betalingen har siden 2011 udviklet sig sddan, at Gentofte og Gladsaxe nu betaler en stagrre andel af ef-
fektbetalingen, og de gvrige aftagere tilsvarende mindre. For fx Kebenhavn er der tale om et fald fra ca.
70 procentpoint til ca. 68 procentpoint af de faste betalinger, svarende til ca. 24 mio. kr. pr. ar, ved et
omkostningsniveau som det, der forventes i 2024.
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Varmeaftageres kab af vedvarende energi eller egenproduktion

CTR’s bestyrelse vedtog 27. september 2016 en andring af Aftale om CTR’s afregning med varmeaftagere
(salg)”§ 2 stk. 4, der betgd, at de lokale varmedistributionsselskaber selv kunne inkorporere en mindre
maengde vedvarende-energi-produktion og overskudsvarme-produktion, altsa etablere eje og drive
mindre anlaeg med henblik pa forsyning af egne kunder i distributionsnettet.

Baggrunden var, at bestyrelsen gnskede at skabe motivation for de enkelte varmedistributionsselska-
ber til at udvikle projekter med VE-/overskudsvarme-produktion, pa en made som ikke kom de gvrige
varmedistributionsselskaber til skonomisk ulempe. Det blev sikret ved, at evt. overskudsvarmeproduk-
tion skal indga i det varmebehov, der ligger til grund for fordelingsneglen for effektbetalingen. Uden
denne bestemmelse ville et varmedistributionsselskabs kagb af VE-/overskudsvarme-produktion redu-
cere dette selskabs vaegt i fordelingsneglen, og dermed det pagaeldende selskabs andel af effektbetalin-
gen til CTR, pa bekostning af de andre varmedistributionsselskaber. Dermed betaler det varmedistribu-
tionsselskab, der har opfert lokal produktion, fortsat for den effekt og forsyningssikkerhed, som CTR
leverer, bl.a. ud fra de store anlaegsinvesteringer, der er foretaget, og som faellesskabet betaler til. | af-
regningen af den variable del af puljeprisen betaler varmedistributionsselskabet dog kun for den
maengde varme, som selskabet aftager fra CTR.

Aftalen geelder alle VE-/overskudsvarme-produktioner under 10 MW, som et varmedistributionsselskab
etablerer i eget forsyningsomrade. VE-/overskudsvarme-produktioner med en effekt over 10 MW eller
ved leverance ind i transmissionsnettet skal behandles individuelt?, fx i en varmeaftale mellem CTR og
det distributionsselskab, der gnsker at etablere VE-/overskudsvarme-produktioner (fx en varmepumpe)
over 10 MW.

Betaling for varme fra CTR’s eventuelle varmeproduktion til grundlast

Ombkostningerne til en evt. ny varmepumpe, som CTR anlzaegger, ejer og driver vil indga i puljeprisen.
Varmeforsyningsloven indeholder en forbrugerbeskyttelse, som betyder, at der skal udarbejdes et pro-
jektforslag, inden et eventuelt nyt anleeg kan etableres. En eventuel ny varmepumpe skal derfor vurde-
res ift. selskabsgkonomi og samfundsgkonomi ud fra den samlede balance mellem pavirkningen pa de
faste og variable omkostninger.

4 CTR Bestyrelsesmgde 2016-2 bilag 3: £ndring af CTR’s afregning med varmeaftagere (salg)



Selve de investeringsomkostninger, der er forbundet med etablering af varmepumpen, vil alt andet lige
oge CTR’s faste omkostninger, (medmindre der er tale om kapacitet, som erstatter anden kapacitet pa
det tidspunkt, hvor den anden kapacitet er afskrevet, og hvor afskrivning og forrentning er sammenlig-
nelig). Dog betyder mekanismen i CTR’s udbygningsplan, at hvis der er tale om en udbygning med nye
kunder, sa vil der (efter rabatperiodens udlgb) blive flere kunder at fordele investeringsomkostningerne
pa, og de nye kunder vil afbgde en stigning i effektbetalingen. Derfor ses det ofte at CTR kan forsyne
flere kunder uden det medferer en stigning i puljeprisen.

Eventuelle varmepumper vil komme til at indga i det samlede produktionsmix til CTR, som danner
grundlag for den variable del af puljeprisen. Her vil varmen fra varmepumpen fortraenge noget andet
varme, medmindre der er tale om, at den deaekker et nyt varmebehov ved fx udbygning eller fortaetning
af byen. Hvis de forudsaetninger, der |4 til grund for varmepumpens vedtagelse, holder, sa vil varme-
pumpen szenke den variable puljepris. Specielt elprisen vil have betydning for, hvad varmepumpen fak-
tisk vil fortraeenge. Ved hgje elpriser vil varmepumpen fortraenge spidslast, som er forholdsvis dyr
varme). Ved lave elpriser vil varmepumpen kunne fortreenge bade spidslast og kraftvarme baseret pa
biomasse. Virkningen pa den variable pris vil afhaenge af, hvordan varmeprisen kommer til at indga i det
samlede produktionsmix. Dette kan ved et givet projekt simuleres i CTR’s model til simulering af varme-
kebet, sddan at varmepumpens virkning pa den variable pris kan vurderes SAMMEN MED virkningen pa
effektbetalingen. Disse beregninger vil indga i udarbejdelsen af business case og projektforslag vedr.
CTR’s eventuelle anleeg af varmepumper.

De variable omkostninger pr. produceret varmeenhed pa de anlaeg, som CTR modtager varme fra, ind-
gar i den variable puljepris. Dvs. at hvis der produceres en ekstra enhed varme pa et anlaeg, der har en
lav produktionspris, fx ARC, sd kommer det alle aftagere til gode, fordi det saenker den samlede falles
puljepris. P4 samme made er alle aftagere med til at dele den ekstra omkostning til dyr reservelast, hvis
fx en kraftvaerksblok ikke kan levere. Hvis der kommer et nyt anlaeg ind i fijernvarmesystemet, sa indgar
anlaegget i den labende optimering af produktionsfordelingen anlaeggene imellem, dvs. det leverer, nar
det kan betale sig ud fra en samlet optimering.

Det skyldes, at den maengde varme, de eventuelle nye anlaeg (fx varmepumper) producerer, vil substitu-
ere varme fra kraftvaerker eller lokal spidslast. Varmepumperne vil fgrst og fremmest medvirke til, at vi
kan forsyne nye kunder i forbindelse med udbygning - men de vil ogsa medvirke til at skabe grundlag for
reduktion af biomasse savel som en billigere fijernvarme, og de vil dermed komme hele fallesskabet til
gavn.

Et nyt anlaeg, fx en varmepumpe, kan kun etableres, hvis en business case viser, at dette nye anlaeg kan
producere varme, der er billigere end alternativet - altsa at et eventuelt nyt, decentralt anlaeg er den
samfundsgkonomisk og selskabsgkonomisk bedste lasning i netop dét omrade, under hensyntagen til
den samlede forsyning af CTR’s net.

Hvis forudsaetningerne for etablering af et anlaeg ikke holder, sa vil det pavirke prisen pa den made, at
en gget omkostning indgar i de faste omkostninger, som deles ud mellem de enkelte varmedistributi-
onsselskaber efter fordelingsneglen for effektbetaling. For en varmepumpe vil denne feelles bzering af
risici altsa ske pd samme made, som det i dag sker for alle gvrige CTR anlaegsprojekter ellerimmateri-
elle investeringer fx i kraftvarmeanlaeg, hvor anleegssummen fordyres undervejs.

Det starste af de fire varmepumpeprojekter, som pt. undersgges i CTR, er en varmepumpe pa 35 MW.
Det pagaeldende projekt forventes (ud fra en negletalsbetragtning), at have omkostninger i sterrelsesor-
denen 315 mio. kr. Hvis projektet mod forventning bliver fordyret med 50% vil dette isoleret set pavirke
en modelforbruger med ca. 600 kr. over anleeggets samlede levetid. Det svarer til ca. 2,5 til 3 kr. pr. ma-
ned for en modelforbrugeri 20 ar.



Hvis det er anlaeggets ydeevne, der ikke holder, eller der sker veaesentlige fordyrende aendringer fx i elpri-
sen, sa kan der ske det, at anlaegget ikke vil fa sa mange driftstimer som forventet, fordi CTR til enhver til
skal vaelge at kare med det billigste anlaeg i systemet. Det kan betyde, at den maengde varme som an-
laegget kan producere ikke stemmer med det der var forudsat i de samfundsgkonomiske og selskabs-
gkonomiske vurderinger

Hvad pavirker puljeprisen

Puljeprisen beregnes pa baggrund af alle CTR’s omkostninger. Heraf udger varmekgbet langt den stor-
ste del - i 2024 budgettet udggr omkostninger til varmekeb 84 % af CTR’s samlede omkostninger. Hvis vi
deler de 84 % op, er de 61 % variable, dvs. produktionsafhaengige, omkostninger og de 23% faste om-
kostninger.

Det betyder, at CTR’s pris (altsa puljeprisen) er meget pavirket af udviklingen i braendselspriser og af de
konkrete vejr- og driftsforhold. Der er hele tiden to dimensioner, der pavirker prisen:

e braendselspriserne pa de enkelte anlaeg

e fordelingen af varmeproduktion mellem dyre og billige anleeg, der varierer som felge af bl.a.
prisudviklingen pa internationale braendselsmarkeder og driftsforhold - herunder hvis et af de
store billige anleeg er ude af drift i en kortere eller leengere periode

e Fordelingen af varme pa produktionsanlaeg afhaenger ogsa af vejret, varm eller kold vinter

Hvis fx bade fordelingen mellem anlaeg og prisudvikling er mere ugunstig end forventet, forstaerkes en
evt. negativ prispavirkning og omvendt, hvis bade priser og produktionsfordeling traekker i gunstig ret-
ning. Overordnet set betyder en portefglje med en raekke af forskellige braendsler og anleeg dog, at det
billigst mulige anlaeg til enhver tid kan veelges, og dette giver mulighed for en attraktiv spredning i risi-
koen i forhold til fx en situation, med kun én type varmeproduktionsanlag. Dette er netop én af de store
fordele ved, at CTR’s ejerkommuner er gdet sammen om et feelles fijernvarmesystem.
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§1

GENERELT

| overensstemmelse med vedteegternes § 3, stk. 1 og 2 er CTR’s formal at transpor-
tere og supplere den til radighed veerende varme fra varmeproducerende veerker til
de enkelte varmeaftagende fijernvarmeselskaber i interessentkommunerne i det fal-
gende kaldet varmeaftagerne. Varmen forudseettes aftaget fra kraftvarmeveerker,
anlaeg der udelukkende producerer varme, affaldsforbraendingsanleeg, stgrre indu-
strivirksomheder og private kedelcentraler samt fra geotermiske anleeg m.v.

CTR indkgber den i de under pkt. 1 naevnte anleeg producerede varme i den ud-
straekning, det er ngdvendigt for at deekke varmebehovet hos varmeaftagerne, og til
udveksling med andre varmeforsyningsselskaber i omradet.

Varmeaftagerne aftager deres varmeforbrug ab varmevekslere i deres forsynings-
omrader og/eller ab produktionsanlaeg i deres forsyningsomrader.

CTR’s omkostninger omfatter:

Drift Varmekgb (energi og effekt), el til pumper, afskrivninger, hen-
lzeggelser, forrentning af indskudskapital, afkast fra geotermi-
anlaeg samt drifts- og vedligeholdelsesomkostninger af egne
anlaeg tillagt/fratrukket henholdsvis kgb/salg af COz2-kvoter.

Administration Lgnninger, fremmede tjenesteydelser og gvrige administrati-
onsomkostninger.

Finansomkostninger Renter af Ian, andre renter, kurstab/-gevinst vedr. afdrag pa
lan og renter af likvide aktiver.

CTR’s omkostninger deles i variable og faste omkostninger.

Variable omkostninger omfatter

Varmekgb (variable omkostninger fra anlaeg, der ikke ejes af CTR
samt energi fra egne anlaeg)



El til pumper
Kab/salg af CO»-kvoter

Faste omkostninger omfatter

Varmekgb (faste omkostninger fra anlaeg, der ikke ejes af CTR)
Afskrivninger

Henlzeggelser

Afkast geotermi

Forrentning af indskudskapital

Drift og vedligehold

Lanninger

Fremmede tjenesteydelser

@vrige administrationsomkostninger
Renter af lan

Andre renter

Kurstab/-gevinst vedr. afdrag pa lan
Renter af likvide aktiver

Til deekning af CTR’s omkostninger, jf. pkt. 4 og 5, med tillaeg eller fradrag af udgif-
ter eller indteegter ved udveksling med andre varmeforsyningsselskaber, betaler
varmeaftagerne effekt- og energibetalinger, jf. vedtaegternes § 20 som en feelles
puljeafregning, dvs. at selskabets totale nettoudgifter fordeles mellem varmeafta-
gerne til ensartede priser uanset, hvor pa ledningsnettet varmen aftages.



§ 2

VARMEAFTAGERNES EFFEKTBETALING

Effektbetaling jf. § 1 pkt. 6 modsvarer CTR’s faste omkostninger.

Den arlige effektbetalings starrelse — omregnet til kr./GJ pa grundlag af den til en-
hver tid gaeldende "Udbygningsplan for Centralkommunernes Transmissionssel-
skab” — fastsaettes for en 5 ars periode ud fra en gennemsnitsberegning af de bud-
getterede faste omkostninger. 1. periode er arene 2009-2013. Ved vaesentlige en-
dringer i de budgetterede faste omkostninger inden de 5 ar er gaet, kan den arlige
effektbetalings starrelse sendres.

CTR’s faste omkostninger fordeles mellem varmeaftagerne i forhold til det dimensi-
onerede bruttovarmebehov, der er fastlagt i den til enhver tid gaeldende "Udbyg-
ningsplan for Centralkommunernes Transmissionsselskab”.

De enkelte varmeaftagere kan desuden skulle svare en yderligere individuel effekt-
betaling, hvis kun en eller nogle af varmeaftagerne er blevet enige om at udfgre
givne projekter i samarbejde med CTR. Projekterne skal i givet fald godkendes af
CTR’s bestyrelse efter vedteegterne § 14.

Ved regnskabsarets afslutning sammenholdes CTR’s budgetterede omkostninger
med de tilsvarende realiserede omkostninger. Eventuel over- eller underdaekning
overfares til det efterfalgende regnskabséar.

"Udbygningsplan for Centralkommunernes Transmissionsselskab” fastsaettes ultimo
aret for det fglgende ar baseret pa summen af de enkelte varmeaftageres varme-
salg og kab af VE-/overskudsvarme produktion i de foregaende tre afsluttede kalen-
derar. Fgrste gang ultimo 2014 baseres udbygningsplanens veerdier for 2015 sale-
des pa varmesalget i 2011, 2012 og 2013.

Varmeaftageres opgerelse af varmekgb til brug for udbygningsplanens veerdier sker
med reduktion for varmesalg til nye kunder i 4 kalenderar efter, at den enkelte nye
kunde er tilsluttet.

Hvis et udbygningsprojekt kraever CTR-investeringer, forudsaetter en varmeaftagers
reduktion for varmesalg til nye kunder, der tilsluttes det pageeldende projekt, at der
er opnaet godkendelse i CTR.



§ 3

CTR anmoder hvert ar, farste gang i 2012, varmeaftagerne om at fa fremsendt op-
lysninger om registreret varmesalg til de kunder, hvis forbrug skal danne baggrund
for varmeaftagerens reduktion af det registrerede salg. Varmeaftageren skal frem-
komme med oplysningen inden for den i anmodningen angivne svarfrist for at opna
reduktionen i varmesalget som grundlag for Udbygningsplanen for CTR’s veerdier.

Varmeaftagerne betaler den i pkt. 1 omtalte effektbetaling manedsvis med 1/12 af
afgiften for kalenderaret. Denne fastseettes pa grundlag af budgetterede omkostnin-
ger.

VARMEAFTAGERNES ENERGIBETALING

Energibetaling jf. § 1 pkt. 6 modsvarer CTR’s variable omkostninger.

CTR’s variable omkostninger fordeles mellem varmeaftagerne i forhold til deres var-
meaftag.

Varmeaftagernes varmeaftag males ab varmevekslere og/eller ab produktionsan-
lzeg i deres forsyningsomrader.

Varmeaftagerne betaler den i pkt. 1 omtalte energibetaling manedsvis bagud base-
ret pa konstaterede manedsvise varmeaftag for varmeaftagerne.

CTR kan opkreeve a’conto betaling af energiregningerne. Nar afhandlingen med
kommunerne om malingen af manedens faktisk leverede varmemeaengde er tilende-
bragt, fremsendes en efterfglgende slutopgarelse. A’conto afregningen for den en-
kelte maned vil blive fastlagt pa grundlag af SRO-veerdier for varmelevering, som
CTRi givne tilfeelde har mulighed for at korrigere i forhold til kommunernes budget-
veerdier.

De opkreevede afgifter for foregaende ar, som meddeles varmeaftagerne i marts el-
ler april, opg@res pa baggrund af de realiserede afgifter for aret betalt for braend-
selsanvendelsen pa de enkelte produktionsanlaeg samt den forelgbige udvekslings-
beregning med VEKS.



Nar den endelige udvekslingsberegning for aret med VEKS foreligger, foretages en
regulering svarende til differencen mellem afgiftsbetalinger ifalge opggrelsen fra
marts/april og den endelige opggrelse.

Reguleringen vil blive fratrukket/tillagt opggrelsen af realiserede afgifter i marts/april
det fglgende ar.

7. Ved regnskabsarets afslutning sammenholdes CTR’s budgetterede omkostninger
med de realiserede, tilsvarende omkostninger. Eventuel over- eller underdaekning
overfagres til det efterfalgende regnskabsar.

§4

AFREGNING AF SPADEVAND

1. Speaedevand til distributionsselskabernes ledningsnet kan leveres fra CTR’s trans-
missionsnet via speedevandsinstallationer pa vekslerstationerne.
2. Spaedevandet benyttes pa distributionssiden dels til fyldning af systemerne ved ud-

videlser, dels til efterfyldning pa grund af lsekager og mindre tab i forbindelse med
vedligeholdelsesarbejder og lignende.

3. Varmeaftagerne betaler en gennemsnitlig CTR-pris for leveret spaedevand til var-
meaftagernes ledningsnet.



§5

AFKGLINGSTARIF

Varmeaftagerne forpligter sig til at afkgle returvandet mest muligt, og bade CTR og
varmeaftagerne forpligter sig til igennem feaelles bestraebelser at drive systemet sa
gkonomisk optimalt som muligt. Returtemperaturen pa primaersiden ma maksimailt
veere 60° C af hensyn til kraftvaerkerne.

Som incitament til starst mulig afkeling, jf. stk. 1, beregnes en afkglingstarif ud fra
returtemperaturen pa vekslernes primaerside og et arligt fastsat maltal for returtem-
peraturen pa primeersiden. Der afregnes pr. varmedistributionsselskab, men bereg-
nes veegtet ud fra den enkelte vekslerstations overfgrte energimeengde.

Afkglingstarif = A X Queksler X (TRetur veksler - | Retur CTR)

Hvor
A er en omkostningsfaktor, som udger faktor for afkalingens vaerdi i kr/GJ/°C.

Queksier € Varmeaftag for den pageeldende veksler malt i GJ.
Trewr cTr €r et fast maltal for CTR’s gnskede returtemperatur.
T Rretur veksier €F returtemperatur pa primaersiden af den pagaeldende veksler.

Maltallet besluttes af kontaktudvalget aret fgr maltallets ikrafttraeden sa betids, at de for-
skellige selskaber kan indarbejde konsekvensen i de respektive budgetter.



§6

MALING

Maling af leveret varme foretages generelt med maleudstyr, der ejes og vedligehol-
des af CTR. Enkelte steder ejes og vedligeholdes maleudstyret af den pageeldende
kommune eller af producenten af varme.

Generelt placeres energimaleren pa transmissionssiden. Lokale forhold kan betyde,
at malingen foretages pa distributionssiden. Placering af malere skal godkendes af
CTR.

Maling af speedevand til varmeaftagerne foretages af CTR.

Der sigtes mod en mélengjagtighed for energimaling pa + 2 % for den del af maler-
omradet som benyttes ved maling af 95 % af varmeleverancer.

CTR foretager manedligt aflaesning af malerne. Aflaeesningen kan veere manuel eller
via automatisk fjernaflaesning.

Konstateres der fejl ved malesystemet underretter henholdsvis CTR og den pageel-
dende kommune hinanden gensidigt. CTR beregner, hvad energileverancen skal
korrigeres med i fejlperioden og afklarer dette med kommunen, inden korrektionen
indgar i afregningen.

CTR eller varmeaftagerne kan stille krav om, at malesystemet kalibreres af aner-
kendt instans. | malesystemet indgar typisk flowmaler, temperaturfglere og energi-
regneenhed. For flowmaleren gaelder, at hvis fejlen er mindre end + 5 %, skal den
part, der kraever kalibreringen, afholde udgiften til kalibreringen. For temperaturfg-
lerne skal fejlen vaere mindre end * 2 % og for energiregneenheden skal fejlen
veere mindre end + 1 %. Er fejlen under de ovenneevnte greenser, korrigeres ikke i
afregningen — i modsat fald korrigeres med den paviste fejl over en periode tilbage,
hvilket afklares med den pageeldende kommune, inden korrektionen indgar i afreg-
ningen.



§7

10

BETALINGSBETINGELSER

Stk. 1. Terminer for varmeaftagernes betalinger

1.

CTR fremsender forud for hver maned en faktura til varmeaftagerne pa ef-
fektbetaling i henhold til de i § 2 forfaldne belgb.

CTR fremsender inden for en uge efter hver maneds udlgb faktura til
a’contobetaling af energimaengde inkl. statsafgifter, jf. § 3, til varmeafta-
gerne. Efterfalgende faktura/kreditnota pa slutopgerelse fremsendes se-
nest i farste uge af den naeste maned. Pa fakturaen oplyses CTR’s I@-
bende udgifter pr. GJ til energibetaling og statsafgifter opdelt pa breends-
ler.

CTR fremsender 1 gang arligt for det foregaende ar en faktura til varmeaf-
tagerne pa spaedevand i henhold til de i § 4 forfaldne belgb.

CTR fremsender 1 gang arligt for det foregaende ar en faktura til varmeaf-
tagerne pa afkglingstariffen i henhold til de i § 5 forfaldne belgb.

Stk. 2. Fakturering oqg betaling

1.

2.

Faktura forfalder til betaling 2 uger efter fakturadato.

Betaling skal ske ved bankoverfgrsel til en af CTR angivet konto i Dan-
mark. CTR kan med 30 dages varsel angive en anden konto, hvortil beta-
ling skal ske.

Betaler varmeaftageren ikke fremsendte fakturaer rettidigt, forrentes faktu-
rabelgbet fra forfaldsdagen til betalingsdagen med en arlig rente svarende
til den af Danmarks Nationalbank til enhver tid fastsatte diskonto med til-
lzeg af 5 procentpoint. Morarenter skal betales omgaende.

Det materiale, der tjener som grundlag for udarbejdelsen af fakturaen her-
under regnskabsbgger, bilag, optegnelser, maleresultater og diagrammer
skal opbevares i mindst 5 ar fra tidspunktet for fakturaens udstedelse. Har



en part begeeret voldgift, forleenges pligten til opbevaring af det ovenfor
naevnte materiale, indtil sagen er afsluttet.
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CTR’s bestyrelsesmade nr.: 2024/2 Dato: 16-05-2024
J.nr.:  200206/112487
Bilag 1 Til dagsordenens punkt
11
Til: ORIENTERING Web [ J]

ARLIG OPG@RELSE AF UDLEDNING OG REDUKTION AF CO, SAMT TRAFIKLYSRANGERING

SAMMENFATNING

CTR opggr arligt udledninger og reduktionen i CO.. | samarbejde med VEKS og HOFOR Fjern-
varme, udarbejder vi en feelles miljgdeklaration for den varme, som bliver leveret til de lokale fjern-
varmedistributionsselskaber. 86 % af CTR’s varme er COz-neutral (nar biomasse anses for at vaere
COgz-neutral) og CO;-udledningen fra varmeproduktionen er 10 kg CO./GJ varme inkl. udledning fra
affaldsforbreending og 4 kg CO./GJ varme ekskl. udledning fra affaldsforbraending.

Tallene fra miljgdeklarationen anvendes bl.a. til rangering efter Energistyrelsens trafiklysmodel, som
har til formal at @ge forbrugernes opmaerksomhed pa, hvor gren deres respektive fiernvarmeforsy-
ning er, idet varmens status (gren/gul/rad) bl.a. skal fremgéa pa forbrugernes varmeregning.

Det fremgar af Energistyrelsens vejledning til trafiklysmodellen, at fiernvarmeselskaberne har meto-
defrihed i relation til at medtage hhv. udelade udledningerne fra affaldsforbraending i rangeringen.
CTR’s varme vil veere gul med udledning fra affald og gr@n eksklusiv udledning fra affald. Energisty-
relsen har oplyst, at de vil udgive en ny vejledning, hvori det anbefales, at udelade udledninger fra
affald i rangeringen i trdd med den metode, der er lagt til grund i Klimafremskrivningen, hvor udled-
ninger fra affaldsforbreending tilskrives affaldssektoren.

Pa den baggrund vil vi meddele CTR’s kunder (varmedistributionsselskaberne), at CTR’s varme er
gren.

BAGGRUND

Deklarationen er baseret pa emissioner fra braendsel til varmeproduktion og elforbrug til pumper i sy-
stemet. Tallene nedenfor er for varmen, der er leveret fra CTR til HOFOR Fjernvarme, Frederiksberg
Forsyning, Gentofte Gladsaxe Fjernvarme og Tarnby Forsyning.
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Brandselsfordeling mellem fossile og COz-neutrale brandsler
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Figur 1: Grafen viser fordelingen mellem braendselstyper (ikke vaegtet med virkningsgrader, derfor har den CO2-neutrale
andel et lidt lavere niveau end i miljadeklarationen).

| 2005 blev breendslet pa Avedgrevaerkets blok 2 konverteret til traepiller fra kul, og halmkedlen blev
idriftsat pa Avederevaerket. | 2010 blev Amagerveerkets blok 1 konverteret til treepiller. Amagervaer-
kets blok 3 pa kul lukkede i 2020, mens Amagerveerkets blok 4 blev idriftsat pa traeflis.

Det sidste CO, kommer hovedsageligt fra en fossil del i affald til energiproduktion, elektricitet til pum-
per, varmepumper og elkedler og til sidst en smule spidslast i form af olie og gas. Miljgdeklarationen
for 2023 viser, at 86 % af varmen fra CTR var CO-neutral (nar biomasse anses for at vaere CO-

neutralt jf. Princippet i FN's rapporteringsregler). Dette er pa niveau med resultatet for 2021 og 2022.

Spidslastproduktionen var lav i 2023 og hovedsageligt pa gas til forskel fra 2022, hvor olie i perioder
var billigst. Kombineret med et lavt spids- og reservelastbehov pga. bedre overensstemmelse mellem
vejrforhold og udetid pa de store veerker, resulterer dette i fa udledninger.
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Varmekgb fordelt mellem grund- og spidslast
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Figur 2: Langt stgrstedelen af varmekgbet kommer fra grundlast, der er kendetegnet ved en hgj andel af biomasse pa kraft-
varmevaerker. Brugen af spidslast er i hgj grad afhsengig af havari pa grundlastanlseg, samt om varmessesonen var meget
kold eller varm i forhold til en normal varmesaeson. Spidslastanleeg er endnu kendetegnet ved en haj andel af fossile
braendsler som olie og gas, selvom konvertering il el er pabegyndt og elkedler til spidslast ogsa er taget i drift.

Der arbejdes pa at opstille en kombination af elkedler og varmepumper, der vil reducere behovet for
spidslastvarme produceret pa olie og gas (jf. oplaeg til Spids- og reservelaststrategi, som behandles
under dagsordenens pkt. 6).

CO;-udledning

Den faldende CO- udledning over de sidste ar skyldes fortrinsvis skiftet fra kul til biomasse pa de
store kraftvarmeveerker, idet biomasse anses for at veere CO2-neutralt.
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Tons udledt CO,
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Figur 3: Der ses en faldende CO:-udledning over arene i takt med reduceret brug af fossile breendstoffer.

| perioden 2012-2014 kom der en stgrre andel af biomasse pa Avedgrevaerket, mens oliespidslast
blev konverteret til gasspidslast.

I 2015 og 2016 var der flere store havarier pa kraftvarmeanlaeg, sa der blev brugt mere spidslast end
normalt, hvilket gav den hgjere CO2-udledning.

| 2017 var Avedgreveerkets blok 1 omlagt fra kul til traepiller som braendsel. Samtidig var der et mindre
behov for spidslast end de i foregaede ar.

| 2018 var der flere havarier pa bade affaldsforbraendinger og kraftvarmeanlaeg end normailt, hvilket
gav et gget brug af spidslast.

| 2019 var der fa havarier pa de store anlaeg. Da det samtidig var en mild vinter, blev der kun braendt
lidt fossilt braendsel af pa spidslastanleeg.

| 2020 blev Amagerveaerkets blok 3 pa kul lukket, mens HOFOR idriftsatte Amagervaerkets blok 4 pa
treeflis.

| 2021 havde Amagervaerkets blok 4 en hgj oppetid og fyldte meget i den samlede varmeproduktion.

| 2022 var der perioder, hvor naturgas var dyrere end olie. Samtidig er indholdet af plastik steget i af-
fladet, der bliver breendt af pa ARC. Derfor ses en lidt starre CO2-udledning i 2022 end i 2021.

1. januar 2023 fik halmkedlen pa AVV2 mulighed for at kunne kgre som en ren varmekedel. Det har
resulteret i en stgrre varmelevering fra kedlen end tidligere ar og derved lidt mere CO»-neutral varme.
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TRAFIKLYSRANGERING
Miljgdeklarationen anvendes bl.a. til rangering efter Energistyrelsens trafiklysmodel.

Rangeringsmodellens formal er at @ge forbrugerens opmaerksomhed pa, hvor gran deres respektive
fiernvarmeforsyning er ift. forbrugerens individuelle alternativ. Modellen understatter, at forbrugeren
pa sin varmeregning og pa den tilknyttede fijernvarmeforsynings hjemmeside kan se, hvor grgn den
lokale fijernvarme er.

Rangeringsmodellen er lavet, sa fiernvarmeforsyningen kan sammenligne deres udledning pr. leveret
varme med udledningerne fra hhv. et individuelt naturgasfyr og en individuel luft-til-vand varme-
pumpe. Hvordan fiernvarmeforsyningen star i sammenligningen, afhaenger af modellens graenseveer-
dier. Luft-til-vand varmepumpen er valgt som reference til den gvre graensevaerdi. Naturgasfyret er
valgt som reference til den nedre graenseveerdi.

Energistyrelsen har siden sidste ar justeret graenseveerdierne i trafiklys-modellen - og introduceret ét
trafiklys for dstdanmark og ét for Vest.

Energistyrelsens nye graenseveerdier imellem gul og gren er lavere end hidtil, hvorfor CTR’s varme
umiddelbart star til at blive gul. Energistyrelsen har dog ogsa etableret en mulighed for, at varmesel-
skaberne kan korrigere for udledninger fra fx affaldsforbraending, hvis vi vurderer, at det er mere retvi-
sende overfor forbrugeren. Hvis emissioner fra affaldsforbraending udelades fra beregningen, vil
CTR’s varme veere gron.

Det kan der veere gode argumenter for, idet udledningen begr tilfalde den part, der har mulighed for at
pavirke og reducere udledningen, som i dette tilfeelde er affaldsenergiselskabet, der bade skal produ-
cere varme og lgfte samfundsopgaven med affaldshandtering, og ikke varmekgberen. Dette vil veere i
overensstemmelse med princippet om, at 'forureneren betaler', og svarer til, hvordan udledninger i
avrigt opgeres for overskudsvarme.

Vi har drgftet dette med VEKS og HOFOR Fjernvarme og er optaget af, at vi skal finde en feelles
handtering. Vi har sammen bedt Dansk Fjernvarme om at drgfte sagen med Energistyrelsen mhp. at
etablere et styrket beslutningsgrundlag.

Dansk Fjernvarme har den 14. maj haft mgde med Energistyrelsen om rangeringsmodellen. P4 mg-
det har dansk Fjernvarme efterspurgt styrelsens holdning til, at greensevaerdier nu er forskellige i st
og Vest. Ligeledes blev muligheden for at udelade emissioner fra affaldsforbraending drgftet.

Energistyrelsen gav udtryk for en forstaelse af, at det ikke er retvisende overfor forbrugerne, at fjern-
varmen er gul i forbindelse med konverteringssituationer fra individuelle naturgasfyr til kollektiv fiern-
varmeforsyning.

Det ligger ikke i kortene, at den metodefrihed, der ligger for selskaberne i den nuvaerende vejledning
til rangeringsmodellen vedrgrende handtering af udledning af CO, fra affaldsforbraending vil blive aen-
dret eller indskreenket i fremtiden. Tvaertimod tilkendegav Energistyrelsen, at de vil udarbejde en vej-
ledning som afspejler, at Klimafremskrivningerne netop placerer udledningerne fra affaldsforbraending
i affaldssektoren, mens el og fijernvarmesektoren regnes som COz-neutral (og endda netto negativ)
fra 2030.
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Energistyrelsen vil desuden overveje Ost/Vest problemstillingen og drgfte denne med Energinet.

Pa den baggrund vil CTR anvende metodefriheden og ikke medtage emissioner fra affaldsforbreen-
ding i rangeringen efter trafiklysmodellen. CTR’s varme er saledes, jf. rangeringsmodellen, grgn.

Den tekniske forklaring (baggrund)

Energistyrelsens trafiklysmodel er baseret pa, at fiernvarmen er gran, hvis den udleder mindre end
det en individuel varmepumpe udleder. Arsagen til at fiernvarmen i hovedstadsomradet ligger darli-
gere i denne rangering end sidste ar, selvom CO2-udledningen er reduceret, er, at Energistyrelsen har
a&ndret deres beregningsmetode for den model-varmepumpe, der danner grundlag for sammenlignin-
gen.

Til brug for beregningen af miljgdeklarationen anvendes bl.a. en el-deklaration fra Energinet, som an-
giver hvor stor COz-udledning, der har veeret fra elproduktionen.

Energinet udarbejder to deklarationer, den ene el-deklaration udarbejdes pa baggrund af dansk elpro-
duktion og elforbrug samt import/eksport. Den anden er magen til, men korrigeres for salg af oprindel-
sesgarantier, dvs., at den strem, som er solgt som grgn stram til anden side, er trukket ud. Fjernvar-
mesektoren i Danmark er afskaret fra at kgbe oprindelsesgarantier for deres elforbrug med baggrund
i udtalelse fra Forsyningstilsynet.

Den el-deklaration, der er korrigeret for oprindelsesgarantier, er sortere end den, der ikke er korrigeret
for oprindelsesgarantier. | den nye trafiklys-rangering anvendes den grenneste deklaration for varme-
pumper. Sidste ar anvendte Energistyrelsen den deklaration, der er korrigeret for oprindelsesgarantier
- og den er "sortere”. Det betyder, at Energistyrelsens nye graenseveerdi imellem gul og gren er lavere
end hidtil.

Energinet har for 2023 som noget nyt desuden udarbejdet én deklaration for @stdanmark (DK-2) og
én for Vestdanmark (DK-1). Dette skyldes, at elproduktionen i @stdanmark haenger sammen med pri-
meert Skandinavien, mens elproduktionen i Vestdanmark primaert haenger sammen med Tyskland.
Den nye opdeling i Jst og Vest betyder, at fiernvarme i Vestdanmark kan opna at veere grgn, mens
fiernvarme med en helt tilsvarende udledning i @st kan veere gul.

BILAG

11.1 Eksempel pa miljgdeklaration, gren rangering
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EKSEMPEL PA MILJODEKLARATION, GRGN RANGERING



Gennemsnit for forbruger i CTR

Fjernvarmedeklaration 2023

10 kg. CO,/G!

0 -
86% COZ neutral varme 4 kg. CO,/GJ uden emissioner fra affald

Rangering efter Energistyrelsens graensevaerdier ved 200% metoden

Ved rangering medtages ikke emissioner fra affaldsvarme

Braendselsfordeling i procent (100% i alt)

El M 1,0%
Affald bio I 16,2% Gennemsnit for forbruger i CTR
Affald fossil  IEEG— 7,0% 10 kg. CO2/G)J
Biogas | 0,2% 4 kg. CO2/GJ uden emissioner affald
Bioolie = 0,0%
Halm 0,0%

Flis I 33, 7%
Treepiller I 35, 3% Emissioner fra affald medtages ikke i rangering*

Naturgas I 4,6% Graensevaerdier ved 200% metoden
Gasolie H 1,0% >58 kg. CO2/G)J .
Fuelolie 0,0% 7-58 kg. CO2/GJ O
Kul 0,0% <7 kg. CO2/GJ ‘

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Biobrandsler og vedvarende energi

|Selskabets samlede andel CO,-neutrale braendsler 86% i

Miljgdeklaration - levering til forbrug

Emissioner til luft Fjernvarme pr. GJ Fiernvarme pr. kWh

CO, (Kuldioxid - drivhusgas) 9,6 kg/GJ 346 g/kWh
CH, (Metan - drivhusgas) 2,2  g/GJ 8,1  mg/kWh
N,O (Lattergas - drivhusgas) 0,5 g/G) 1,8 mg/kWh
Drivhusgasser i alt (CO,-akvivalenter) 10,1 kg/G) 36,2 g/kWh
SO, (Svovldioxid) 4,5 g/G) 16,0 mg/kWh
NOx (Kvaelstofilter) 24,7  g/G) 89,0 mg/kWh
CO (Kulilte) 251 g/GJ 90,3 mg/kWh
NMVOC (Uforbraendte kulbrinter) 20 g/GJ 7,2  mg/kWh
Partikler 1,9 g/GJ 7,0  mg/kWh
Kontaktoplysninger

Selskab Gennemsnit for forbruger i CTR

CVR 74132111

Adresse Staehr Johansens Vej 38, 2000 Frederiksberg

Telefon 38185777

Web-site www.ctr.dk

Deklarationen har til formal at sikre fjernvarmeselskabets efterlevelse af 'Bekendtggrelse om energivirksomheder og bygningsejeres oplysningsforpligtelser
overfor slutkunder om energiforbrug og fakturering m.v.

Deklarationen er udarbejdet af CTR. Se naermere pa www.ctr.dk

Deklarationen er udarbejdet efter metode beskrevet hos Dansk Fjernvarme og Energistyrelsen og er baseret pd 200%-metoden

*Energistyrelsen anfgrer i "Metodenotat: Fjernvarmeselskabernes rangeringsmodel" af 1.1.2024, at "CO2-udledninger fra affaldsforbraending som oftest, fx i
Klimafremskrivning 2023, henfgres til affaldssektoren og ikke el- eller fiernvarmesektoren”, og at "fijernvarmeselskaberne har metodefrihed til selv at opggre
CO2-udledningen fra deres produktion til brug for aflaesning pa rangeringsmodellen. Saledes kan et fjernvarmeselskab fx korrigere for udledninger fra
affaldsforbraending, hvis fjernvarmeselskabet vurderer, at det er mere retvisende overfor forbrugeren." Pa den baggrund er der set bort fra udledningen fra
affaldsforbraending i rangeringen, idet udledningen bgr tilfalde udlederen, som i dette tilfelde er affaldsanleegget og ikke varmekgberen. Dette er i
overenstemmelse med metoden i Energistyrelsens Klimaframskrivning og princippet om, at 'forureneren betaler' og, og svarer til, hvordan udledninger i
@vrigt opggres for overskudsvarme.
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ORIENTERING OM FORBRUGERPRISER

BAGGRUND FOR ORIENTERING

CTR’s teknikerudvalg og kontaktudvalg samt bestyrelse orienteres arligt om sammenligning af for-

brugerpriser i de fem aftagerkommuner og prisudvikling i aret far (bilag 12.2). Bilaget suppleres

med bilag 12.1, som omhandler varmeprisen i et bredere perspektiv vedrgrende indeveerende ar.

Det ses, at slutbrugernes pris i alle fem ejerkommuner i 2023 |a paent under prisen for varme fra

gasfyr og individuel luft til vand varmepumpe.

60.000

Forbrugerpriser fjernvarme inkl. moms pr. august 2023
(Fra Forsyningstilsynets prisstatistik 75 m2 bolig med forbrug pd 15MWh/4r)

50.000

40.000

£20.000

20.000

10.000

10% 20% 30% 41% 51% 62% 72%

Antal distributionsselskaber i %

I Frederiksherg Gladsaxe
s HOFOR Tamby
= = = = Central KV = Fjernvarmepriser DK

82% 93%
mmmmm Gentofte
Naturgas

Luft til vand varmepumpe
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nedenstaende figur sammenlignes forbrugerpriser i 2024 for forskellige boligtyper.

Gennemsnitlige varmepriser 2024
I
aVila 130 m?
200,00 +
mEtage 1800 m?
oFEtage 18.000 m?
150,00 +
OFEtage 180.000 n?
5
154
£ O Standard slutbruger (75 m?)
100,00 +
50,00 +
0,00 -
Fredenksberg Gentofte Gladsaxe Kebenhavn Tarnby

Tallene uddybes i de vedlagte bilag.

BILAG
12.1 Orientering om forbrugerpriser 2023
12.2 Sammenligning af forbrugerpriser 2024
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ORIENTERING Web [ J]

ORIENTERING OM FORBRUGERPRISER 2023

Varmeprisen hos forbrugerne i de enkelte CTR ejerkommuner i 2023

Nar CTR har solgt varmen til de lokale varmedistributionsselskaber, sendes den videre til forbru-

gerne via de lokale distributionsnet i aftagerkommunerne. Bade sammenseetningen af slutbrugere

og prisstruktur for betaling af fiernvarmen er forskellig i de fem aftagerkommuner, hvilket er arsag

til forskelle i varmepriserne. De lokale varmepriser afhaenger saledes af:

Distributionsselskabernes afskrivningspolitik

Indregning af tidligere ars over- eller underskud i arets pris

Forbrugertaethed — lzengere afstand mellem forbrugerne giver sterre varmetab i distributi-
onsnettet

Distributionsnettets alder og tilstand — aeldre net betyder typisk hgjere omkostninger til drift
og vedligeholdelse

@vrige leverandgrer — HOFOR kgber ca. 35 % af sit varmeforbrug via egne aftaler med
producenterne og ca. 65 % fra CTR.

Ingen af forsyningernes incitamentstariffer er med i Forsyningstilsynets prisstatistik, derfor
kan forholdet mellem de forskellige forsyninger godt veere anderledes i den faktiske pris,
som forbrugeren ser, da incitamentstarifferne ikke er opbygget ens.

Side 1 af 3



| figurerne nedenfor vises slutbrugerprisen i 2023 for en "standard” forbruger i kr. pr. GJ samt den

totale omkostning for et ar for samme forbruger (2023-priser).

Forbrugerpris ialt inkl. moms
Forbruger 75 m? med forbrug 15 MWh/ar
16.000
14.000
12.000
10.000 -
DE OMoms
~ 8.000 -
=~ 6.000 - @ Variabel inkl. afgifter
4.000 W Fast betaling
2.000 -
0 h T
& <&
& &
O <
2 ©
X
Forbrugerpris kr./GJ inkl. moms
Forbruger 75 m? med forbrug 15 MWh/ar
300
250
200 -
- OMoms
-L..?:_ 150 A EVariabel inkl. afgifter
k] EFast betaling
100 -
50 -
- T T T T
& g +'2' K& \0‘\
‘502’ &éﬂ & 6(@ «%Q
& e &® &
g 8
«® v

Forbrugeren er en modelforbruger fastsat ud fra oplysninger fra forsyningsselskaberne om byg-

ningsmasse, typisk arsforbrug, typisk tilslutningsveerdi i Watt pr. m? boligareal og fordeling af for-

brugerne pa forskellige kategorier af etageejendomme.

Fordelingen pa typer af eiendomme har betydning for slutbrugerprisen, fordi man i etageejendom-

me typisk har én forbrugsmaler, og derfor deles om malerabonnementet, som indgar i den faste

betaling i nogle af kommunerne: Jo flere lejligheder i en ejendom, jo flere er man om at dele beta-

lingen for malerabonnementet.
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Forsyningstilsynets sammenligning af forbrugerpriser august 2023 i Danmark

Forsyningstilsynet har udarbejdet en opgarelse over anmeldte fiernvarmepriser i hele Danmark i
august 2023. Frederiksberg, Gladsaxe, Gentofte, Tarnby og Kgbenhavn indgar i denne undersg-
gelse, og deres prismaessige placering i undersagelsen er vist i figuren nedenfor.

| figuren er prisfordelingen for distributionsselskaber i hele landet (ifelge Forsyningstilsynet) vist pa
den sorte kurve. Desuden er der vist en pris for forbrugere med individuel naturgas, en pris for in-
dividuel luft til vand varmepumpe og et gennemsnit for forbrugere i de store centrale kraftvarme-
omrader. Der er dog brugt et vaegtet gennemsnit for Frederiksberg, der som de eneste af CTR’s
ejerkommuner indberetter en variabel manedspris. Mens 2022 var praeget at hgje naturgaspriser,
som gjorde gasfyr til et meget dyrt alternativ sammenlignet med fijernvarme og individuel varme-
pumpe, sa er naturgasprisen i 2023 faldet sa meget, at den sidste ar havde samme pris som indi-

viduelle varmepumper.

En sammenligning af distributionsselskaber afhaenger meget af, hvilken type forbruger man kigger
pa, og hvilke forudsaetninger der anvendes om varmeforbrug og tilslutningsvaerdi. Dette er en
sammenligning mellem en forbruger pa 75 m?® og et arligt forbrug pa 15 MWh.

Forbrugerpriser fjernvarme inkl. moms pr. august 2023
(Fra Forsyningstilsynets prisstatistik 75 m2 bolig med forbrug p& 15MWh/ar)
60.000
50.000
40.000 },
£30.000 /
............. T T T e e m e e mmm e ——————————-
10.000 r/__,.r‘-——‘—
0 T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 41% 51% 62% 72% 82% 93%
Antal distributionsselskaber i %
I Frederiksberg Gladsaxe m Gentofte
s HOFOR Tamby Naturgas
= = = = Central KV —— Fjernvarmepriser DK Luft til vand varmepumpe
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SAMMENLIGNING AF FORBRUGERPRISER 2024

Sammenligningen for 2024 er foretaget pa baggrund af tilslutningsafgift, fast afgift og variabel af-
gift. Prisen for en standard CTR forbruger, er beregnet pa samme made som for en standardfor-
bruger i Forsyningstilsynets opggrelser.

Prissammenligningen for 2024 viser, at Kgbenhavn Kommune har den hgjeste varmepris af de
fem kommuner. Frederiksberg den billigste. Vi ser en stigning i varmeprisen i alle kommuner dog
iseer i Gentofte, Gladsaxe og Tarnby.

| dette notat gennemgas prissammenligningens forudsaetninger.

Tilslutningsafqift

Frederiksberg og Tarnby fastholder tilslutningsafgiften i forhold til 2023, hvorimod Kebenhavn har
en stigning pa ca. 55 % og Gentofte og Gladsaxe har en stigning pa ca. 40 %.

Fast afgift
Gladsaxe og Tarnby haever begge den faste afgift. Kebenhavn, Frederiksberg og Gentofte faste

afgift er usendret fra 2023.

Variabel afgift
Den variable afgift stiger i Frederiksberg og Kabenhavn og falder i Gentofte, Gladsaxe og Tarnby.

Afkglingstarif
Afkglingstariffen fastholdes i selskaber med undtagelse af Kgbenhavn, der har en stigning, dvs.,

at kunder i Kgbenhavn far gget incitament til at seenke returtemperaturen.

Betaling
Alle fem selskaber opkreever et aconto belgb svarende til det forventede forbrug.

Prissammenligning

Figurerne pa side 2 og 3 viser de nye tariffer samt sammenligningen mellem typiske forbrugere i

de enkelte kommuner.

Gentofte, Gladsaxe og Tarnby kommuner har alle en tarifsammensaetning, som giver store forbru-
gere som store etageejendomme en maengderabat, og derefter en stigende pris des mindre en
bygning der tilsluttes helt ned til villaer. | Kabenhavn og Frederiksberg er villaen dyrest, med en
lavere GJ pris for etageejendomme, lige meget starrelsen pa dem.
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Endelig er der beregnet en arlig slutbruger betaling for en raekke standard bygninger. En villa, tre

forskellige starrelser store etageejendomme og til sidst en repraesentativ "CTR-bolig” pa 75m? og

et varmeforbrug pa 15 MWh. For en CTR-bolig, ligger den arlige slutbrugerbetaling i 2024 i kom-

munerne fra 9.391 til 11.713 kr. pr. ar. ekskl. moms.

Tariffer 2024

Alle tariffer er i kr. eksklusive moms, men inklusive energi- og miljgafgifter.

Kommune Frederiksberg Gentofte Gladsaxe Kobenhavn Tarnby
Administrationsbidrag pr 782 -
ar 853,62 640,22 15.656**
Fast bidrag pr.

-m? 19,50

- kW 210,91

- GJ, Op til 5.000 GJ 95,29 97,58 71,19
- GJ, 5.001 GJ til 20.000 GJ 95,29 97,58 69,05
- GJ, Over 20.000 GJ* 95,29 76,11 66,92
Variabel bidrag pr GJ 146,82 105,81 96,89 164,59 108,80

* For Gladsaxe er det fra 21.600GJ og opefter.

**Tarnby fast abonnement kaldes for malerbidrag og er afhaengig af malerstarrelsen: | skemaet nedenfor er rgrstgrrelserne holdt sam-
men med de anvendte forbrug i dette ark.

Areal, kvm GJ/ar| Rer tilslutning DN pris
Standard CTR 75,00 54,00 15 kr. 783
Standard FSTS 75,00 54,00 15 kr. 783
Villa 180,00 94,50 15 kr. 783
Etage 1,8 1.800,00 720,00 65 kr. 5.741
Etage 18 18.000,00 7.200,00 80 - 100 kr. 7.463
Etage 180 180.000,00 72.000,00 Over 150 kr. 15.656

Kilde: Distributionsselskabernes hjemmesider
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Incitamentsafgifter 2024

Alle afgifter er eksklusive moms, men inklusive energi- og miljgafgifter.

Kommune Frederiksberg | Gentofte | Gladsaxe | Kgbenhavn Tarnby
Afkgling Ja Ja Ja Ja Ja
> +/- 5 gra-
Greenser far tarif udlgses Ingen Ingen Ingen der +/- 2 grader
Normeret afkgling, grader 29 grader 35 grader
Normeret lav temperatur afkgling 24 grader
Maks returtemperatur 50 °C 43 °C 45 °C
Bonus, kr./GJ pr. °C 1,06 0,82 1,32 1,10
Afgift, kr./GJ pr. °C 1,18 1,06 0,82 1,32 1,10
Fremlgbstemperatur Nej Nej Nej Nej Nej
Kilde: Distributionsselskabernes hjemmesider
Arlige omkostninger pr. forbruger, kr.
Kommune Frederiksberg Gentofte | Gladsaxe | Kebenhavn Tarnby
Villa 130 m? 12.102 13.957 13.312 14.746 12.478
Etage 1.800 m? 225.382 261.479 252.673 268.987 239.008
Etage 18.000 m? 2.253.816| 2.607.110| 2.520.971| 2.689.875 2.323.099
Etage 180.000 m? 22.538.160 | 26.063.414 |22.885.192 | 26.898.746 | 22.842.268
Standard slutbruger (75 m?) 9.391 11.713 11.142 11.208 10.502
Gennemsnit, kr./GJ
Kommune Frederiksberg Gentofte | Gladsaxe | Kgbenhavn Tarnby
Villa 130 m? 185,73 214,20 204,30 226,30 191,50
Etage 1.800 m? 173,91 201,76 194,96 207,55 184,42
Etage 18.000 m? 173,91 201,17 194,52 207,55 179,25
Etage 180.000 m? 173,91 201,11 176,58 207,55 176,25
Standard slutbruger (75 m?) 173,91 216,91 206,33 207,55 194,49
Gennemsnitlige varmepriser 2024
I
@Villa 130 m?
200,00 +
BEtage 1.800 m?
DOEtage 18.000 m?
150,00 +
OEtage 180.000 m?
-
4
£ B Standard slutbruger (75 m?)
100,00 +
50,00 +
0,00 +
Frederiksberg ~ Gentofte Gladsaxe Kebenhavn Tarnby Side 3 af 3
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ORIENTERING OM KOMMISSORIUM FOR ANALYSE AF VARMELASTS ORGANISERING

BAGGRUND
| forbindelse med andenbehandling af zendringen af CTR’s vedtaegter i 2023 besluttede bestyrel-
sen, at der skal gennemfagres en analyse af Varmelasts organisering.

Varmelast blev etableret som et samarbejde mellem CTR, VEKS og Kagbenhavns Energi (nu
HOFOR Fjernvarme) i december 2007 for at optimere den daglige lastfordeling af varmeproduk-
tion. Formalet var dengang at sikre principper om en samlet optimal el- og varmeproduktion, opret-
holde den nadvendige forsyningssikkerhed, undga hajere varmepriser og undga at udveksle kon-
kurrencefglsomme oplysninger mellem produktionsselskaberne.

Varmelasts styregruppe bestar af CTR, VEKS og HOFOR, som ligeledes har udgifterne ifm. Var-

melast.

Siden oprettelsen af Varmelast i 2007 er der sket en del aendringer - alle tre varmeselskaber er nu
blevet, eller bliver i nzer fremtid, ejere af grundlast. VEKS kabte i 2012 Kage kraftvarmeveerk,
HOFOR kgbte i 2013 Amagerveerket, og CTR forventer tidligst i 2026 at have varmepumper klar til
drift. Fra 2025 bliver affaldsenergianleeggene konkurrenceudsat. Der er allerede kommet flere min-
dre producenter til, og det forventes, at der kommer flere producenter sasom geotermi, carbon
capture, datacentre, elkedler og ikke mindst varmepumper.

Alt i alt er der kommet flere producenter til, og elmarkedet er blevet mere dynamisk. Fjernvarmen
skal medvirke til i endnu hgjere grad at understatte sektorkoblingen mellem el- og varmesektoren,
hvilket betyder, at det skal veere muligt og let for producenterne at kebe/seelge systemydelser. Det
skal desuden veere nemmere for de mindre producenter at melde ind til Varmelast.

ORIENTERING
Varmelasts styregruppe har godkendt et kommissorium vedrgrende analysen.

Det er vigtigt, at der fortsat er tillid til Varmelasts varmeplaner, og at fortroligheden omkring produ-
centernes data/indmeldinger kan opretholdes. Det skal desuden sikres, at Varmelast agerer uaf-
haengigt af enkelt-interesser i varmeselskaberne - seerligt i lyset af, at der nu inden lzenge vil veere
grundlastproduktion i alle tre varmeselskaber, hvilket ikke var tilfeeldet for nogen af de tre varme-
selskaber, da Varmelast blev etableret.

Side 1 af 2



Helt overordnet skal analysen beskrive fordele og ulemper forbundet med tre scenarier:

. Organisering som i dag
. Tilpasning af den eksisterende organisation
. Selskabsgarelse

@konomi, governance/styring/fortrolighed samt IT-understettelse og support skal belyses indenfor
hvert af de tre scenarier.

Ligeledes @nskes en vurdering af, hvad der skal til for at fa konkurrencemyndighedernes godken-
delse af Varmelastsamarbejdet.

GKONOMISKE KONSEKVENSER FOR CTR
Der er budgetteret med en omkostning pa 300.000 kr. til analysen, hvoraf CTR skal betale ca.
163.636 kr. (CTR betaler 18/33 svarende til 163.636 kr.)

VIDERE PROCES
Maj 2024:  Valg af advokatfirma til udarbejdelse af analysen.
Juni 2024: Forste droftelse af analyseresultater i Varmelasts styregruppe
Qa3: Feerdiggerelse af afrapportering
Q4: Behandling i varmeselskabernes ledende organer mhp. beslutning om Varmelasts
fremadrettede organisering
BILAG
13.1 Kommissorium for analyse af Varmelasts organisering (uden bilag)
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KOMMISSORIUM FOR ANALYSE AF VARMELASTS ORGANISERING (uden bilag)



last

15. april 2024
DRA

Kommissorium for analyse af Varmelasts organisering

Baggrund

Varmelast blev oprettet i december 2007 for at optimere den daglige lastfordeling af var-
meproduktionen som et samarbejde mellem CTR, VEKS og Kgbenhavns Energi (nu
HOFOR Fjernvarme). Ifelge Lastfordelingsaftalen (bilag 1), som var indgaet med DONG
Energy (nu Qrsted) og Vattenfall (hnu HOFOR Energiproduktion), var formalet at videre-
fgre principper om en samlet optimal el- og varmeproduktion, opretholde den ngdvendige
forsyningssikkerhed, undga hgjere varmepriser og undga at udveksle konkurrencefgl-
somme oplysninger mellem produktionsselskaberne.

Som det fremgar af Lastfordelingsaftalen, sa bestar Varmelasts styregruppe af CTR,
VEKS og HOFOR, som ligeledes har udgifterne ifm. Varmelast, og alle beslutninger vedr.
hvordan lastfordelinger skal forega, skal vedtages i Feellesudvalget, hvor Qrsted og
HOFOR Energiproduktion ogsa er praesenteret.

AEndringer i ffernvarmesystemet

Siden oprettelsen af Varmelast i 2007 er der sket en del sendringer - alle 3 varmeselska-
ber er nu blevet eller bliver i naer fremtid ejere af grundlast. VEKS kgbte i 2012 Kage
kraftvarmevaerk, HOFOR kgbte i 2013 Amagerveaerket og CTR forventer tidligst i 2026 at
have varmepumper klar til drift. Fra 2025 bliver affaldsenergianlazeggene konkurrenceud-
sat. Der er allerede kommet flere mindre producenter til, og det forventes, at der kommer
flere producenter sdsom geotermi, carbon capture, datacentre, elkedler og ikke mindst
varmepumper.

Alti alt er der kommet flere producenter, flere procedurer og hvor det tidligere var tre, sa
er der nu tale om seks reguleringer i dggnet, sa det er blevet mere komplekst. Da elmar-
kedet er blevet mere dynamisk pga. volatile elpriser, gnskes fra politisk side, at fjernvar-
men skal veere med til i endnu hgjere grad at understatte sektorkoblingen mellem el- og
varmesektoren, hvilket betyder, at det skal vaere muligt og let for producenterne at
kobe/szelge systemydelser til hver en tid. Ligeledes gnskes, at det skal vaere nemmere
for de mindre producenter at melde ind til Varmelast.

[ VEIKS HOFOR CITIR



last

Varmelasts styregruppe er i dag ansvarlig for ressourcer, savel medarbejdere som gko-
nomiske ressourcer, for Varmelast samt at fortroligheden mellem producenterne opret-
holdes. | Feellesudvalget, bestdende af varmeselskaberne CTR, VEKS og HOFOR Fjern-
varme samt producenterne Jrsted og HEP kreeves enighed vedr. zendringer til lastforde-
lingsaftalen. Vi serind i en fremtid med mange producenter, hvor det er sveert at forestille
sig, at alle producenter og varmeselskaber kan blive enige om andringer til lastfordelin-
gen.

HOFOR Fjernvarme, VEKS og CTR har pa baggrund af dels CTR’s vedteegtsaendring
(bilag 2), som giver CTR mulighed for at anlsegge, eje og drive grundlast, og dels oven-
staende aendringer i systemet aftalt, at der skal gennemfares en analyse af Varmelasts
organisering med henblik pa at afklare, hvad der er den bedste model for Varmelast frem-
adrettet.

Opgavebeskrivelse

Det er vigtigt, at der fortsat er tillid til Varmelasts varmeplaner, og at fortroligheden (bilag
3) omkring producenternes data/indmeldinger kan opretholdes. Det skal desuden sikres,
at Varmelast agerer uafhaengigt af enkelt-interesser i varmeselskaberne, og at uvedkom-
mende ikke har adgang til fortrolige data i Varmelast - seerligt i lyset af, at der nu inden
lzenge vil vaere grundlastproduktion i alle tre varmeselskaber, hvilket ikke var tilfeeldet for
nogen af de tre varmeselskaber, da Varmelast blev etableret.

Helt overordnet skal analysen beskrive fordele og ulemper forbundet med tre scenarier:
e Organisering som i dag
e Tilpasning af den eksisterende organisation
e Selskabsggrelse

Hvilke elementer kan evt. fortsat varetages af CTR ved tilpasning?

Ligeledes gnskes en vurdering af, hvad der skal til for at f& konkurrencemyndighedernes
godkendelse af Varmelastsamarbejdet.

Faelgende forhold skal belyses indenfor hvert af de tre scenarier:

@konomi

Med den nuveerende organisering fremgar omkostninger til drift af Varmelast af vedlagte
budget for Varmelast (bilag 4). Det gnskes belyst, hvilkke omkostninger der er ved hhv.
tilpasning og selskabsggrelse, opdelt i engangsomkostninger og lgbende drifts- og ud-
viklingsomkostninger inkl. evt. flere arsveerk.
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Governance/styring/fortrolighed
For selskaberne bag Varmelast, CTR/VEKS/HOFOR varme, er det vigtigt, at der fortsat
er tillid til Varmelasts varmeplaner og at fortroligheden opretholdes.

| dag udarbejder CTR’s kontrolrum varmeplaner intraday (udenfor almindelig arbejdstid)
og har dermed adgang til fortrolige marginalomkostninger fra producenterne, og er derfor
omfattet af Varmelasts fortrolighed. Hvorledes kan dette spille sammen med, at CTR selv
skal have grundlast og indmelde marginalomkostninger? Vil det evt. fortsat vaere muligt
ved en systemunderstattet adgang (hvor fortrolige data er beskyttet)?

Hvilken indflydelse har det pa gkonomien i de 3 scenarier?

Der gnskes udarbejdet organisationsdiagram for alle 3 scenarier.

| dag skal alle beslutninger, vedr. hvordan lastfordelinger skal forega, vedtages i Feelles-
udvalget. Det gnskes beskrevet, hvor varmeselskaberne er besluttende organ i hhv. til-
pasning og selskabsggarelse.

IT-understgttelse og support

| dag er CTR’s IT ansvarlig for IT-understgttelse og support af Varmelast, jf. bilag 5. Var-
melasts styregruppe har igangseet en undersggelse af, hvad det vil koste at ggre Varme-
last uafheengig af IT-ressourcer fra CTR.

Hvad vil det kreeve af evt. tilpasning for at CTR kan fortseette med at sta for Varmelasts
IT?

Hvordan ser IT-understgttelse og support ud i de 3 scenarier?

Hvilken indflydelse har det pa gkonomien i de 3 scenarier?

Historik

Begrundelsen i 2007 for, at Varmelast skulle bo i lejede lokaler pa Frederiksberg, teet pa
CTR’s kontrolrum, var sandsynligvis, at man gnskede at minimere omkostningerne ved
at kunne udnytte, at CTR allerede havde et deggnbemandet kontrolrum, som kunne udfgre
intraday-reguleringerne - samt at understgtte et teet samarbejde med driften. VEKS havde
ligeledes et kontrolrum, men CTR’s er sandsynligvis valgt, da CTR i forvejen styrede og
overvagede bade CTR’s transmissionsnet samt HOFORs distributionsnet og dampnet.
CTR og HOFORs varmemasngde udgjorde tilsammen 73 %, mens VEKS’ varmemaesngde
udgjorde 27 %.

Ligeledes blev det oprindeligt aftalt, jf. vedlagte Samarbejdsaftale (bilag 6), indgaet mel-
lem CTR, VEKS og Kgbenhavns Energi (hu HOFOR Fjernvarme), at feellesfunktioner
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som bogholderi, regnskabsfunktion, IT-support samt lokaler/mgderum skulle Igses af
CTR - formentlig for at minimere omkostningerne til disse funktioner.

Pa daveerende tidspunkt havde HOFOR Fjernvarme et dampnet, som Varmelast lastfor-
delte sammen med vandnettene, da dampnettet fik produktion fra flere af de samme pro-
duktionsenheder, som leverede til vandnettene (HCV/SMV/AMV1). Da dampnettet blev
nedlagt fortsatte HOFOR Fjernvarme i Varmelast-samarbejdet, da HOFOR Fjernvarme
udover at kabe en stor del af deres varme fra CTR fortsat kgber en del af deres varme
direkte fra producenterne (HOFOR Energiproduktion og @rsted), ligesom HOFOR Fjern-
varme ogsa selv har varmeproduktionskapacitet.

Tidligere analyse af Kromann Reumert
Kromann Reumert udarbejdede 2019 pa foranledning af Varmlasts styregruppe en ana-
lyse (bilag 7) med henblik pa at besvare falgende spgrgsmal:

- Hvordan kan eendret regulering og nye markedsforhold over de neeste 5-10 ar ud-
fordre Varmelast med hensyn til forretningsmodellen og den dertil hgrende trans-
parens og tillid?

- Bliver det nagdvendigt med tilpasning af organisationen omkring Varmelast for at
sikre, at den forngdne transparens oqg tillid bestar — og i givet fald hvordan?

P& daveerende tidspunkt var Kromann Reumerts anbefaling, at CTR, VEKS og HOFOR
Fjernvarme, safremt transparensen og tilliden omkring Varmelast blev udfordret indenfor
en arraekke, skulle styrke uafhaengigheden ved at styrke ’Instruks om fortrolighed’, Var-
melast skulle ggres uafhaengig af IT-ressourcer fra CTR eller pa anden overbevisende,
teknisk vis skulle sikres mod mulighed for adgang til Varmelasts data gennem IT-support
fra CTR og ved, at Varmelast varetog opgaven med lastfordeling i alle dagnets timer.

Afrapportering

Forslag til form og indhold for afrapportering enskes.

Afrapporteringen skal samlet set udgere et tilstraekkeligt belyst og gennemsigtigt beslut-
ningsgrundlag mhp. godkendelse i styregruppen for Varmelast.

Videre proces
| opgavelgsningen vil der Igbende veere adgang til at afklare spgrgsmal med Varmelasts
styregruppe. Der vil ligeledes veere mulighed for interview i en bredere kreds.

Forslag til tidsplan:

e Juni 2024: Droftelse af farste udkast til afrapportering i Varmelasts styregruppe
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e Q3: Feerdiggerelse af afrapportering
e Q4: Behandling i varmeselskabernes ledende organer mhp. beslutning

BILAG

1. Aftale om tilretteleeggelse af varmeproduktion i Hovedstadsomradet, december 2007

2. Uddrag af Beslutningsgrundlag til CTR’s bestyrelse, Afsnit 6.1 CTR’s rolle i relation til
Varmelast, 29-09-2023

3. Instruks om fortrolighed, 16-06-2022
4. Varmelasts budget 2024, 04-04-2024
5. Notat vedr. Varmelasts IT, 26-01-2024

6. Aftale mellem CTR, HOFOR fjernvarme og VEKS om et samarbejde om varmelast-
fordeling (VLS-aftalen), 11-09-2019

7. Projekt om Varmelast — Kortleegning af Igsninger, 26-11-2019
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