Udbud af rammeaftale

for teknisk radgivning
Mode 30. april 2025




Ejerskab og rammebetingelser

* Organisatorisk
* Strategi

» Vedtaegter og formal - Ejers
* Relationer
* Lovgivning



Vedtaegter og formal

* Interessentskabets formal er til fordel for de enkelte
forbrugere af fjernvarme i forsyningsomradet og :
samfundet som helhed i egne ledningsnet at transportere
og supplere den til radighed vaerende varme fra :
varmeproducerende veaerker til de enkelte aftagende
kommuner eller lokale varmeforsyningsselskaber.

» Varmen forudsaettes aftaget fra kraftvarmeveaerker, anlaeg
der udelukkende producerer varme,
affaldsforbraendingsanlaeg, fra starre :
industrivirksomheder og private kedelcentraler samt fra :
geotermiske anlaeg m.v. :
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CTR’s etablering

« 5 kommuner gar sammen - selskabet stiftes d. 29. februar 1984
« Tvaerkommunalt selskab. Styrelsesloven § 60
- Transmissionsnet og stationer anlaegges i perioden 1986 - 1991
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Fjernvarmesystemet

* Hovedstadsregionens fjernvarmesystem daekker ca. 25
% af det samlede danske fjernvarmeforbrug :

 Dagens fjernvarmesystem er domineret af store
centrale kraftvarmeanlaeg baseret pa affald og
biomasse :

- De senere ar er der sket en udvikling mod etablering af :
flere mindre lokale produktionsanlaeg i tilknytning til 5
industriel overskudsvarme og spildevandsanlaeg

* Spidslast er hovedsageligt baseret pa naturgas, med
reservelast pa letolie :

- De seneste ar er der etableret flere elkedler til spids- og :
reservelast
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CTR’s bestyrelse traeffer de
overordnede beslutninger

§60 selskab - faelleskommunal opgave
Bestyrelsen har ansvar for
« forhold af overordnet strategisk eller gkonomisk karakter
« forsvarlig organisation af virksomheden
* at vedtaegter og love efterleves
Beslutninger traeffes efter tre afstemningsprincipper:
7 ud af 8 skal stemme for ved 2 behandlinger ved naevnte principielle beslutninger.:
* fx @endringer i vedtaegter, vedtaegtsbestemte aktiviteter, afregningsprincipper, ejerskab, mm.
6 ud af 8 skal stemme for ved 2 behandlinger ved

* erhvervelse mv. af fast ejendom, [an, garantiforpligtelser, etablering af samarbejder fx HGS og
Varmelast.dk

Simpelt flertal ved andre beslutninger
* fx godkendelse af regnskab, budget, bevillinger, leje/leasingaftaler og takster

Udstrakt delegation til CTR’s direktion, fx aftaler om varmekeb

maj 2025



CTR’s bestyrelse 2022 - 2025

Kebenhavns Kommune
Teknik- og Miljgborgmester
Line Barfod
Valgt fra: Enhedslisten (Q)

Borgerrepraesentationsmedlem
Rasmus Steenberger

Valgt fra: Socialistisk Folkeparti (F)

Enhedschef
Jan Salling Kristensen

Valgt fra: Socialdemokratiet (A)

Borgerrepraesentationsmedlem
Emil Sloth Andersen

Valgt fra: Radikale Venstre (B)

HT o

Frederiksberg Kommune
Kommunalbestyrelsesmedlem
Fasael Rehman
Valgt fra: Det konservative folkeparti (C)

Gentofte Kommune
Kommunalbestyrelsesmedlem
Karen Riis Kjalbye
Valgt fra: Det konservative folkeparti (C)

Gladsaxe Kommune
Byradsmedlem
Trine Henriksen
Valgt fra: Enhedslisten ()

Tarnby Kommune
Borgmester
Allan S. Andersen
Valgt fra: Socialdemokratiet (A)



CTR varetager en teknisk
driftsopgave for 5 kommuner
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CTR’s kernefortalling

CTR leverer varme til feellesskabet. Fjernvarme, der er en hjernesten i udviklingen af et baeredygtigt samfund. Det er et
palideligt, konkurrencedygtigt og hajteknologisk faellesskab med en helt unik fleksibilitet. Vi er pa forkant med den
nyeste teknologi og innovative lgsninger for at sikre feelles varme i alle hjem dggnet rundt. Gennem et intelligent miks
af flere energikilder passer vi pa klodens knappe ressourcer og reducerer vores klimabelastning.

| fremtiden kan energien fra sol og vind lagres i fjernvarmesystemet og gare hele energisystemet baeredygtigt. Det er
afggrende for den gronne omstilling. For os er fjernvarme mere end rgr, der sender varme ud i 250.000 hjem. Det er
den made vi bidrager til feellesskabet, trygheden og kampen mod klimaforandringerne.

Det gor vi ved at udvikle, optimere og opgradere systemer og anlaeg som del af et robust energisystem. Vores lasninger
er med til at gore os uafhaengige af fossil energi fra verdens braeendpunkter.

Vi udvikler os hele tiden for at imedega fremtidens behov. Vi er et staerkt hold, der arbejder taet sammen for at sikre
stabil varme degnet rundt. Hos os vaerner viom varmen, tilliden og feellesskabet. Vaer med til at praege omstillingen til

mere gren energi sammen med os.

CTR - Fzelles varme. Nu og for fremtiden



TR’s organisation

DIREKTION

DIREKT@R VICEDIREKT@R
RANDI SKOGSTAD JAN HINDSBO

ADM. CHEF DRIFTSCHEF PLAN- & IT-CHEF PROJEKTCHEF CHEF FOR VEDLIGEHOLDS-
MARIANNE e KONTRAKT SOREN SKYTTE LENE JENSEN VARMELAST e

ANDERSEN (L Sald7 DORTHER. DANIEL C. MEILB@G
JOHAN O. GRAM ANDERSEN
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CTR’s organisation

Teknisk organisation Administration
* Teknisk operation - Vedligehold * Direktion
*Vedligeholdelseschef, 6 vedligeholdelsesmestre - Stab
* Teknisk operation - Drift og CKR 1T
* Driftschef, Driftsleder, 9 kontrolrumsmestre *Varmelast
* Projektstyring

* Projektchef, 3 projektledere/bygherre
* Plan og Kontrakt

* Plan- og kontraktchef, 5 energiplanlaeggere



 Produktion
e Transmission
* AM proces



Design Concept

Transmission Distribution

Design: 25 bar Design: 6.5 - 16 bar
1200C 1100C

Operation: Operation:

Fremlgb 115-950C Fremlgb 105 - 750C

Retur 60 - 450C ___ Retur 50 - 400C

Variabelt flow og temperatur kontrol
Regulerbart tryk og
minimumstryk pa retur

Variabelt flow og temperatur kontrol
Middel holdetryk
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Design Concept

Produktion y Kraftvarme,
G :l ‘ T 11 affaldsforbranding,
rundtas i Bl AR Geotermi og overskudsvarme
. ~ Spids- og reservelast
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Tekniske opgaver der skal
varetages

Drift

* CTR’s kontrolrum er centralt for at kunne lgse den
driftsmaessige og tekniske opgave - ogsa
fremadrettet

* Transmissionssystemet tilpasses hovedstadens
infrastrukturprojekter (broer, veje, metro mm.)

Udvikling af nettet

* Samarbejde med de gvrige parter :

* Ombygning pa kraftvarmeveerker spiller ind pa nettet

- Samlet optimeret netstruktur vurderes sammen med :
VEKS og KE :

Vigtigt at fastholdeog &% &
sikre fundamentet for

fremtidens fjernvarme Vedligehold - hgj standard
* Udskiftning af pumper, drev, etc. sker lgbende
* Kommunale forsyningsselskaber udfgrer for CTR



1. CTR og fjernvarme i hovedstadsomradet

Mission og vision

Vores rolle som leverander af fjernvarme i hovedstadsomradet

* Bindeled mellem varmeproducenter og kommunale
distributionsselskaber.

* Leverer fjernvarme til 250.000 husstande (15% af Danmarks forbrug).

* CTR har faet en mere aktiv rolle i varmeforsyningen med
egenproduktion, hvilket muligger sterre fleksibilitet over for skiftende
behov og krav.

Mission og vision for CTR
* Mission: Billig, bekvem, driftssikker og miljgvenlig varme

* Vision: CO2 neutral varme i normallastsituationeri 2030

Forsyningssikkerhed Varmepris

Baeredygtighed og effektivitet i fiernvarmeforsyningen
. . . L Figur 1: CTR’s strategiske fokusomrader

* Reducerer fossile braendsler og investerer i vedvarende energikilder.

* Asset management sikrer forsyningssikkerhed, de rette reinvesteringer

og baeredygtig udvikling.



3. CTR’s AM-strategi

Hvor skal vi hen?

Langsigtede mal for Asset Management:

* Optimeret og baeredygtig forvaltning af aktiver for stabil og
gkonomisk fjernvarmeforsyning, gennem b.la. en proaktiv tilgang @

til rei teri Aspirationsniveau
lLreinvesteringer. "Hvordan ser succes ud?”

» Systematisk, risikobaseret tilgang til at minimere Optimeret og beeredygtig forvaltning af aktiver

driftsomkostninger og miljepavirkning.

Mission og vision

* Forlaenge levetiden pa kritiske anlaeg og tilpasse til fremtidige
udfordringer, som gren omstilling.

Systematisk Udvikling og ISO 55001-
Udvikling og forbedring af aktiver og infrastruktur: Strategiske AM initiativer'ﬁy og forbedring af certificering
o ) ) ) "Hvordan ndr vi derhen?” risikobaseret aktiver og som
* Lebende udskiftning/renovering af aldrende aktiver via tilgang til AM infrastruktur rammevaerk

reinvesteringsplanlaegning (plangrundlag +
planlaegningsoverslag).

* Planlagte vedligeholdelsescyklusser og regelmaessige

. . Organisering og ledelse
tilstandsvurderinger.

Arshjul og processer

* Integration af nye teknologier og forbedret datastyring for mere
praecis, datadrevet AM.

ISO 55001-certificering:

* Sikrer lobende forbedring og tilpasning til bade interne og
eksterne krav.

Asset Management Planer

* Fokus pa baeredygtig, fremtidssikret varmeforsyning,
forsyningssikkerhed og gkonomisk effektivitet.



3. CTR’s AM-strategi

Hvad er AM i CTR og CTR’s AM-strategi og tilgang

Strategisk prioritering af reinvesteringer

CTR starter med reinvesteringer for at forleenge anlaeggets samlede levetid og sikre en
langsigtet forvaltning.

Fokus pa reinvesteringer af kritiske aktiver og deres livscyklus, hvor de mest presserende
behov adresseres farst, gennem en risikobaseret prioritering af kommende
reinvesteringsbehov.

Puljering af reinvesteringer til optimal gkonomisk og ressourcemaessig veerdi.

Mal og KPI’er som beslutningsgrundlag

SAMP og AMP’er definerer mal og KPI’er som grundlag for prioritering af reinvesteringer,
savel som praestation ift. palidelighed og forsyningssikkerhed.

Sikrer, at beslutninger statter strategiske mal og optimerer ressourceanvendelse.

Optimeret ressourceanvendelse og baredygtighed

AM-strategien afvejer omkostninger, risici og ydeevne pa tveers af aktivers livscyklus.

Optimerer samspillet mellem behov for eksisterede udstyr og kommende investeringer,
som f.eks. nye anlaeg.

Understatter en proaktiv tilgang til handtering af a&endringer indenfor relevant lovgivning
og miljekrav, ift. deres pavirkning pa kritisk udstyr.

Kontinuerlig forbedring og tilpasning

Praestations- og ledelsesevalueringer sikrer labende tilpasning af AM-strategien.

Ledelsen vurderer risici og optimeringsmuligheder for at holde strategien effektiv.

Behov for reinvesteringer

,—{ Vedligehold

Idriftsaettelse

Projekt-
udfarsel

Projektering
og udbud Investeringer
og budget

% Drift

Figur 6: Asset management livscyklus



4. CTR’s AMS (Asset Management System)

Anlaegsportefsljen — aktivklasser

Organisering af aktivklasser i anlaegsportefoljen

* CTRstrukturerer aktivklasser som enten kernefunktioner
eller ngdvendig infrastruktur for at sikre en
sammenhangende asset management-tilgang, hvor alle
niveauer bidrager til de strategiske mal.

Kernefunktioner

 Centrale aktivklasser sikrer stabil og palidelig forsyning og
understgttes af malrettede asset management planer,
med fokus pa reinvestering, palidelighed og

ydeevneoptimering.

Stottefunktioner og infrastruktur

* Stotteaktiver omfatter nedvendig infrastruktur, der
understotter kernefunktionerne og sikrer optimal drift,
selvom de ikke direkte producerer eller transporterer

varme.

Skraeddersyede asset management planer

 Aktivklasser har tilpassede asset management planer, der
prioriterer ressourcer og aktioner efter specifikke krav og
risici, med mal og KPI’er, der understetter CTR’s samlede
strategi for stabil og effektiv forvaltning,.

Varmeproducent

L

Kernefunktioner

‘ Nodvendig infrastruktur

Ledningsnet

El udrustning og
tavler

Bygninger

Booster-
pumpestationer

‘_

Varmeveksler-

stationer

B

Spids- og
reservelast

Varmedistributer



4. CTR’s AMS (Asset Management System)

Risikostyring

Risikostyring i CTR’s asset management system

* Sikre et feelles beslutningsgrundlag der understotter de strategiske mal om
forsyningssikkerhed, skonomisk effektivitet og baeredygtighed, sdvel som lovgivning,
image og personsikkerhed.

* Understotter en risikobaseret tilgang til beslutningstagning af starre, kritiske sager og
problemstillinger.

Integration pa strategisk, taktisk og operationelt niveau

* Strategisk: Handterer risici pa portefaljeniveau, f.eks. klimaforandringer og tveergdende
lovgivning, b.la. gennem SAMP.

* Taktisk/operationelt: Fokus pa aktivers tilstand, risikoprofil og funktionalitet, b.la.
gennem AMP’erne.

Risikovurdering og prioritering

* Identificererrisici ud fra forsyningssikkerhed, skonomi, milje/klima, image/lovgivning og
personsikkerhed.

* Prioriterer ngdvendige ressourcer ift. En risici, ud fra dens betydning (risikoscore).

 Bidrager til et feelles overblik over det aktuelle risikolandskab, b.la. til hjaelp af prioritering
pa tveers.

Tiltag og lebende overvagning
* Handlingsplaner til at minimere risici og udnytte muligheder.

* Lebende tilpasning baseret pa nye data og sendrede forhold.

Sandsynlighed

Risikofaktor

Risikoomrader
« CTR

* AMS

« Aktivklasser

Risikoparametre

* Forsyningssikkerhed
* @konomi

* Miljg/Klima

* Image/Lovgivning

* Personsikkerhed



Gron omstilling




Varmekilder

Hvert ar sparer CTR's fjernvarmesystem borgerne i O
hovedstadsomradet for CO,-udledning pa ca. O

650.000 tons CO,, hvis man sammenligner med

individuel naturgasopvarmning. afvarmen fra CTR var i 20243
: baseret pd FOSSILFRIE braendsler

De produktionsanlaeg der er tilsluttet

transmissionssystemet omfatter:

* Affaldsforbraendingsanlaeg

* Anlaeg der udnytter industrieloverskudsvarme

*Varmepumper som udnytter varmen fra geotermi
eller spildevand,

* Kraftvarmeanlaeg som producerer el sammen med
varmen

* Produktion af varme pa en kedel uden samtidig
elproduktion



Anlagsprojekter
- gron omstilling

¢ Elkedler

% Varmeakkumuleringstanke
“* Varmepumper

“» Varmelagre

% Overskudsvarme (modtagelse fra eksterne leverandgrer)



Anlagsprojekter - planlagte

UDLEVERET

Anlaegsbudget pr. projekt

10 mio. kr. - 350.00 mio. kr.

Tidshorisont for projekter

2-5ar

Investeringsplan

Perioden 2025-2028
Revideres september hvert ar



Projektmodel

- Baggrund og formal

*  CTR Projektmodel
* Projekter gennemfgresi CTRi henhold til CTR’s Projektmodel, hvor der udstikkes rammer og retningslinjer
for projektgennemfarelsen fra idegenerering til projektafslutning
*  Projektmodellen ejes af Projektchefen

*  CTR Projektmodel har til formal, at sikre:
* At CTR’s projekter afsluttes indenfor budget og tid, samt i den kraevede kvalitet
* Atet projekt gennemfares efter CTR’s retningslinjer, politiker og strategier
* Atlovgivning overholdes
* Enstruktureret og ensartet implementering af et projekt
* Atroller og ansvar er praeciseret
* Atalleinteressenter involveres og informeres

* Kontinuiteten i projektet (robusthed for personudskiftninger, 2endring af forudsaetninger, teknologi,
lovgivning etc.)



Projektmodel

|driftsaettelse

Udfgrelse og Evaluering
dokumentation

Projektering
og udbud

|défase Forprojekt

* Indenfor hver fase skal der gennemferes definerede aktiviteter
» Afslutning af fase og pabegyndelse af naeste skal godkendes pa baggrund af et beslutningsoplaeg



Varmelast |

« Etablering



Varmelast

Varmeselskaberne i hovedstaden - CTR, VEKS og HOFOR

- har i faellesskab etableret Varmelast. Varmelast har til
opgave at sikre, at fjernvarmen bliver produceret sa
effektivt som muligt.

Produktionen sker pa affaldsforbraendingsanlaeg,
varmepumper, kraftvarmeveerker, spidslastanlaeg og

ved udnyttelse af overskudsvarme. For at sikre den mest

effektive produktion, skal der ske en lebende afklaring
af, hvilke anlaeg der skal producere, og hvor meget de
skal producere.

Samtidig skal det sikres, at leverandarerne ikke far
konkurrenceforvridende kendskab til hinandens
forretningsomrader. Til dette formal er der etableret et
reguleret samarbejde mellem kgber og selger af varme i
regi af Varmelast.

\ g
&

GKONOMISK
ANDEL

B VEKS mCTR mHOFORVarme







Udbud af teknisk radgivning
(rammeaftale)

* Delaftale
* Direkte tildeling anskes, nar fglgende er opfyldt:
*Opgave der falder under afhjalpende vedligehold, forbyggende vedligehold
eller drift (eller administration indenfor samme).
* Opgaver der gkonomisk handteres under D&V budgettet
*Opgaver der samlet set er gkonomisk estimeret under %2 mil (radgivertimer)

* Delaftale
* Miniudbud @nske, nar falgende er opfyldt:
* Bistand til planlaegning, projektering, udbud og gennemfarsel af
anlaegsprojekter



Tak for denne gang



Opsamling fra moedet

Deltager;

* Lene Jensen, projektchef, CTR

* Daniel Meilbgg, vedligeholdelseschef, CTR
* Martin Lund, Indkebskonsulent, CTR

* Ulla Sassarsson, FRI

* Tina Kramer, Kristensen, Ramball|

¢ Charlotte Seidenberg, Artelia

* Henrik Dalsgaard, COWI

Draftet

* Anvendelse af kvalifikationsliste til drift- og vedligeholdelsesopgaverne

* Synliggerelse af forventet omfang af aktuelle anlaegsprojekter i malgruppen for miniudbud
* Metode til miniudbud - afvejning af krav til radgiver

* Udvikling af branchen - afvejning af krav til erfaring og mulighed for junior ingenigrer
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